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Universidad Nacional de Salta

Rectorado SALTA, U 2 N UV 2026

Expte. N° 108/2026-SEU-UNSa

VISTO la presentacion efectuada por el Dr. Facundo David Francisco GONZALEZ,
Secretario Técnico del CONSEJO DE INVESTIGACION (CIUNSa) de esta Universidad; y

CONSIDERANDO:

QUE por la misma solicita autorizacion para la implementacion de la DIPLOMATU-
RA DE EXTENSION UNIVERSITARIA EN GESTION DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA IN-
NOVACION, gue se inscribe en el Plan de Investigacion, Desarrollo e Innovacién de la UNIVERSI-
DAD NACIONAL DE SALTA 2026-2035, aprobado por Resolucion CCI N° 028/2026 y Resolucion
CS N° 277/2026, y que tendra una carga horaria total de 120 horas y se dictara en modalidad hibri-
da en cinco modulos.

QUE a tal efecto, adjunta la propuesta académica y los curriculum vitae de los do-
centes.

QUE el objetivo general de la Diplomatura es fortalecer las capacidades operativas
para la administracién, formulacién, vinculacion, seguimiento y financiamiento de actividades cien-
tificas y tecnologicas, proporcionando herramientas conceptuales y practicas para intervenir en
instituciones, proyectos y arganizaciones vinculadas con la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

QUE la propuesta cumple con lo establecido en la Resolucion CS N° 153/2023,
que aprueba y pone en vigencia el REGLAMENTO DE DIPLOMATURAS DE EXTENSION UNI-
VERSITARIA.

QUE se cuenta con el aval del Sr. Secretario de Extension Universitaria, Mg. Hugo
Dario IRIARTE SANCHEZ, y la aprobacion del Consejo de Extension Universitaria, segun consta
en su Acta de la 5ta. Reunién Ordinaria de fecha 4 de setiembre de 2026.

Por ello y en uso de las atribuciones que le son propias,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizar el dictado de la DIPLOMATURA DE EXTENSION UNIVERSITARIA EN
GESTION DE LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION, que se llevara adelante con la
coordinacion del Dr. Facundo David Francisco GONZALEZ, Secretario Técnico del CONSEJO DE
INVESTIGACION (CIUNSa) de esta Universidad, en el marco de lo establecido por la Resolucion
CS N° 153/2023, acorde con la propuesta presentada que figura como ANEXO de la presente re-
solucion. ‘-.\

ARTICULO 2°.- Publiquese en el Boletin Oficial de la Universidad y notifiquese-\a los interesadaos.

Cumplido, siga a la SECRETARIA DE EXTENSION UNIVERSITARIA a Tt‘xs efect _\iy archivese.
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1. Denominacién de la propuesta

Diplomatura de Extension Universitaria en Gestion de la Ciencia, la Tecnologia y la

Innovacion.

Carga horaria total: 120 horas.

2. Fundamentacion

La ciencia, la tecnologia y la innovacién constituyen dimensiones estratégicas para el
desarrollo econémico, social, cultural, productivo y ambiental de los territorios. Su
fortalecimiento no depende Unicamente de la existencia de capacidades cientificas,
equipos de investigacion o infraestructura tecnolégica, sino también de la disponibilidad
de recursos humanos capaces de planificar, administrar, financiar, evaluar, vincular y

comunicar las actividades de investigacion, desarrollo e innovacion.

En la Universidad Nacional de Salta, esta necesidad adquiere especial relevancia a partir
de la aprobacién del Plan de Investigacion, Desarrollo e Innovacién de la Universidad
Nacional de Salta para el periodo 2026-2035, mediante la Resolucién CCI N.° 028/2026
y la Resolucion CS N.° 277/2026. Dicho Plan constituye el principal instrumento
institucional de planificacién de la funcién de investigacion, desarrollo e innovacion y
establece objetivos, prioridades, mecanismos de articulacion y criterios de evaluacion
destinados a fortalecer la produccidén de conocimiento, la formacion de recursos humanos,

la transferencia tecnologica y la vinculacion con el medio social y productivo.

El Plan IDI parte de un diagnéstico que reconoce la existencia de capacidades cientificas
significativas y una amplia diversidad disciplinar, pero identifica también problemas
vinculados con la fragmentacion del sistema, la débil articulacion entre proyectos y
unidades académicas, las desigualdades territoriales, la limitada vinculacién con actores
externos y las dificultades administrativas y financieras. En respuesta, propone avanzar
hacia un sistema de investigacion integrado, interdisciplinario, territorialmente equilibrado

y orientado a la resolucién de problemas estratégicos del Noroeste Argentino.

La formacidn sistematica en gestién de la ciencia y la tecnologia aparece, por lo tanto,
como una condicidn necesaria para la implementacidn efectiva del Plan IDI. La

planificacion estratégica requiere personas que comprenda‘n:la\ historia y los fundamentos
'y
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de las politicas cientificas, conozcan la estructura econémica y presupuestaria del
sistema, puedan formular y administrar proyectos, gestionar convocatorias y becas,
promover procesos de vinculacion y transferencia, captar fondos externos y construir

instrumentos de seguimiento y evaluacion.

Una dimensién prioritaria de la propuesta sera la formaciéon de capacidades para la
captacion, diversificacion y administracion estratégica de fondos. En un escenario
caracterizado por restricciones presupuestarias, la sostenibilidad del sistema cientifico
universitario requiere complementar el financiamiento publico ordinario mediante la
identificacion de oportunidades provenientes de organismos nacionales e internacionales,
gobiernos provinciales y municipales, empresas, cooperativas, fundaciones y

organizaciones de la sociedad civil.

La captacion de fondos sera abordada como una capacidad institucional que articula
planificacion, vinculacién, comunicacién, formulacién de proyectos, construcciéon de redes
y posicionamiento de la Universidad. Se procurara formar gestores capaces de traducir
capacidades cientificas existentes en propuestas pertinentes, viables y competitivas, sin
perder de vista la autonomia universitaria, la ética publica, la utilidad social del

conocimiento y las prioridades territoriales establecidas en el Plan IDI.

La propuesta asume el enfoque sociotécnico, territorial, interdisciplinario y de derechos
planteado por el Plan IDI. Esto supone comprender que la produccién de conocimiento es
un proceso situado que se desarrolla en interaccion con instituciones, actores sociales,
organizaciones productivas, comunidades y territorios. La gestion cientifica debera
orientarse a la produccién de conocimiento socialmente pertinente, a la reduccion de
desigualdades y a la generacion de soluciones adecuadas a las condiciones histdricas,

culturales, productivas y ambientales del Noroeste Argentino.

La modalidad hibrida permitird ampliar la participacién de personas radicadas en las
facultades regionales, sedes y localidades del interior provincial y del Norte Grande,
contribuyendo a la federalizacién interna de las capacidades de gestién y evitando que la

formacion quede concentrada exclusivamente en la sede central.

La Diplomatura de Extension Universitaria ofrecera una formacion accesible, aplicada y

orientada al fortalecimiento de capacidades operativas de peéeﬁs gue intervienen en
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procesos de ciencia, tecnologia e innovacion, sin exigir titulo universitario de grado como

requisito general de admision.

3. Insercidn institucional y articulacion

La Diplomatura se inscribira en el marco del Plan de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién de la Universidad Nacional de Salta 2026-2035 y podra articularse con:

e el Consejo de Investigacion de la Universidad Nacional de Salta;

e las secretarias de investigacion de las unidades académicas;

e |la Secretaria de Extension Universitaria;

e la Secretaria Académica y las areas competentes de posgrado;

e las unidades de vinculacion y transferencia;

e los institutos y centros de investigacion;

e las facultades regionales y sedes de la Universidad,

e organismos provinciales y municipales;

e universidades del Norte Grande;

e organismos nacionales de ciencia y tecnologia;

e organizaciones sociales y de la sociedad civil;

e cooperativas, empresas y camaras productivas;

e agencias de cooperacion y organismos internacionales.

4. Objetivo general

Fortalecer las capacidades operativas de personas que participan en procesos de
administracion, coordinacion, formulacion, vinculacidn y seguimiento de actividades
cientificas y tecnoldgicas, proporcionando herramientas co 1ceptuales y practicas para
intervenir en instituciones, proyectos y organizaciones vi;%&‘a\das con la ciencia, la
tecnologia y la innovacién. ‘V |
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5. Objetivos especificos

e Comprender el proceso histoérico de conformacion de las politicas publicas de ciencia

y tecnologia.

e Analizar las relaciones entre ciencia, Estado, universidad, sistema productivo y

sociedad.
e Conocer la estructura econdmica, presupuestaria y financiera del sistema cientifico.

eDesarrollar capacidades para identificar sistematicamente oportunidades de

financiamiento.

eFormar gestores capaces de elaborar estrategias institucionales de captacién vy

diversificacion de fondos.
e Fortalecer competencias para construir alianzas, redes y consorcios.
e Promover la formulacion, administracion, seguimiento y evaluacion de proyectos.
e Favorecer procesos de vinculacion, transferencia e innovacién social.

e Contribuir a la federalizacién y al fortalecimiento de capacidades en sedes y territorios

del interior.
e Incorporar perspectivas de género, diversidad, interculturalidad y equidad territorial.

eFortalecer la comunicacion publica, la visibilidad y la apropiacién social del

conhocimiento.

e Promover una gestiéon cientifica transparente, eficiente, responsable y orientada a

resultados.

e Diseriar propuestas de intervencién alineadas con el Plan IDI de la Universidad

Nacional de Salta.

6. Destinatarios

La propuesta estara destinada a personal técnico y administ\rativo de universidades y
organismos cientificos; integrantes de equipos y grupos de l\\(\;astigacién; estudiantes

avanzados; becarios y jévenes investigadores; referentes de areas de investigacion,
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extension y vinculacion; agentes de organismos publicos; integrantes de organizaciones
sociales, cooperativas y fundaciones; emprendedores; referentes de empresas; y
personas interesadas en la gestién de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. No sera
requisito poseer titulo universitario de grado, sin perjuicio de los requisitos particulares

que establezca la reglamentacion.
7. Coordinacidon académica y cuerpo docente

7.1. Coordinacion académica general

La coordinacion académica de la Diplomatura estara a cargo del Dr. Facundo Gonzalez,
Magister en Ciencia, Tecnologia y Sociedad. La coordinacién académica tendrg a su
cargo la articulacion general de la propuesta, la coherencia curricular, la organizacion del
cronograma, la coordinacién del equipo docente, el seguimiento de las trayectorias, la

supervision de los trabajos finales y la alineacién con el Plan IDI.
7.2. Cuerpo docente inicial

e Dr. Fernando Peirano.
¢ Dr. Facundo Picabea.

e Esp. Edgar Puca.

e Lic. Nilda Zerpa.

e Dra. Nilsa Sarmiento.

e Dr. Facundo Gonzalez.
e Lic. Marina Comendeiro
e Mg. Hernan E. Vizzolini

El cuerpo docente podra ampliarse mediante la incorporacion de especialistas invitados

s . . 4 . N ] “
provenientes de universidades nacionales, organismos oitlﬂcos, agencias de
ra

financiamiento, organismos de cooperacién, empresas, coope iv\as y organizaciones

sociales. \
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8. Modalidad de cursado y organizacion temporal

La Diplomatura se desarrollara en modalidad hibrida, combinando encuentros
presenciales, participacion remota sincronica, actividades virtuales asincroénicas, lecturas,

analisis de casos, trabajos practicos, foros, tutorias y elaboracion del trabajo final.

Se dictara un médulo por mes. Cada médulo contara con un encuentro intensivo de 10
horas: viernes de 14:00 a 20:00 y sabado de 9:00 a 13:00. El trayecto completo

comprendera 50 horas de interaccion pedagoégica presencial o sincrénica.

La duracién estimada del cursado sera de cinco meses. Luego del quinto encuentro podra
establecerse un plazo adicional de hasta sesenta dias para la presentacion definitiva del

trabajo final.

9. Estructura curricular

e Historia de las Politicas Publicas de Ciencia y Tecnologia.

e Economia, Financiamiento y Captaciéon de Fondos para la Ciencia, la Tecnologia y la

Innovacion.
e Vinculacion y Desarrollo Cientifico-Tecnologico.
e Enfoques de Administracion y Gestion de la Ciencia y la Tecnologia.

e Seminario de Trabajo Final.

9.1. Distribucién de la carga horaria

Modulo Presencial/sincronica | Asincronicay practica Total
Historia de las Politicas
Publicas de Ciencia y|10h 10 h 20 h
Tecnologia
Economia,
Financiamiento y|[10h 14 h 24 h

Captacion de Fondos

Vinculacién y Desarrollo
Cientifico-Tecnolégico 10h 14 h 24 h

Administracion y Gestion
de la Ciencia y la|10h 18 h . |28h
Tecnologia N\




ANEXO
RESOLUCION R-N° 1292-2026
EXPTE. N° 108/2026-SEU-UNSa

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA - CONSEJO DE INVESTIGACION

Modulo Presencial/sincronica | Asincronica y practica Total

Seminario  de Trabajo 10 h 14 h 24 h
Final
Total 50 h 70 h 120 h

10. Desarrollo de los madulos

10.1. Historia de las Politicas Publicas de Ciencia y Tecnologia
Carga horaria total: 20 horas.

Contenidos minimos

e Conceptos de ciencia, tecnologia, innovacion, investigacion y desarrallo.
e Ciencia y tecnologia como objetos de politica publica.

e Surgimiento de las politicas cientificas y tecnoldgicas.

e El modelo lineal de innovacién y sus criticas.

e Investigacioén basica, aplicada y desarrollo experimental.

e Sistemas nacionales y regionales de innovacion.

e Politicas orientadas por problemas y misiones.

e Historia del sistema cientifico y tecnolégico argentino.

e Universidades nacionales, CONICET y organismos publicos de ciencia y tecnologia.
e Principales ciclos de la politica cientifica argentina.

e Federalizacion de la ciencia y desigualdades territoriales.

e Trayectorias cientificas y tecnolégicas del Noroeste Argentino.

e Funcioén social de la universidad publica.

e Plan IDI de la Universidad Nacional de Salta. \

e Responsabilidad social, inclusion y conocimiento situado. NN

Actividad de evaluacion ' /
1977, v
/)
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Analisis de una etapa, institucion o politica cientifica argentina y reconocimiento de sus
efectos sobre el sistema cientifico regional.

10.2. Economia, Financiamiento y Captacién de Fondos

Carga horaria total: 24 horas.

Contenidos minimos

e La ciencia, la tecnologia y la innovacién como bienes publicos y estratégicos.
e Economia del conocimiento y desarrollo territorial.

e Fundamentos de la inversidon publica en investigacion y desarrollo.

e Presupuesto universitario y financiamiento institucional.

e Financiamiento basal y fondos competitivos.

e Subsidios, becas, créditos y otros instrumentos.

e Fuentes nacionales, provinciales y municipales.

e Cooperacion internacional, agencias multilaterales y fundaciones.

e Empresas, camaras productivas, cooperativas y organizaciones de la sociedad civil.
¢ Cofinanciamiento y construccion de contrapartes.

e Concepto de captacidon de fondos aplicado a la ciencia y la tecnologia.

e Diversificacion de fuentes de financiamiento.

e Busqueda sistematica de convocatorias.

e Mapa de potenciales financiadores.

e | ectura de bases, elegibilidad y gastos permitidos.

e Disefio de alertas y calendarios institucionales.

e Construccidon de una cartera de oportunidades.

N\
e [dentificacion de socios estratégicos. \\
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e Propuesta de valor y presentacion institucional.
e Seguimiento de postulaciones y aprendizaje institucional.
e Formulacion de presupuestos, costos y flujo de fondos.
e Rendicién, transparencia y trazabilidad.
e Sostenibilidad financiera posterior al subsidio.
Actividad de evaluacion
Elaboracién de una estrategia basica de captaciéon de fondos para un proyecto, grupo,
instituto o unidad de gestion.
10.3. Vinculacién y Desarrollo Cientifico-Tecnolégico
Carga horaria total: 24 horas.

Contenidos minimos

e Investigacion, desarrollo e innovacion: tensiones conceptuales y procedimentales.
e Vinculacion tecnoldgica, transferencia, extension e innovacion.

e Universidad, Estado, sistema productivo y sociedad civil.

e Modelos de triple y cuadruple hélice.

e Identificacion de demandas sociales y productivas.

e Diagnaéstico de capacidades y mapeo de actores.

e Construccién de agendas compartidas.

e Vinculaciéon con municipios, empresas, cooperativas y organizaciones sociales.
e Servicios tecnoldgicos, asistencia técnica y proyectos colaborativos.

e Innovacion productiva e innovacién social.

e Tecnologias para la inclusion.

e Apropiacion social y comunicacion publica del conocimientcx\\

o

e Propiedad intelectual, confidencialidad y proteccién de resultados.
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e Convenios y acuerdos de cooperacion.

eAreas estratégicas del NOA: energia, ambiente, habitat, salud y produccion

sustentable.
e Transicién energética justa e indicadores de impacto territorial.
Actividad de evaluacion
Disefio de una propuesta de vinculaciéon entre una unidad universitaria y un actor
territorial, productivo, estatal o comunitario.
10.4. Enfoques de Administracién y Gestion de la Ciencia y la Tecnologia
Carga horaria total: 28 horas.

Contenidos minimos

e Particularidades de la administracion cientifica y tecnologica.

e Administracion publica y gestion universitaria.

e Planificacion estratégica y operativa.

e Gestién por objetivos, programas y proyectos.

e Formulacion de objetivos, actividades, productos, resultados e indicadores.
e Administracion de proyectos, convocatorias, becas y subsidios.

e Roles y responsabilidades institucionales.

e Gestion documental, expedientes, resoluciones, informes y convenios.
e Normativa universitaria y cientifica.

e Transparencia, ética e integridad.

e Rendicion de fondos.

e Sistemas de informacion y digitalizaciéon de procesos. .

e Tableros de seguimiento. \\

e Indicadores de productividad, formacién e impacto territorial.
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e Gestidon de riesgos.
e Comunicacion institucional.
e Perspectiva de género, diversidad e interculturalidad.
e Inclusion de jovenes investigadores.
e Gestion en contextos de restriccion presupuestaria.
Actividad de evaluacion
Disefio de un procedimiento, circuito administrativo o tablero de seguimiento aplicable a
una unidad de investigacion.
10.5. Seminario de Trabajo Final
Carga horaria total: 24 horas.

Contenidos minimos

e Identificacion de problemas de gestion.

e Diagnéstico institucional o territorial.

¢ Delimitacién de una propuesta de intervencién.

e Formulacion de objetivos.

e |dentificacion de actores, capacidades y restricciones.
e Disefio de actividades, cronograma y presupuesto.

e Fuentes de financiamiento.

e Resultados esperados e indicadores.

e Evaluacion de factibilidad, impacto y sostenibilidad.

e Redaccion de informes técnicos. \
e Comunicacion oral de proyectos. \

e Tutorias de trabajo final.

Actividad de evaluacion

13




ANEXO
RESOLUCION R-N° 1292-2026
EXPTE. N° 108/2026-SEU-UNSa

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA - CONSEJO DE INVESTIGACION

El trabajo final consistira en una propuesta individual o grupal de mejora o intervencion en

un proceso de gestion cientifica, tecnoldgica o de innovacion.
11. Estrategias de ensefianza

e exposiciones conceptuales;

e analisis de documentos y normativas;

e estudios de caso;

eresoluciéon de problemas;

e talleres de formulacion;

e ejercicios presupuestarios;

e simulacién de convocatorias;

e analisis de politicas publicas;

e participacion de gestores y especialistas invitados;

e trabajo colaborativo;

e tutorias y actividades en aula virtual.
Se priorizara el trabajo sobre casos reales de universidades, organismos cientificos,
municipios, organizaciones sociales, empresas y proyectos del Norte Grande.
12. Evaluacion y requisitos de aprobacion

La evaluacion comprendera: la participacion en los encuentros, el cumplimiento de
actividades virtuales, la aprobacion de trabajos practicos y la presentacion del trabajo final.

Los trabajos podran ser individuales o grupales.

Requisitos:

\

e acreditar el porcentaje de asistencia que establezca la normativa aplicable;

e cumplir con las actividades obligatorias del aula virtual;
'*\_./
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e aprobar las evaluaciones de los médulos;

e aprobar el trabajo final;

e cumplir los requisitos administrativos correspondientes.
La evaluacion y requisitos de aprobacion comprendera:

- Participacion en los encuentros (acreditar el porcentaje de asistencia segun qué
normativa...)

- Cumplimiento de actividades virtuales obligatorias

- Aprobacién de trabajos practicos de los distintos médulos con una nota superior a
..(con qué nota se aprueba 4 0 6 ?)

- Presentacién y aprobacién de un trabajo final, que podra ser individual o grupal.

- Cumplir los requisitos administrativos correspondientes.

13. Certificacion

La Universidad Nacional de Salta expedira el certificado de aprobacion de la Diplomatura
de Extensién Universitaria en Gestion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion. La

certificacion consignara la carga horaria total y la normativa de aprobacién.

14. Aranceles y modalidad de pago

Concepto Cantidad Importe
Matricula de inscripcion 1 $50.000
Cuotas por médulo 5 $80.000 cada una
Costo total por diplomatura - $450.000

La matricula debera abonarse al momento de formalizar la inscripcion. Las cinco cuotas
restantes se abonaran de manera mensual, correspondiendo una a cada modulo. El

arancel total previsto por cursante sera de $450.000.

Los montos podran ser actualizados para futuras cohortes mediante el acto administrativo

correspondiente, en funcion de la evolucion de los costos de implementacion. Asimismo,
\
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podran establecerse becas totales o parciales, cupos institucionales y convenios

especificos conforme a la normativa vigente.

15. Sostenibilidad y optimizacidn de recursos

La implementacion procurara optimizar infraestructura, soporte tecnologico, materiales,
especialistas invitados y recursos administrativos disponibles en la Universidad. Podran
contemplarse:

e becas totales o parciales;

e cupos para personal de la UNSa;

e cupos para facultades regionales y sedes;

® Convenios con municipios y organismos;

e apoyo de empresas, cooperativas, fundaciones y entidades cooperantes;

e financiamiento de agencias nacionales e internacionales.

16. Resultados esperados

eFormacion de recursos humanos especializados en gestion de la ciencia y la

tecnologia.
e Fortalecimiento de las capacidades administrativas y estratégicas de la UNSa.
e Mejora en la formulacién, ejecucion y evaluacion de proyectos.
e Formacion de gestores especializados en captacién y diversificacion de fondos.
e Incremento de postulaciones a convocatorias nacionales e internacionales.
e Desarrollo de carteras institucionales de proyectos.
e Fortalecimiento de capacidades en facultades regionales y sedes.
e Mayor articulacién entre investigacion, extension, docencia y vinculacion.

e Ampliacién de alianzas con organismos publicos, sempresas y organizaciones

sociales. \

e Mayor participacion de jévenes, mujeres y diversidades.
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e Desarrollo de proyectos con impacto territorial.

e Contribucion efectiva a la implementacion del Plan IDI 2026-2035.

17. Indicadores de seguimiento

e cantidad de inscriptos, cursantes y egresados;

e participacion por unidad académica, sede y territorio;

e tasa de retencion y aprobacién;

e cantidad de trabajos finales presentados y aplicados;

e cantidad de oportunidades de financiamiento identificadas;

e numero de proyectos formulados y presentados;

e porcentaje de proyectos aprobados;

e monto total solicitado y adjudicado;

e diversidad de fuentes de financiamiento;

e cantidad de alianzas y consorcios construidos;

edistribucion territorial de los fondos captados;

e participacion de jovenes, mujeres y diversidades;

e satisfaccion de los cursantes;

e mejoras introducidas en circuitos administrativos;

e acciones de vinculacion e impacto territorial generadas.

18. Cronograma general

Mes Modulo Encuentro intensivo

Mes 1 Historia de las Politicas Publicas | Viernes 14:00-20:00 y sabado
de Ciencia y Tecnologia 9:00-13:00

Mes 2 Economia, Financiamiento vy |Viernes 14:00-20:00 y sabado
Captacion de Fondos . |9:00-13:00

Mes 3 Vinculacion y Desarrollo |\ Viernes 14:00-20:00 y sabado
Cientifico-Tecnologico \:‘0\0-1 3:00

\.
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Mes Médulo Encuentro intensivo

Mes 4 Administraciéon y Gestién de la | Viernes 14:00-20:00 y sabado
Ciencia y la Tecnologia 9:00-13:00
Mes 5 Seminario de Trabajo Final Sieties 1a:00-H0 Y SRkEda

9:00-13:00

Presentacion evaluacion de
Mes 6 y

S Tutorias y evaluacion
trabajos finales y

19. Referencias normativas

Consejo de Investigacion de la Universidad Nacional de Salta. (2026). Resolucion CCI N.°
028/2026: Aprobaciéon del Plan de Investigacion, Desarrollo e Innovacién de la
Universidad Nacional de Salta, periodo 2026-2035.

Consejo Superior de la Universidad Nacional de Salta. (2026). Resoluci "h\CS N.°
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