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VISTO estas actuaciones y la presentacion efectuada por la Dra. Maria Rosa
CHACHAGUA, Directora del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) de esta
Universidad. dependiente de la SECRETARIA ACADEMICA; y

CONSIDERANDO:

QUE por la misma elev6 las actividades propuestas en el Programa de Innova-
cion Educativa, aprobado mediante Resolucion R.N0 1228-22, para su evaluacidn e imple-
mentacl6n en el periodo lectivo 2024.

QUE la SECRETARIA ACADEMICA de esta Universidad, aconseja se d n por
autorizadas las actividades propuestas en el Programa de lnnovaci6n Educativa entre los me-
sas de noviembre de 2022 y junio de 2024, detalladas en la presentacion de la Dra. CHA-
CHAGUA.

QUE asimismo, destaca la importancia de sostener un espacio dentro de la
Universidad que trabaje promoviendo la innovacion educativa en todas las areas de la institu-
ci6n fomentando la construccion de experiencias y producciones cientfficas colectivamente.

Por ello, y en uso de las atribuciones que le son propias,

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

RESUELVE:

ARTfCULO 1°.- Tener por autorizadas las actividades propuestas en et PROGRAMA DE IN-
NOVACION EDUCATIVA dependiente de la SECRETARY ACADEMICA de esta Universidad,
aprobado mediante Resolucibn R-N0 1228-22, para el pen

'

odo de noviembre de 2022 y junio
de 2024, que como Anexo forman parte integrante de la presente resoluci6n.

ARTfCULO 2°.- Publfquese en el Boletln Oficial de la Universidad y notifiquese a los interesa-
dos. Cumplido, siga a la SECRETARIA ACADEMICA a sus efectos y archives .

U
.
N
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OR. MARCELO CMNIEL QEA
SECRETARtO aENERAI.

UNIVERSIDAD NACIONJU. DE SALTA
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RECTOR
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

SECRETARiA ACADEMICA

PROGRAMA INIMOVACION EDUCATiVA

Fundamentaci6n

Sandra Carli (2003) advertia que "la relacion entre comunicacion, educacion y cultura

designa una zona compleja para pensar los fenomenos educativos, caracterizados por las
transformaciones culturales

, tecnologicas y sociales que han tenido impacto en los

procesos educativos y en los sujetos de la educacion" (p.ll). Desde el surgimiento y auge
de internet, la intensificacion del desarrollo de las tecnologias digitales y la variedad de
sus usos tecnicos, culturales y educativos, sobre todo la experiencia virtual durante la

pandemia por CO\/ID-19# hemos sido testigos de transformaciones sociales y tecnologicas
que, junto con la democratizacion del acceso a la educacion superior nos invitan a (re)
pensar las estrategias de ensenanza y aprendizaje en el ambito educativo en general, y en
las universidades en particular. En este contexto, surge el Programa de innovacion
educativa, en el marco de la Secretan

'

a academica de la Universidad Nacional de Salta.

Nestor Garcia Canclini (1989) plantea el concepto de hibridacion para referirse a la
heterogeneidad cultural que caracteriza la sociedad actual. En e! campo de la educacion,

esta hibridacion tambien aparece en los formates, en las estrategias, en los trayectos y las

trayectorias, en los entornos y en las plataformas. Por lo tanto,
 se trata de una hibridacion

epistemologica (por ejemplo, nuevas formas de mirar la clase, nuevas articulaciones entre

contenidos, nuevas actividades mas relevantes en relacion con lo cognitivo, lo afectivo y lo

cultural) y de una hibridacion cognitiva (por ejemplo ya no aprendemos de la misma

manera, no estamos en el mlsmo momento en primaria que en secundaria, no todos/as
los/as estudiantes aprenden igual).

A rai'z de lo mencionado, estamos frente a un escenario complejo y necesitamos trabajar

con esa complejidad, que se construye a partir de diferentes factores. En primer lugar,

muchos de los aprendizajes contemporaneos presentan rasgos de horizontalidad. En

Internet, por ejemplo, la Informacion no se encuentra jerarquizada. Los enlaces que
conectan paginas son resultado arbitrario producto de elecciones de los/as
programadores/as. Toda la informacion se encuentra en el mismo nivel de reievancia
(Lion, 2020). En segundo lugar, en la virtualidad, se fortalecid la autonomi'a de los/as

estudiantes que, debieron elegir como aprender en el tiempo que tem
'

an disponible. Asi,
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se fortatecio tambien la habilidad de un aprendizaje autorregulado. Una habitidad que la
educacion necesita recuperar para ofrecer a los/as estudiantes las herramlentas
necesarias para que puedan elegir, jerarquizar, decidir y gestionar como parte del proceso

de aprendizaje. En tercer lugar, el trabajo con distintas plataformas nos convoca a

continuar experimentando para Integrar los contenidos y asi acercarnos a la convergencia

cognitiva que mencionabamos antes.

Dias Sobrinho (2008) plantea que

la educacion es una estrategia de fortalecimiento de todas las potencialidades
nacionales, como un bien publico a cuyo beneficio todos tienen derecho,

 como

proceso de disminucion de desigualdades y elevacion de la justicia social,

entonces, coincidlmos en que la educacion para mas gente. si es posible para

todos, significa incremento y no perdida de calidad. Si tomamos en cuenta los

criterios de equidad y justicia social asociados al concepto de educacion como
bien publico, tenemos que concluir que no es de calidad un sistema educative

que margina partes, y muchas veces la mayon
'

a, de la poblacion nacional. (p.
4).

En este sentldo, muchos son los desafios que las instituclones universitarias deben

enfrentar en relacion con los cambios descritos. Creemos que es importante disenar,

planificar y desarrollar diferentes actividades de capacitacion para el uso cntico de las

tecnologias digitales en el ambito educative. Asi desde este programa, proponemos

recorrer nuevos caminos, entender y estar atentos a estas tenslones y ver las
oportunidades y desafios en sus contextos de forma de construir una oferta heterogenea,
con practicas contextualizadas, desafiantes, atentas a su territorio. Estos desafios no son

nuevos, pero si los contextos son distintos. Tenemos ahora mas herramientas para poder

lograrlo y recursos para que la "distancia" no separe sino confluya generando las mejores

oportunidades para todos y todas.

Antecedentes

A continuacion, se menctona brevemente algunos programas o direcciones sobre

educacion, innovacion y tecnologias que se desarrotlan en diferentes Unlversidades
Publtcas del pais:

1) Direccion de Educacion a Distancia, Innovacion y Tecnologias

Desde el ano 2014 se implementa este programa Instituciona! en la Facultad de Trabajo
Social de la Universidad Nacional de La Plata. Su mision es promover y acompanar el

desarrolio, asesoramiento y articulacion de las modalidades de ensenanza mediadas por



ANEXO
RESOLUCION R.N0 0093-2025

EXPTE. 179/2024-SAC-UNSa

Mr UNSa

tecnologias en el marco de las carreras de grado y posgrado de la Facultad de Trabajo
Social, y al interior de los equipos docentes, de extension e investigacion, favoreciendo la
interaccidn, la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de propuestas de educacion a
distancia y/o mediadas por tecnologias.
https://www.trabaiosocial.unlp.edu.ar/direcciQn de educacion a distancia innovacion

y tecnologias

2) La Subsecretarta de Innovacion, Transferencia y Vinculacidn Tecnologica

Este espacio tlene como mlsion promover el vinculo continue entre grupos de
investigacion de las facultades e institutes de la Universidad Nacional de Cordoba,

 el

Estado y las empresas con potenclal innovador, a traves de una activa participacion en
emprendimlentos de base tecnologica, como tambi n en aqu llos que tiendan a la
solucion de problematicas sociales.

Bajo su orbita desarrollan sus actividades: la Oficina de Innovacion Tecnologica,
 la Oficrna

de Propiedad Intelectual, el Programa de Valorizacion del Conocimiento y la Incubadora
de Empresas UNC.

https://www.unc.edu.ar/ciencia-v-tecnoloR%C3%ADa/innovaci%C3%B3n-v-transferencia'

tecnol%C3%B3gica

3) El Programa de Formacion Docente Continua (PFDC)

Este programa constituye uno de los programas centrales de la Secretaria General

Academica, de la Universidad Nacional del Nordeste. Creado en el ano 1998 (Res. N9

690/98) en el ambito institucional, constituye una poiitica academica destinada a propiciar

espacios de formacion para las y los docentes universitarios de la UNNE. Trabaja para

aportar a la profesionalizacion pedagogica y didactlca, con el fin de fortalecer los
desempenos profesionales y la innovacion educatlva en el contexto regional.

4) Direccidn de Educacion a Distancia e Innovacion Educativa

Este espacio se desarroita en la Universidad Nacional de Cuyo y se encarga de la

digitalizacion de las carreras de grado y posgrado, la produccion de contenidos para el uso
educative de las tecnologias y la formacion docente.

https://uncuvirtual.uncuvQ.edu.ar/novedades/todas

5) Escuela para la Innovacion Educatlva (EIE)

Funciona en la Universidad Nacional de Santiago del Estero (UNSE). Se trata de una unidad
academica de Educaci6n a Distancia cuya mision es la formacion docente de todos los
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niveies educativos con vocacion de generar transformaciones en el sistema educativo en

todos sus ambitos de intervencion. Se encarga de la formacion profesional para el sistema
educativo con una clara mision: consolidar y desarrollar una oferta de servicios para el

mejoramiento continue de la educacion generando un espacio de reflexi6n y propuesta.

https://www.eie.unse.edu.ar/cmseie/index.php/la-escuela/

Objettvos

. Gestionar y coordinar acciones de formaci6n de grado, posgrado y actualizacion

sobre la integracion y el uso cn
'

tico de las tecnotogi'as digitales en el ambito
educativo, para estudiantes y docentes de la Universidad Nacional de Salta.

. Trabajar articuladamente con el Institute de Investigaciones en Educacion a

Oistancia (IIEDi) y el Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED).

. Promover actividades de investigacion y reflexion sobre tecnologias digitales y
educacion.

Fomentar acciones y politicas, donde se utilicen las tecnologias digitales, junto a

los demas programas de la secretaria academica (UNSA inclusiva, educacion en

carceles, ingreso universitario, etc.)

Destinatarios:

Estudiantes, docentes y no docentes de la Universidad Nacional de Satta.

Funciones

S Coordinar la articulacion entre el Institute de Investigaciones en Educacion a
Distancia (IIEDi) y el Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED).

S Organizar jornadas, encuentros, cursos, conferencias y otros dispositivos

orientados al asesoramiento y la capacitacion permanente en el uso de las

tecnologias educativas.

S Colaborar en la elaboracion de un repositorio de recursos digitales en el StED.
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.S Gestionar acciones de capacttacion en el marco del Programa de Capacitacion para

graduados/as, del Ciclo de Diplomaturas de Posgrado a distancla y de los Ciclos de
actuallzacion para profesores y PAD de la Secretan

'

a Academica.

S Partlclpar en el diserto y ejecucion de un sistema de aulas Interactlvas tendientes a
la innovacion pedagogica y didactica.

S Coadyuvar con las instancias pertinentes en la generacion y funcionamiento de
catedras Internacionales bajo la modalidad virtual.

S Orientar a los miembros del area de difusion de la secretan'a academica y
monitorearsus acciones.

/

Metodologfa

El trabajo que se realiza desde este programa esta pensado en tres etapas. La primera es
de diagnostico y planlficacion, donde se explora las demandas y a partir de alii, se propone

las actividades. Una segunda etapa de desarrollo de estas, y finalmente una etapa de

evaluacion, donde se produce un informe, que tiene en cuenta las fortalezas, las

dificultades y los desafios que se presentaron en las actividades.

Actividades realizadas hasta el memento:

Organizacion y coordinacion de la Diptomatura Universitaria en estrategias de
ensenanza en entornos virtuales, destinada a equipos docentes de la Universidad

Nacional de Salta, Res. R. N0 556/23. La misma se realiza a distancia mediante la

plataforma Moodle de Rectorado, desde el mes de mayo a diciembre de 2023.

La Diplomatura se estructura en 8 (ocho) modulos que pueden cursarse de manera

continua o independiente segun los intereses de los destinatarios.

M6DULO 1: LA ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE EN ENTORNOS VIRTUALES

M6DULO 2: ENSENANZA MEDIADA POR TECNOLOGIAS: ESTRATEGIAS Y RECURSOS
M6DULO 3: PRODUCCI6N DE MATERIALES EDUCATIVOS EN ENTORNOS VIRTUALES:

GRAFICOS Y AUDIOVISUALES

M6DULO 4: PRODUCCI6N DE MATERIALES EDUCATIVOS EN ENTORNOS VIRTUALES:
FORMASDEREDACCI6N
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MODULO 5: PRODUCCldN DE MATERIALES DIDACTICOS HIPERTEXTUALES
M6DULO 6: SELECCION Y ORGANIZACI6N DE CONTENIDOS DIGITALE5 EN LA RED
MODULO 7: LAS PRACTICAS TUTORIALES EN ENTORNO VIRTUALES: ESTRATEG1AS Y
RECURSOS

MODULO 8: TRABAJO FINAL INTEGRADOR

. Organizacion y coordinacion de ta conferencia denominada "Digitalizacidn de la

cultura: claves conceptuales y nuevas formas de ensenanza"

 a cargo del Dr.

Sebastian Novomisky en el anfiteatro K, el dia 21 de junio de 2023. La actividad fue
realizada de manera hibrida. Res. R. N0 1029/23.

. Organizacion y coordinacion del curso denominado "

Oratoria para docentes:

herramientas para una comunicacion eficaz' a cargo de las profesoras Cintta
Ortega Portal y Jutleta Alvarez. El mismo se desarrollo el jueves 17 y el viernes 18
de agosto, en el anfiteatro H de la Universidad Nacional de Salta. La actividad fue
realizada de manera hibrida. Res. R. N0 1234/23.

. Colaboracion en el dictado del Taller "Estrategias y herramientas para
pensar/hacer la tesis de grade" para estudtantes de las sedes en transicion a
Facultad, Oran y TartagaL Agosto 2023. Res. R. N*? 1396/23.

. Organizacion del 
"

Taller sobre evaluacion de necesidades y practicas de la

transformacldn digital" realizado el dia 1 de noviembre de 2023 en el aula virtual
de la Facultad de Ciencias Exactas, en la sede de la Universidad Nacional de Salta.

Esta actividad se desarrollo en el marco del Proyecto UNI UEAR - Alianza

Universitaria Argentina Europea para la Transformacion Digital, ejecutado por el

Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) en colaboracion con un consorcio de

universidades nacionales e instituciones europeas. Res. R. N0 1947/23

. Organizacion y coordinacion del Ciclo de capacitacion para equipos docentes de ta

UNSA denominado "Fortalecimiento de la ensenanza y la evaluacion en las aulas

hibridas". Res. R. N0 1425/23. El mismo consta de cuatro cursos a distancia:

1° Curso: "La presencialidad hibrida en el ambito universitario" a cargo de las

profesoras Mana Luisa Bossolasco (UNT) y Roxana Judit Enrico (UNT). Septiembre 2023

2°

 Curso "Programacion didactica para el trabajo en aulas hibridas" a cargo de los

profesores Mana Fernanda Justiniano, Carina Madregal y Gabriel Anachuri, Octubre 2023

3° Curso '

Capacitacion en after efects" a cargo del profesor Andres Pisnoy.
Noviembre 2023
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4°

 Curso "La evaluacion formativa en escenarios educativos hibridos" a cargo de
la profesora Gabriela Sifianes. Noviembre y diciembre 2023

. Colaboracion en el desarrollo del proyecto de articulacion universidad escuela
secundaria denominada "

Sigamos estudiando- Universidad Publics

comprometida con el derecho a estudlar" de la Secretarfa de Poh'ticas

Universitarias. Res. R. Na 1569/23.

. Desarrollo del curso denominado 'Practicas comunicacionales de innovacion

educativa en entornos hibridos"

 a cargo de los profesores Dr. Leonardo Murolo y
Dra. Maria Rosa Chachagua. Res. H.Nft 2208/23.

. Organizacion del Workshop "Desde Turing al ChatGPT: Explorando tensiones y

potencialidades de la Intellgencia Artificial en la Universidad" destinado a

profesores e investigadores (6 de Junio de 2024), a estudiantes (7 de junio de

2024) y a no docentes (13 de junio de 2024).

Recursos y financlamiento

Actualmente la coordinacion del programa esta a cargo de la Dra. Man'a Rosa Chachagua,

DNI 34639075, con retribucion equivalente a cargo de jefe de trabajos practicos con

dedicacion semiexclusiva. Resoluciones de designaciones: R. N0 1414/22 con
modificaciones 1463/22.

Algunas de las actividades desarrolladas fueron financiadas en el marco del Plan de

Virtualizaclbn de la educaci6n superior (PLAN VES).
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