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Expte. N0 226/2024 - SAC-UNSa

VISTO estas actuaciones y la presentaci6n efectuada por la Mag. Paula Andrea
CRUZ, Secretarla Academica de esta Universidad; y

CONSIDERANDO:

QUE por la misma solicita la creaci6n del CENTRO DE RECURSOS PARA EL
APRENDIZAJE Y LA INVESTIGACION (CRAI) en la Universidad Nacional de Salta, que esters
ubicado en el primer piso del nuevo Edificio de Bibliotecas del Complejo Universitario, y depended
de la Biblioteca Electrbnica de la Universidad creada mediante Resolucibn CS N0 209/07, en

articulacibn con la Direccibn General del Centre de Cbmputos dependiente de la SECRETARlA
ADMINISTRATIVA.

QUE el CRAI se concibe como un espacio integrador y multidisciplinario disefiado
para fortalecer la ensefianza, el aprendizaje y la investigacibn. Su implementacibn brindar  a la
comunidad universitaria acceso a recursos tecnolbgicos, bibliogr ficos y de formacibn, impulsando
la innovacibn acadbmica y promoviendo investigaciones de alto nivel.

QUE a nivel acadbmico se prevb la mejora en la calidad de la ensefianza, la
investigacibn y los aprendizajes, y desde el punto de vista econbmico se optimizard el uso de
recursos mediante el acceso compartido a recursos digitales y fisicos. Finalmente, se espera
poder reducir las brechas digitales y ampliar la promocibn del desarrollo regional.

QUE en definitiva el CRAI en esta Universidad ser  un catalizador para la
innovacibn educativa y el fortalecimiento de la investigacibn en la regibn del NOA, contribuyendo al
desarrollo acadbmico, cultural y social de Salta y sus alrededores. Este proyecto posicionarb a la
UNSa como Ifder en el acceso a recursos y tecnologlas educativas al promover una educacibn
inclusiva y de calidad.

Por ello y en uso de las atribuciones que le son propias,

EL RECTQR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
RESUELVE:

ARTfCULO 1°- Crear el CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y LA
INVESTIGACION (CRAI) en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA, que estarb ubicado en el
primer piso del nuevo Edificio de Bibliotecas del Complejo Universitario y dependera de la
Biblioteca Electrbnica de la Universidad creada mediante Resolucibn CS N0 209/07, en articulacibn

con la Direccibn General del Centra de Cbmputos dependiente de la SECRETARlA
ADMINISTRATIVA, cuyas caracterlsticas se estabiecen en el proyecto que como ANEXO forma
parte de la presente resolucibn.

ARTlCULO 2°.- Publfquese en el Boletfn Oficial de la Universidad y dese amplia difusibn.
Cumplido, siga a la SECRETARlA ACADEMICA a sus efectos y archive

U
.
N

.Ss.

DR. MARCEUD DANIEL QEA
SEORPTARlO GENERAL

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

e
.

IntfrOANIEL hfOYOS
RECTOP
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PROYECTO DE CREAClON DEL CENTRO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE Y

LA INVESTIGACION (CRAI) DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

1
.
 Introduccion

Teniendo en cuenta la apertura del nuevo Edificio de Biblioteca, el proyecto busca

establecer un Centre de Recursos para el Aprendizaje y la Investigaclon (CRAI) en la

Universidad Nacionai de Salta (UNSa), que funcione como un espacio integrador y

multidisciplinario destinado a potenciar la ensenanza, el aprendizaje y la investigaci6n. Este

CRAI permitir  a la comunidad universitaria acceder a recursos tecnolbgicos, bibliograficos

y de formacion, promoviendo la innovacibn academica y la investigaclon de calidad.

2
. Dependencia

Biblioteca Electronica de la Universidad Nacionai de Salta, creada y puesta en

vigencia a traves de la Res. CS N0 209/07, en coordinacion con el Centre de Computes.

3
.
 Justificacion

Si bien la Universidad Nacionai de Salta recibe a una amplia y diversa poblacion

estudiantil, todos comparten un conjunto b sico de necesidades, entre las cuales se

destaca el deseo de vivir una experiencia de aprendizaje gratificante. Para responder a esta

expectativa, es fundamental contar con equipos y servicios que complementen

directamente los contenidos de los programas academicos. Lo m is importante es disponer

de espacios y recursos que permitan a los estudiantes asumir un rol active y autonomo en

su aprendizaje. Cabe recordar que los estudiantes de hoy estcin habituados a la rapidez y

la inmediatez, por lo que esperan tener un acceso eficaz a recursos digitales y electronicos

vinculados a su formacion (Martin, 2004).
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Efectivamente, la UNSa requiere un espacio que integre recursos digitales, fisicos y

de formacion para satisfacer las demandas de estudiantes y docentes en un mundo cada

vez mas interconectado. Con la apertura del nuevo edificio de Biblioteca -y en articulacibn

con el Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED), el institute de Investigaciones

en Educacion a Distancia (i.i.E.Di) y los programas de Secretaria Acad6mica y del ClUNSa-

el CRAI fomentara el acceso equitativo al conocimiento, mejorando las competencias

digitales, de investigacibn y de aprendizaje autonomo.

Un Centre de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) es un concepto

empleado en Espana para designar un tipo de biblioteca integrada en instituciones

educativas, como universidades o escuelas secundarias. Su origen esta en el termino
"Learning Resource Centre" (LRC) del Reino Unido, y comparte caracteristicas con las

bibliotecas hlbridas.

Estos centres suelen ofrecer recursos educativos tradicionales, como libros,

revistas, software y materiales audiovisuales, junto con recursos electronicos como

suscripciones a revistas cientificas, bases de datos academicas y sitios web especializados.

Su finalidad es facilitar el acceso a informacion en multiples formates, premoviendo una

experiencia de aprendizaje integral.

Area Moreira (2006) senala tres areas clave en las que un Centre de Recursos para

el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI) influye directamente en la innovaci6n de los

procesos de ensefianza y en el aprendizaje estudiantil. Estas areas son: a) El respalde que

el CRAI ofrece a los docentes en la creacion de materiales didactices; b) La funcion de la

biblioteca come un espacio que favorece tanto el aprendizaje come la secializacion entre

les estudiantes; y c) La integracion de la alfabetizacion infermacional en los planes de

estudio universitarios.

En los CRAI, el papel del bibliotecario tradicional ha evolucionado hacia el de gestor

del centre, un prefesienal de la infermacibn acreditado que, ademas de administrar el

espacio flsico, colabora en la creacion de entornos web y en la integracion del Entorno

Virtual de Aprendizaje (EVA). Este enfoque permite garantizar un acceso agil y eficiente a

les recursos para estudiantes y docentes. Ademas, les CRAI fomentan el aprendizaje

autodirigido mediante areas con computaderas, espacios de estudio colaborativo y salas

privadas.
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Hoy en dia, las bibliotecas ya no son espacios pasivos donde los libros esperan ser

utilizados; se transforman en entornos activos y dinamicos que responden a las demandas

de las nuevas formas de aprendizaje. Los CRAI surgen para satisfacer las necesidades

presentes y futuras de las universidades, posicionandose como un servicio estrat§gico

clave en la era del conocimiento. Su misibn es apoyar a estudiantes y profesores en el

acceso, gestibn y uso de la informacibn, contribuyendo al 6xito academico y profesional. En

este contexto, el CRAI planteado para la Universidad Nacional de Salta representa una

propuesta contemporanea y pertinente en el ambito educative, especialmente ante el

crecimiento de las posibilidades tecnologicas. Esto incluye el desarrollo de la formacibn en

linea, la educacion a distancia, el autoaprendizaje, el aprendizaje combinado (blended

learning), el auge de los cursos masivos abiertos en linea (MOOC, por sus siglas en ingl6s)

y, en general, los avances en el aprendizaje y la colaboraci6n en red, que configuran un

entorno educative altamente complejo. Estas modalidades requieren que los estudiantes

desarrollen competencias de autoaprendizaje y que los docentes elaboren nuevos recursos

didacticos y materiales digitales de aprendizaje (Piste Beltr n et al., 2016).

4
. Objetivos

4
.1 Objetivo general:

Establecer un CRAI en la Universidad Nacional de Salta que sea un

referente academico en la region, proporcionando recursos y servicios

integrales para el aprendizaje, la docencia y la investigacion.

4
.2 Objetivos especificos:

Proveer acceso a recursos bibliogr ficos, tecnolbgicos y digitales de alta
calidad.

Ofrecer capacitacion continua en competencias informacionales y
digitales.

Crear espacios colaborativos para el aprendizaje y la investigacibn.
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.   Impulsar el desarrollo de proyectos de investigacidn y extensibn a trav6s

de soporte especializado.

Establecer alianzas estrategicas con otras instituciones academicas y

redes de informacidn.

5
. Componentes del CRAI

5
.
1 Infraestructura:

Ubicaci6n: Primer piso de la Biblioteca "Teresa Leonardi de Herr n"

Areas funcionales:

. Zona de consulta blbliografica.

. Sala tecnoldgica (equipada con computadoras, software especializado y

conexidn a internet de alta velocidad).

. Espacios de aprendizaje colaborativo y salas de reuniones.

Laboratorio de innovacibn educativa y tecnolbgica.

. Sala de videoconferencias y telepresencia.

. Zona de descanso y lectura informal.

5
.
2 Recursos:

.   Recursos fisicos y digitales: materiales audiovisuales,
 hardware

tecnoldgico, bases de dates academicas, acceso a repositories

internacionales, libros electr6nicos y software especializado.

Personal:   bibliotecarios  especializados,  t6cnicos  en inform tica,

facilitadores TIC, docentes e investigadores.

5
.
3 Servicios:
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. Asesoramiento en investigaci6n: formacion en uso de bases de datos,

gestorias de referencias y herramientas de anaiisis de datos.

. Capacitaci6n en competencias digitales e informacionales.

. Pr§stamo de dispositivos tecnolbgicos.

. Organizacibn de eventos acad&nicos: talleres, seminarios, webinars y
otros.

. Gestion y apoyo a la ciencia abierta, visibilidad de la produccion cientlfica

y acceso abierto.

6
. Plan de implementacion

6
.1 Fases del proyecto:

. Primera fase:

-Infraestructura y equipamiento

-Acondicionamiento del espacio fisico: mobiliario, equipos tecnologicos y recursos

bibliogr ficos.

. Segunda fase:
-Apertura del CRAI

. Tercera fase:

-Implementaci6n de sistemas y servicios web.

-Capacitacion inicial del personal.

-Lanzamiento de programas de capacitacion para usuarios.

. Cuarta fase:

-Monitoreo y evaluacion continua de servicios y satisfaccion del usuario.

7
. Presupuesto preliminar

Refuerzo equipamiento tecnologico

Suscripciones y licencias

Honorarios facilitadores TICs

Locacion de servicios t6cnicos-inform ticos

Total estimado

5

$ 20. 000.000.-

$ 22.000.000.-

$21,600,000.-

$ 1.300.000.-

$ 64.900.000.-
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8
. Impacto esperado

A nivel academico, se prev6 la mejora en la calidad de la ensefianza, la investigacion

y los aprendizajes. Por su parte, desde el punto de vista econbmico, se optimizara el uso

de recursos mediante el acceso compartido a recursos digitales y fisicos. Finalmente, se

espera poder reducir las brechas digitales y ampliar la promocion del desarrollo regional.

En definitiva, el CRAI en la UNSa sera un catalizador para la innovacion educativa y el

fortalecimiento de la investigacion en la regi6n del NOA, contribuyendo al desarrollo

academico, cultural y social de Salta y sus alrededores. Este proyecto posicionara a la

UNSa como lider en el acceso a recursos y tecnologlas educativas al promover una

educacion inclusiva y de calidad.

9
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