Resolucion de Decanato 698 / 2026 - NAT -UNSa

Expediente: 100/2026-NAT-UNSa, Aprueba Matriz Curricular de la asignatura
Formulacion y Evaluacién de Proyectos Ambientales y de Recursos Naturales,
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“A 50 anos del Golpe de Estado de 1976: Memoria, Verdad y Justicia”

VISTAS:

Las presentes actuaciones mediante las cuales el Mg. Juan José Sauad, eleva Matriz Curricular
correspondiente a la asignatura Formulaciéon y Evaluacion de Proyectos Ambientales y de Recursos
Naturales, perteneciente a la carrera Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente - Plan de Estudio
2026 de que se dicta en esta Unidad Académica, y

CONSIDERANDO:

Que el marco normativo aplicable a la presente actuacién se encuentra establecido por la Resolucién
CDNAT-2023-0494, de fecha 28 de septiembre de 2023, mediante la cual se aprueba el Reglamento para la
Elaboraciéon de Matrices Curriculares y Planificaciones Anuales de Catedra de esta Facultad.

Que la Escuela de Recursos Naturales eleva la correspondiente Planilla de Control, aconsejando la
aprobacién de la Matriz Curricular y de los contenidos programaticos presentados.

Que, las Comisiones de Docencia y Disciplina e Interpretacion y Reglamento del Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Naturales emiten dictamen favorable para la aprobacién de la Matriz Curricular y de
los contenidos programaticos de la asignatura de referencia.

Que, en virtud de lo expuesto, corresponde dictar el presente acto administrativo conforme a los términos
indicados en su parte dispositiva;

POR ELLO y en uso de las atribuciones que le son propias:
LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES
RESUELVE

ARTICULO 1°.- APROBAR Yy poner en vigencia a partir del periodo lectivo 2026 la Matriz Curricular y
contenidos programaticos, correspondiente a la asignatura Formulacion y Evaluacion de Proyectos
Ambientales y de Recursos Naturales, de la carrera: Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente —
plan 2026, que se dicta en esta Unidad Académica, elevados por el docente Mg. Juan José Sauad, que
como Anexo, forman parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- DEJAR ESTABLECIDO que, se adjunta el archivo digital de los contenidos programaticos
de la asignatura, dispuestos por Resolucion CDNAT-2023-0494.

ARTICULO 3°.- HACER saber a quien corresponda, CUECNa, Escuela de Recursos Naturales, Biblioteca
de Naturales, Direccién de Docencia, Catedra y para la Direccion Alumnos, siga a la Direccién
Administrativa de Alumnos para su toma de ‘razén y demas efectos, publiguesg/ en el Boletin Oficial de la
Universidad Nacional de Salta.

\/

DR VICTOR DAVID JUAREZ DRAL MARTA GRISTINA SAI;IZ
SECRETARIO ACADEMICO
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES FACULTAR DE CIENCIAS NATURALES
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MATRIZ CURRICULAR

DATOS BASICOS DEL ESPACIO CURRICULAR

Nombre: FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AMBIENTALES Y DE RECURSOS
NATURALES

Carrera: INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE

Plan de estudios: 2026

Tipo: Obligatoria Numero estimado de estudiantes: 50

Régimen: Anual 1° Cuatrimestre 2° Cuatrimestre: X

CARGA HORARIA: Total: 99 horas
Semanal: 6 horas

Resolucion de problemas ambientales: 15 horas

CARGA HORARIA SEMANAL TOTAL ESTIMADA PARA EL ESTUDIANTE: 9 hs

Aprobacién por:  Examen Final: X Promocidn:

DATOS DEL EQUIPO DOCENTE

Responsable a cargo de la actividad curricular: Juan José Sauad

Docentes

Apellido y Nombres Grado académico maximo Cargo (Categoria) Dedicacion
en horas
semanales
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SAUAD, Juan José Magister PAD 40 (cuarenta)
FARFAN, Diego Ernesto Magister JTP 10 (diez)

Auxiliares no graduados

N° de cargos rentados: 2 (dos) N° de cargos ad honorem (en promedio): 2 (dos).

DATOS ESPECIFICOS/DESCRIPCION DEL ESPACIO CURRICULAR

PRESENTACION

En los ultimos afios se ha observado un incremento del deterioro de los indices de calidad de las
componentes ambientales, tanto fisico ecolégicas como socio econémicas. La implementacién de proyectos
que implican la asignacion de recursos escasos, que no han sido evaluados convenientemente y que no
han considerado en las diferentes etapas de su ciclo los aspectos socio econédmico ambientales, son una de
las causas de este permanente deterioro.

Las instituciones universitarias, tienen en este campo una importante responsabilidad en la formacién y
capacitacion de profesionales con habilidades para detectar en forma temprana, problemas que se plantean
al desarrollar un proyecto de inversidn que propone soluciones factibles, eficientes del punto de vista
econdmico, equitativas desde el punto de vista social, y que se enmarquen en el paradigma de la
sustentabilidad.

La necesidad de poner en valor nuestros recursos naturales, implica dotar al futuro profesional, de
herramientas y habilidades para la identificacién y la formulacién de acciones inteligentes para abordar los
desafios de la produccion sustentable de recursos naturales.

La sociedad en su conjunto demanda profesionales con capacidad de emprender proyectos que aborden
los problemas de produccién y los conflictos socio ambientales, lo que requiere la incorporacion de
herramientas para estudiar y evaluar propuestas innovadoras y creativas que aporten al desarrollo integral

de la comunidad.
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La presente propuesta, es una contribucién que aporta a la formaciéon de profesionales vinculados a los
recursos naturales y el ambiente, complementando los conocimientos que permitan una mejor comprension
de los procesos socio econémicos ambientales, sumando habilidades en la formulacién y la evaluacion de
proyectos, incentivando al estudiante a la lectura, interpretacién y aplicacién de los conocimientos a través
de una adecuada complementacion tedrico-practica.

Finalmente sostenemos el caracter publico e inclusivo de la catedra, incorporando en el proceso de
aprendizaje las experiencias y saberes transversales aportado por todos los actores involucrados.

OBJETIVOS

Fomentar el manejo de la bibliografia vinculada a la tematica de formulacién y evaluacién de proyectos, con
énfasis en los aspectos ambientales de los proyectos de inversion.

Promover la capacidad analitica para la deteccién de problemas ambientales generados por acciones
antrépicas y naturales, y desarrollar habilidades para proponer soluciones sustentables en el manejo de
recursos naturales.

Capacitar al estudiante en la formulacion, desarrollo y evaluacion de proyectos de aprovechamiento de
recursos naturales, solucion de problemas ambientales y la incorporaciéon de las variables ambientales en
todo tipo de proyecto de inversion de modo de hacerlos compatibles con el cuidado del ambiente.

Incentivar en el estudiante la discusién y aplicacién de técnicas de formulacién y evaluacién de proyectos,
de manera critica.

Desarrollar una conciencia critica sobre los proyectos de inversién publica y privada en el marco del nuevo
paradigma econdmico de la sustentabilidad.

Entrenar al estudiante en el uso de herramientas informaticas aplicadas.

Aportes al Perfil Profesional por parte del presente dispositivo curricular

La asignatura Formulacién y Evaluacién de Proyectos Ambientales y de Recursos Naturales permite
abarcar en forma transversal todos los aspectos del perfil profesional del Ingeniera/o en Recursos Naturales
y Medio Ambiente. El desarrollo de un proyecto de inversién a nivel de idea/perfil, permite desarrollar
competencias necesarias para la identificacién y el desarrollo de propuestas de solucién de problemas
ambientales y de produccién sustentable de recursos naturales.
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ANEXO |
PROGRAMA
CONTENIDOS MINIMOS

Tipos de proyectos ambientales. Enfoque de Marco Légico. Teoria de las decisiones. Analisis multicriterio.
Estudios de proyectos ambientales. Nociones de matematicas financieras. Las equivalencias. Estudios y
evaluaciones financieras de proyectos de inversion desde una perspectiva ambiental. Estudio y evaluacion
econoémica ambiental de proyectos de inversion.

PROGRAMA ANALITICO
CON OBJETIVOS ESPECIFICOS POR UNIDAD

UNIDAD I: El Proyecto de inversion. El Enfoque de Marco Légico (EML)

Obijetivo: Discutir con los estudiantes, los aspectos que se incluyen en un proyecto de inversion y sus
etapas. Plantear la relevancia de incorporar estudios ambientales desde la instancia de idea de proyecto.
Crear la conciencia de la importancia de la interdisciplinariedad frente a un objeto complejo. Proponer el
enfoque de marco légico, como herramienta de trabajo participativa.

El Proyecto de inversidon. Concepto. La necesidad de proyectar. Tipos de proyectos. Ejemplos. El enfoque
ambiental dentro del proyecto de inversion. Los proyectos basados en la solucién de conflictos asociados a
la produccién de recursos naturales y la conservacion del ambiente. El ciclo de proyecto. Las etapas de
preinversién, inversién, seguimiento y abandono del proyecto. El diagndstico y la identificacion del o los
problemas o conflictos a resolver. Los estudios de proyecto. Su funcién en la reduccién del riesgo de
inversion. La idea, el perfil, la prefactibilidad y la factibilidad. La interdisciplinariedad y transdisciplinariedad a
lo largo del ciclo de proyecto. La constitucién del equipo proyectista. El lider de proyecto. El proyecto y la
reconstruccion de las relaciones sociedad ambiente. La complejidad de las relaciones socio - econémicas -
ambientales y la necesidad de proyectar en forma sustentable.

El Enfoque de Marco Ldgico. Los diez pasos para la aplicacion del EML. El analisis de los actores. El arbol
de problemas. El arbol de objetivos. La seleccién de la estrategia. La matriz de marco légico (MML), la
estructura analitica del proyecto. El resumen narrativo del fin, metas, resultados y actividades. Indicadores.
Medios de verificacion. Supuestos. La evaluacion. Tipos de evaluacion dentro del EML. La légica horizontal,
la légica vertical y la I6gica Zig zag. Relacién entre la légica horizontal y los supuestos. Presentacion de
ejemplos ilustrativos. Construccion de una MML.
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Uso de bases de datos en la realizacion de diagndsticos para proyectos de inversion. Utilizaciéon de software
para el disefio del arbol de problemas y objetivos. Uso de planillas de calculo para la construccién de las
MML. Software Microsoft Visio: diagrama de flujo de Six Sigma, diagrama de causa y efecto.

UNIDAD II: Teoria de las decisiones. Analisis Multicriterio. Estudios de proyecto.

Objetivo: Discutir e incorporar criticamente la importancia de la toma de decisiones utilizando técnicas de
analisis multicriterio de seleccion. Plantear la relevancia de los estudios técnicos y de mercado a la hora de
reducir los riesgos de toda inversion. Analizar la relevancia de incorporar la variable ambiental en los
estudios técnicos. Discutir los estudios de mercado desde la perspectiva ambiental.

Las decisiones en los proyectos. Naturaleza del problema de las decisiones. Reglas. La toma de decisiones
en los proyectos de inversién. Los pasos para la toma de decisiones. Tipos de decisiones. El Analisis Multi
Criterio (AMC) en la priorizacion y evaluacion de proyectos de inversion. Porqué y para qué se usa el AMC.
Los criterios y las restricciones. Métodos de AMC. Clasificacion segun el tipo de variable y cantidad de
objetivos. Q Sorting. Ponderacion de criterios. Mecanismos. Métodos para la convergencia de ideas, el uso
del método Delphi para la definicion de los valores de ponderacion de variables. Analisis de sensibilidad del
peso de las variables y su relacion con las decisiones. El Proceso Analitico Jerarquico (AHP). Los tres
principios del AHP. Procedimiento de normalizacion de variables. Métodos. Ejemplos de aplicacion.

Los estudios técnicos. Tecnologias sustentables para el desarrollo del proyecto. La solucion técnicamente
mas eficiente. Métodos para seleccionar la tecnologia adecuada para la solucién del problema identificado.
Incorporacién de los aspectos ambientales en el disefio técnico del proyecto. La ingenieria del producto y la
ingenieria del proceso productivo. La localizaciéon optima del proyecto. Métodos cualitativos y cuantitativos.
La dimension optima del proyecto. Las técnicas de administracién de acciones de proyecto, PERT-CPM. El
proceso de produccion. La Estructura del Desglose de Tareas (EDT). Las actividades/tareas de un proyecto.
Interrelacién entre las actividades/tareas. Asignacion temporal de las actividades/tareas. El diagrama de
GANTT. La construccién de indicadores técnicos ambientales que permitan la definicidn de la situacion sin
proyecto y con proyecto. El estudio de mercado. Objetivos desde la demanda y desde la oferta. La
informacién aportada por los estudios de mercado para el area cuantitativa de proyecto. Los aportes de los
estudios ambientales en la mejora en la eficiencia técnica, financiera y econémica de proyectos de
inversion.

Incorporacién de herramientas informaticas a la toma de decisiones. Software Open Decision Maker -
Software MESMIS: priorizacion de proyectos y tecnologia apropiada mediante proceso analitico jerarquico.
Utilizacion del software Definite 3.1. Normalizacion de Variables, matriz de comparacién de pares, indice de
consistencia légica, jerarquizacion de alternativas para la toma de decision. Software para la gestién de
proyectos. Utilizacion del Excel como herramienta de formulaciéon de proyecto. Presentaciéon del Microsoft
Project

UNIDAD IllI: Nociones de matematicas financieras. Las equivalencias.

6/29



Resolucion de Decanato 698 / 2026 - NAT -UNSa

Expediente: 100/2026-NAT-UNSa, Aprueba Matriz Curricular de la asignatura
Formulacion y Evaluacién de Proyectos Ambientales y de Recursos Naturales,
carrera Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente - plan 2026,
Facultad de Ciecias Naturales

De: NAT - DPTO. ALUMNOS Salta,
03/06/2026

Obijetivo: Incorporar herramientas de las matematicas financieras. Su utilizacion critica en la definicion del
criterio financiero y econémico. Discutir el uso del descuento intertemporal, a la luz del paradigma de la
sustentabilidad.
El valor del dinero en el tiempo. Concepto de tasa de interés e interés. El costo de oportunidad. Tipos de
tasas. Tasas efectiva y nominal. Tasa anticipada y vencida. Equivalencias entre tasas de interés. Las
convenciones utilizadas en el calculo de las equivalencias. Las sumas de dinero en el tiempo. La
capitalizacién y el descuento. El valor presente de una serie uniforme periédica. El valor futuro de una serie
uniforme periédica. El valor anual de una serie uniforme periédica. La utilidad de las equivalencias
financieras para la evaluacion de proyectos de inversion. Las equivalencias mas utilizadas en la evaluacion
financiera y econémica de proyecto. Ejercicios de decisién basados en equivalencias. El efecto de las tasas
de interés y el descuento intertemporal en las decisiones en proyectos de inversioén. La discusion, desde el
enfoque de la sustentabilidad fuerte, sobre el uso del descuento intertemporal en proyectos de inversion.
Uso de herramientas de hojas de célculo y software especifico para el desarrollo de ejercicios de
matematica financiera. Calculadoras financieras.
UNIDAD IV: Estudio y evaluaciéon financiera de proyectos de inversion desde una perspectiva
ambiental.
Objetivo: Incorporar criticamente las técnicas de estudios y evaluaciones financieras de proyectos y aplicar
los criterios de evaluacién en proyectos de inversion. Incorporar los aspectos ambientales en los estudios
financieros y evaluaciones financieras de proyecto.
Objetivos de los estudios financieros de proyectos. Generalidades. Los diferentes puntos de vista y su
influencia en la evaluacion financiera de un proyecto. El Flujo de fondos. Determinacién y valoracién de los
componentes del flujo de fondo. Construccion de los flujos. Los ingresos. Los Costos. Costos de inversion:
Inversion en bienes de capital, inversién en activos nominales e inversion en capital de trabajo. Costos de
operacion. El tratamiento de los costos muertos y los costos de oportunidad en un proyecto de inversion.
Los costos ambientales, su incorporacion dentro de los flujos financieros de proyecto. La internalizacion de
costos. El uso de las depreciaciones de los bienes de capital en los flujos de fondos. La financiacion en un
proyecto. Flujos puros y financiados. Los efectos de las politicas fiscales y ambientales en los flujos de
fondos de proyectos de inversion. Flujo de fondo de un monotributista y un responsable inscripto. El criterio
financiero en la evaluacion de proyectos. El valor actualizado neto (VAN). La tasa interna de retorno (TIR).
La Relacion Beneficio Costo (RBC) y el periodo de recuperacion de la inversién (TRI). Discusion y
aplicacion de los criterios de evaluacion. Conclusiones generales. Ejemplos de aplicacion.
Utilizacién de las herramientas de Excel para el desarrollo de planillas financieras de proyecto. Utilizacion
del Software Microsoft Project: Introduccién y conceptos basicos. Gestion de tiempos y tareas: definicion,
vinculacién, dependencia. Camino critico. Diagrama de PERT. Gestion de recursos: asignacion de recursos
a tareas, nivelacion de recursos. Gestion de calendarios: calendario general, calendario por recurso.
\{Gesti()n de costos: asignacion de costo por recurso. Diagrama de GANT. Reportes.
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UNIDAD V: Estudio y evaluacion economica ambiental de proyectos de inversion.

Objetivo: Reconocer la relevancia de los estudios y evaluaciones econémicas de proyectos desde la
perspectiva ambiental y discutir las diferencias con los estudios financieros. Discutir el criterio econémico a
la luz de las criticas desde enfoques de la sustentabilidad fuerte.

El enfoque econdmico en el estudio y evaluacién de un proyecto de inversion. Los objetivos centrales de un
estudio econémico. Diferencias con los estudios financieros y sociales. Aplicacion de la teoria econémica en
el estudio de un proyecto de inversion. Las acciones susceptibles de generar modificaciones en el ambiente.
Los efectos asociados a las acciones de proyectos de inversion. Dimensién técnica, juridica y econdmica de
un efecto. Los impactos econdmicos. Impactos sobre el consumo y el uso de recursos. Los impactos
econémicos en una economia abierta. Determinaciéon de los impactos. Los impactos directos de un
proyecto. La utilizaciéon de los impactos indirectos para la valoracién econémica de impactos directos. Los
impactos internos y externos. Los indicadores econdmicos para medir el cambio del bienestar de las
sociedades. El Valor de Cambio y el Valor de Uso. Correcciones para la obtencion del valor econémico de
los bienes y servicios involucrados en el proyecto: el precio sobra o de eficiencia. La Razén Precio Cuenta
(RPC). Estimacion. La evaluacién econdémica. Valoracién econémica de impactos. Construccion de los flujos
economicos de proyecto. El descuento intertemporal y los criterios de evaluacién econdémica: La tasa social
de descuento. La evaluacién econdémica del impacto ambiental. Los criterios para la evaluacién. El valor
actualizado neto econdmico, la tasa interna de retorno econémico, la relacién beneficio costo econémico.
Ejemplos de aplicacion de estudios.

Utilizacion de las herramientas de Excel: relacion accion efecto impacto en la construccion de flujos
econdémicos y calculo de indicadores. Reportes. Utilizacion del software Microsoft Proyect

UNIDAD VI: El riesgo y la incertidumbre en los proyectos de inversion

Obijetivo: Incorporar el concepto de los riesgos financieros, econémicos y socio ambientales, y discutir las
consecuencias de los mismos en la viabilidad de un proyecto de inversion.

Definiciones. Identificacién de la fuente de riesgos en proyectos. Los riesgos de mercado, técnicos y
financieros. Los riesgos ambientales. Metodologias utilizadas para la evaluacion del riesgo. El método
subjetivo, equivalencia a certidumbre, incorporacion del riesgo en la tasa de interés de oportunidad. El
analisis de sensibilidad de proyecto. La evaluacién del comportamiento del proyecto frente a diferentes
escenarios y el efecto sobre los indicadores financieros y econdmicos de proyecto. El analisis de
sensibilidad univariado y multivariado. Los escenarios de proyecto con externalidades. El riesgo ambiental,
tratamiento exante, durante y expost. Las incertidumbres en los proyectos de inversion.

Introduccion a la gestion del riesgo en los proyectos de inversion. Su importancia dentro de la Gestion de
Proyectos. Beneficios de la gestion del riesgo en un proyecto. Estructura de un proceso de gestion de
riesgo. Planificacion del riesgo. Identificacion del riesgo y su analisis cualitativo y cuantitativo. Planificacion
de la respuesta al riesgo.
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Utilizacion del software Microsoft Project: Vinculacién Visio y Excel y utilizacion del complemento Cristal Ball
para los analisis de riesgos de las inversiones.

Programa de Trabajos Practicos/Laboratorios/Seminarios/Talleres con objetivos especificos

La propuesta de actividades practicas permite a los estudiantes, futuros profesionales, familiarizarse con el
uso de herramientas de estudio y evaluacion integral de proyectos que les permita realizar diagndsticos,
identificar ideas para la solucion de conflictos y evaluarlas de modo de seleccionar las propuestas eficientes
y sustentables, manteniendo siempre un espiritu critico y creativo.

Se utiliza como metodologia pedagdgica el ABP, donde el estudiante en forma grupal en Talleres de
Formulaciéon de Proyecto (TFP), trabaja en la formulacion y evaluacién de un proyecto a nivel de
IDEA/PERFIL.

Acompafia el ABP, una practica continua mediante el suministro de una Guia de Trabajos practicos con
ejercicios desarrollados por la catedra y que reflejan de una manera simplificada, para garantizar la
transposicién didactica, escenarios de la realidad a la que se enfrentaran los futuros profesionales. Estos
ejercicios se desarrollan en clases presenciales y virtuales en forma semanal.

Ejercicios seleccionados se desarrollan en espacios virtuales y presenciales, ademas de ejercitaciones que
desarrollan los estudiantes en sus tiempos de estudio.

La practica en el aula virtual permite al estudiante, realizar un proceso de autoevaluacién y seguimiento en
el proceso de apropiacion de conocimientos. Los cuestionarios incorporados en el Aula Virtual en general
presentan el formato de multiple eleccion.

Durante las clases practicas (presenciales/virtuales), se resuelve un ejercicio de la Guia de Trabajos
Practicos, en forma conjunta a fin de abordar problemas de interpretacion y de aplicacion de herramientas.

Los ejercicios trabajan cuatro ejes tematicos: a) El EML, el AMC, objetivos de los estudios de proyecto; b)
Los estudios y evaluaciones financieras; c) Los estudios y evaluaciones econémicas; d) La incorporacién y
gestidn del riesgo en los proyectos de inversion.

Formulacién grupal de un proyecto a nivel de idea/perfil — Formacion Practica en la resoluciéon de problemas
ambientales y de recursos naturales

Se utilizaran las 15 (quince) horas adicionales por ciclo para el desarrollo del TFP, donde el estudiante en
equipo de trabajo, identificaran un problema vinculado a cuestiones ambientales y la produccion de recursos
naturales, y propondran estrategias para su solucion.
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Durante el cursado, los estudiantes en forma grupal desarrollan un proyecto en forma completa, desde el
diagnéstico e identificacion de ideas fuerza para la solucién de problemas identificados, hasta llegar a
obtener un proyecto formulado a nivel de idea/perfil con la construcciéon de indicadores que permitan su
evaluacién ex ante en la instancia del ciclo en la que se encuentre. Se utiliza el marco pedagogico del ABP.

A lo largo del ciclo académico, los grupos deben realizar presentaciones parciales o informes de avances de
acuerdo con las consignas que se presentan en formulario semanales, cada uno con su Guia de
Formulacién respectiva. Tanto los formularios, como la Guia de Formulacién se presentan al inicio de las
Actividades académicas en el Aula Virtual de la Catedra.

Las presentaciones se relacionan con las siguientes actividades grupales, respetandose el esquema
presentado anteriormente:

TFP 1 - Organizacién de grupos de trabajo

Uno de los aspectos importantes de esta experiencia consiste en la organizacién de equipos con un nimero
de integrantes que se define por la catedra al inicio de actividades. La organizacion de los grupos se realiza
en funcién de los perfiles que se obtienen de la aplicacion de test de aprendizaje y liderazgo. Se motiva a
los estudiantes a definir hacia el interior de los equipos una estructura de organizacion con la definicién de
un responsable de grupo y asignacién de tareas especificas y responsabilidades a los miembros del equipo.
La catedra asume un rol de acompafamiento, y en ningun caso interfiere en las estrategias
organizacionales definidas por los miembros de los equipos de trabajo.

TFP 2 - Diagnéstico y determinacién de las ideas fuerza para la solucién del problema identificado.

En un taller grupal y en funcién del conocimiento de los respectivos grupos de la realidad ambiental que los
rodea, se realiza una primera identificacién de problemas ambientales o de produccién de recursos
naturales. Sobre estos problemas los grupos trabajan identificando una serie de ideas que constituiran la
base del futuro proyecto. Se aplica, con las licencias académicas necesarias, las diferentes instancias del
Enfoque de Marco Légico y Evaluacion Multicriterio para la identificacion de la estrategia seleccionada por el
grupo de trabajo para abordar el problema identificado.

TFP 3 - Estudios técnicos

Se trabaja la identificacion de acciones/tareas de proyecto, planteando la EDT adecuada para la instancia
de la formulacién en la que se trabajara. Se define el proceso por medio del cual se dara respuesta al
problema identificado. Los grupos deben cumplir con los objetivos de estos estudios realizando propuestas
de alternativas tendientes a la soluciéon del problema identificado, los que deben ser ratificados con el uso
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en primera instancia de informacién secundaria. Se desarrollan aqui propuestas de indicadores de
seguimiento de proyecto.

TFP 4 - Estudio financiero

Sobre la base de los estudios técnicos y la EDT, los grupos identifican los componentes de un flujo de
fondos del proyecto y se construyen a partir de ellos indicadores. Se trabaja la coherencia entre las
acciones seleccionadas, los recursos requeridos para obtener el resultado de la accion, los tiempos
requeridos para lograr las componentes y el presupuesto estimado.

TFP 5 - Estudio econémico ambiental

En esta entrega, los grupos identifican efectos del proyecto y los impactos econémicos asociados internos y
externos.

En los casos en que sea necesario los grupos deberan presentar una propuesta de estudios econémicos
para la valoracién econdémica del bien ambiental comprometido 6 de las externalidades que se consideren
de relevancia.

Taller final de exposicién de los proyectos formulados a nivel de perfil

La instancia final de la experiencia de los grupos culmina con la presentacion del proyecto formulado a nivel
de perfil catedra

A lo largo del proceso de formulacién, los estudiantes se interiorizaran de las diferentes herramientas
informaticas disponibles y recomendadas por la catedra para facilitar el proceso de formulacién del proyecto
y determinacién de indicadores para la evaluacion.

RESOLUCION DE PROBLEMAS AMBIENTALES

OBJETIVO: Que el estudiante tome contacto con los problemas ambientales y de produccién sustentable de
recursos naturales de la regién y logre con la aplicacién del marco teérico y las herramientas metodoldgicas
aportadas por la asignatura desarrollar estrategias para la solucion de estos.

El tiempo de participacion individual dentro de cada equipo de trabajo se estima en 15 horas para la
concrecion de la actividad.

Se propone alternativamente, la visita a proyectos en diferentes fases de ejecucion y la participacion de
/ profesionales vinculados a la formulacién de proyectos para vincular al estudiante con experiencias

p
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concretas durante la pre inversion.

Al inicio de actividades los grupos organizados identifican situaciones de conflictos ambientales y de
produccién de recursos naturales.

Se presentan al inicio del trimestre ejes tematicos. Los grupos seleccionan un problema relacionado con el
saneamiento ambiental, la produccién de recursos naturales renovables, la gestién de residuos, la gestion
de espacios recreativos, la restauracion ecoldgica, la problematica de la produccion de servicios
ecosistémicos, aspectos de conservacion de ecosistemas o especies, restauracién urbana, economia
circular, gestion ambiental de proyectos de inversion y ecoeficiencia.

Seleccionado el eje tematico y definido el problema sobre el que se va a actuar, los equipos tienen que
plantear una solucién técnica financiera y econémica a nivel de idea.

Dado el caracter diverso de las tematicas a desarrollar, los estudiantes deben generar una intensa
vinculacion con asignaturas de la carrera, de otras de la Facultad y la Universidad, recreando el trabajo
interdisciplinario con el desarrollo de habilidades blandas.

La actividad implica la busqueda de informacion secundaria de fuentes bibliografica y consulta a expertos, la
definicion de un arbol de problema con la construccion de indicadores técnicos que definen el problema, la
elaboracién de un arbol de objetivos, la definicién de la estrategia para la solucién del problema y el estudio
de la estrategia con indicadores de factibilidad financiara y econémica.

La experiencia culmina con la puesta en comun de los resultados obtenidos por cada grupo.

ESTRATEGIAS, MODALIDADES Y ACTIVIDADES QUE SE UTILIZAN EN EL DESARROLLO DE LAS
CLASES

Clases expositivas X Trabajo individual X
Practicas de Laboratorio Trabajo grupal X
Practica de Campo Exposicion oral de estudiantes X

Practicos en aula (resolucién de
ejercicios, problemas, analisis de textos, | X Disefio y ejecucién de proyectos X
entre otros)

Practicas en aula de informatica X Seminarios X
Aula Taller X Monografias X
Visitas guiadas X Debates X

4/__
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Practicas en instituciones X Conferencias X

OTRAS (Especificar):

ENSENANZA y APRENDIZAJE en VIRTUALIDAD:

Se definen al inicio del ciclo académico las actividades virtuales obligatorias y optativas que se desarrollaran
en el entorno de la Plataforma Moodle de la Facultad de Ciencias Naturales.

La organizacion de las clases virtuales esta pensada para que el estudiante pueda desarrollar sus actividades
en forma libre, en funcién de los tiempos disponibles y la planificaciéon estratégica que realicen los estudiantes
individualmente y en grupo.

Se listan a continuacién todas las actividades virtuales previstas durante el cursado con una breve descripcion
de esta.

Parciales: Se proponen tres parciales. Cada uno con su recuperatorio. El primer parcial, vinculado al ejercicio
de la eleccion y toma de decisiones, el segundo destinado a la parte financiera y el Ultimo destinado a los
estudios y evaluaciones econdmicas.

Cuestionario: Se proponen en el aula virtual ejercitaciones optativas y obligatorias correspondientes a
practicos de la Guia de Trabajos Préacticos de la asignatura, y otras ejercitaciones sobre tematicas vinculadas
a proyecto. A comienzo de cada ciclo se definiran la cantidad de cuestionarios evaluables, manteniéndose el
objetivo de lograr un adecuado entrenamiento del estudiante en la interpretacién de los escenarios y
resolucién de los mismos.

Ensayos : Se propondran temas para que el estudiante en forma individual realice una breve ponencia al
respecto de cuestiones vinculadas a la formulacién y evaluaciéon de proyectos ambientales y de los recursos
naturales. Tiene el caracter de inédito y refleja la posicion del estudiante frente al tema presentado. La
experiencia apunta a desarrollar capacidades para expresar ideas y defenderlas con argumentos racionales.

Foro de discusion: Semanalmente se presentaran temas para discusion. Tienen el caracter de intervenciones
breves sobre el tema propuesto.

Foro de consulta: Semanalmente se habilitara en el aula virtual un foro para consulta. El estudiante podra
utilizar este espacio para aclarar dudas de caracter teérica, como asi también dudas de indole practica
vinculada a la resolucion de los cuestionarios propuestos y otros ejercicios de la Guia de Trabajos Practicos.

Foro de consulta TIC: Semanalmente se habilitara en el aula virtual un foro para consulta, destinado
exclusivamente a aclarar todas las dudas que surjan durante el proceso de formulacién de proyecto, al

4
13729




>

Resolucion de Decanato 698 / 2026 - NAT -UNSa

Expediente: 100/2026-NAT-UNSa, Aprueba Matriz Curricular de la asignatura
Formulacion y Evaluacion de Proyectos Ambientales y de Recursos Naturales,
carrera Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente - plan 2026,
Facultad de Ciecias Naturales

De: NAT - DPTO. ALUMNOS Salta,
03/06/2026

completar los formularios propuestos.

La experiencia virtual dentro de la Plataforma Moodle, segun los informes académicos realizados y
presentados a consideracion de las autoridades de la Facultad de Ciencias Naturales, no supera el 30% de la

carga horaria total dentro del plan de estudios.

PROCESOS DE EVALUACION
De la ensefianza

Se promueve a través de la catedra un fluido intercambio de opiniones con los estudiantes. Los contenidos
se actualizan en forma participativa.

La Facultad cuenta con un sistema de encuestas obligatorias y anénimas sobre el desempefio del cuerpo
docente y sus estrategias de transposicion didactica. Dichas encuestas se utilizan, por la catedra, para los
procesos de autoevaluacion.

Como complemento de la encuesta desarrollada por la Facultad, que los estudiantes deben completar
obligatoriamente para poder inscribirse en asignaturas correlativas, se desarrolla un sistema de consulta
periddica entre los estudiantes durante el periodo de clases, la que tiene el caracter de anénima e involucra
diferentes aspectos del cursado. Con dicho relevamiento de opiniones, se retine informacién para mejorar
en forma integral las clases, desempefo docente, metodologia utilizada de ensefanza, entre otros
aspectos.

Los espacios virtuales (Aula Virtual — Moodle, correo electrénico y Plataforma Zoom) de la catedra y la
Facultad de Ciencias Naturales, permiten una interaccidon con los estudiantes, y son utilizados como un
espacio de consulta permanente sobre cuestiones académicas de interés de los estudiantes y que permite
un proceso continuo de evaluacion.

Se considera como sumamente importante dentro del proceso de evaluacion las reuniones coordinadas por
la Direccion de Escuela.

Del aprendizaje
Sistema de Evaluacion

Cuantitativa: Valoracion de los cuestionarios (Moodle) y parciales y otros aspectos de interés de evaluacion
por parte de la catedra. Calificaciones entre 0 y 10 puntos. La evaluacion es individual y grupal.

)
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Cualitativa: Se realiza un seguimiento y evaluacion a través de la participacion del estudiante en clase, el
manejo de bibliografia, la profundizacién de los temas generales analizados, el interés general demostrado
por el estudiante, la utilizacion de los horarios de consulta, el nivel de andlisis critico de los temas
presentados y la participacion en los foros virtuales desarrollados. Calificaciones: Excelente — Muy Bueno —
Bueno — Regular — Malo. Se utilizan también los aspectos evaluados cualitativamente, para la valoracion
cuantitativa, transformando las calificaciones en valores alfanuméricos.

Multicriterio: Se desarrolla un algoritmo con variables cualitativas y cuantitativas ponderadas a fin de obtener
un indicador que integre diferentes aspectos de la formacion del estudiante.

Los mecanismos de evaluacion se explicitan al inicio de las actividades académicas en cada ciclo lectivo.
COMUNICACION DE LOS RESULTADOS DE EVALUACION:

De la enseiianza: Aqui debera consignar la manera en que la catedra compatrtira los resultados con sus
pares y el anélisis de su propia practica

La catedra realiza reuniones semanales para interactuar y evaluar el seguimiento de las actividades
desarrolladas en forma conjunta con los integrantes de esta.

Los encuentros se llevaran a cabo cada quince dias, elaborandose un acta con los logros alcanzados y
planteando las mejoras a incorporar.

Los encuentros seran presenciales y virtuales.

Al fin del cursado se expondran en un Informe Académico los resultados obtenidos y se elevaran a las
autoridades académicas de la Facultad.

Del aprendizaje:

Se realizan encuestas virtuales antes, durante y al final del cursado donde se indaga sobre las principales
dificultades que presentan los estudiantes para el desarrollo de sus actividades presenciales y virtuales.

Se desarrolla un Iindice de Desempafio Académico (IDA) que refleja los resultados multicriterio de las
actividades que son evaluadas durante ciclo académico. Se informa previo a cada parcial el IDA, o a
demanda del estudiante.

Los resultados de cada actividad evaluable, se comunica por correo electrénico de manera personal y en la
plataforma Moodle de la Facultad de Ciencias Naturales, de modo que el estudiante cuenta con la
informacién de su rendimiento al instante.
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En los trabajos grupales para la formulacién de un proyecto a nivel de idea/perfil, se desarrolla una encuesta
semanal de caracter grupal y obligatoria. En dicha encuesta cada grupo expone las dificultades observadas
en cada entrega semanal. Asi mismo, semanalmente, cada grupo, una vez realizada la entrega recibe una
devolucién por medio de la Plataforma Moodle una devolucion cualitativa y cuantitativa de la tarea realizada
por el grupo de trabajo. Los resultados se presentan previo al desarrollo de un nuevo formulario de
proyecto.
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EJEMPLOS DE PROYECTOS

Se suministra a los estudiantes ejemplos de proyectos desarrollados a diferentes niveles, y que tiene como
objetivo mostrar experiencias realizadas en diferentes ambitos y sobre tematicas que incluyen, la economia
circular, sustentabilidad, manejo de recursos naturales, saneamiento entre otros. Con el material
suministrado el estudiante puede analizar cobmo se incorporan las herramientas aprendidas durante el
cursado.

ANEXO 11l
REGLAMENTO DE CATEDRA

Todas las actividades se realizaran en un entorno mixto presencial virtual.

Sera obligatorio al inicio del cuatrimestre, la matriculacion del estudiante en el Aula Virtual (AV) dentro de la
plataforma Moodle, para el desarrollo de las actividades previstas dentro de la catedra.

Cada estudiante recibira en su correo electrénico, al inicio del cuatrimestre, una invitaciéon a sumarse en la
Plataforma Classroom. Por medio de esta plataforma se pondran a disposiciéon todas las clases tedricas
grabadas, resoluciéon de ejercicios practicos y toda informaciéon complementaria para el cursado de la
materia en el presente ciclo lectivo.

Se dispondran de espacios de comunicacién virtuales, donde se realizaran las actividades académicas
proyectadas y se suministrara informacién relevante para el cursado. Plataforma Moodle, Plataforma
Classrom, Plataforma Zoom, Correo Electrénico, Facebook. Se dispondran de espacios para consultas
presenciales en dependencias del edificio de la Facultad de Ciencias Naturales.

Las actividades durante el cursado se dividen en actividades de caracter optativo y actividades de
cumplimiento obligatorio. Las mismas se desarrollaran de manera presencial y virtual, Las actividades
obligatorias seran consideradas en la evaluacién integral de la asignatura.
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Durante la semana el estudiante organizara estratégicamente sus tiempos para el logro de los objetivos y
cumplimentar las tareas requeridas.

Al inicio del cursado se les presentaran las fechas de las evaluaciones parciales y sus respectivos
recuperatorios.

Los escenarios de las evaluaciones parciales se pondran a disposicién 24 horas antes de la apertura del
cuestionario, que sera virtual y de tres horas de duracion. El estudiante tendra a su disposicion todas las
herramientas que considere necesarias, como asi también material bibliografico para enfrentar la
evaluacién. Se aprobara con una calificacion de 6 o superior sobre 10.

El estudiante tendra a su disposicion, desde la semana previa al cursado, todo el material didactico. El
mismo estara disponible para su descarga en el AV.

Las actividades en el AV consisten en carga de formularios de proyecto, parciales, cuestionarios, foros y
encuestas.

El sabado, previo al inicio de una nueva semana, se habilitaran dentro del aula virtual todas las actividades
programadas.

Todas las actividades comienzan a inicio de semana y culminan, a excepcion de la presentacién de los
formularios de proyecto, a las 24 horas del viernes.

Las actividades en el AV de ensayos y foros seran optativas. Previo al inicio de actividades se definira el
caracter de las intervenciones.

Aplicando la metodologia pedagdgica del ABP, la Formulacién de proyectos sera desarrollada por grupos de
trabajo. Al inicio del Trimestre se definira el nimero de integrantes de cada equipo.

La presentacion de los formularios semanales de avances de proyecto y la presentacién final,
correspondientes a la formulacién de los proyectos a nivel de Idea/Perfil, deberan estar aprobadas para dar
por cumplimentada la actividad.

Las presentaciones se aprobaran con una calificacién igual o superior a 6 (seis) sobre 10.

Aquellos grupos que hayan obtenido en las presentaciones semanales una calificacién inferior a 6 (seis),
deberan incorporar las observaciones explicitadas en la evaluacién cualitativa realizada por la catedra y
enviar el formulario corregido al correo electrénico: fepar.proyectos@gmail.com, previo a la presentacién
siguiente. En caso de que el grupo no realizare la presentacién, no se dara curso a la evaluacién del
siguiente formulario, hasta que el equipo cumplimente con el requisito de la entrega del formulario corregido.
Se recuerda que el objetivo es el aprendizaje y la calificacidn no tiene el objetivo meramente sancionatorio,
por lo que se prestara mucha atencién al esfuerzo del equipo para realizar las correcciones sugeridas.

Al concretarse la entrega del formulario, el grupo debera completar en forma obligatoria una encuesta
dentro del AV.

Se desarrollaran actividades presenciales optativas y obligatorias.

Los Talleres de Formulaciéon de Proyectos son encuentros obligatorios para la totalidad de los miembros de
cada grupo de trabajo. En este espacio, los grupos dedicaran el tiempo a completar el Formulario semanal,
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con la asistencia del personal docente de la Catedra. Los grupos deberan concurrir al encuentro con el
material suministrado en el AV estudiado convenientemente. El estudiante, integrante de grupo, que no
cumpla con el 80 % de la participacion de los once TFP proyectados, sera penalizado con el descuento de 1
(un) punto en la calificacién grupal obtenida en la actividad.

Se desarrollara un encuentro presencial de caracter optativo de dos horas de duracion, para discutir
cuestiones tedricas de los contenidos programaticos de la asignatura.

Se desarrollara un encuentro presencial optativo de tres horas de duracién. El encuentro tiene el objetivo de
resolver cuestiones practicas de la asignatura.

Se implementara, en entorno virtual, un Aula Zoom, que sera destinado a la resolucién de ejercicios de la
Guia de Trabajos Practicos de dos horas de duracion y caracter optativo. La actividad sera grabada y
compartida via Plataforma Classroom.

Se deja aclarado que los procesos de ensefanza aprendizaje son dinamicos y se construyen de manera
participativa, por lo que la presente reglamentacién esta sujeta a revisiéon continua en funcién de los
didlogos constructivos que se mantengan con el sector estudiantil.

CONDICIONES PARA REGULARIZAR

Aquellas/os estudiantes que obtengan una calificacién global de 6 (seis) o mayor a 6 (seis) sobre 10 y
aprueben el Proyecto, tendran la totalidad de créditos para obtener la regularidad de la materia en forma
directa, y en un todo de acuerdo con lo dispuesto por las autoridades académicas de la Facultad de
Ciencias Naturales (Decanato y Consejo Directivo).

CONDICIONES PARA PROMOCIONAR

Aquellas/os estudiantes que obtengan una calificacién global de 8 (ocho) o mayor a 8 (ocho) sobre 10 y
aprueben el Proyecto, tendran la totalidad de créditos para acceder a la promocién. Para ello el estudiante
que se encuentre en esta condicién debera rendir un coloquio integrador, de manera virtual o presencial. De
aprobar el coloquio integrador, se considerara al estudiante promocionado, en el marco y de acuerdo con lo
dispuesto por las autoridades académicas de la Facultad de Ciencias Naturales (Decanato y Consejo
Directivo).
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