Resolucion de Decanato 688 / 2026 - NAT -UNSa

Expediente: 200 / 2026 - NAT -UNSa. Aprueba Matriz Curricular de la asignatura
Gestion Ambiental, carrera Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente
- plan 2026, Facultad de Ciencias Naturales.

De: NAT - DPTO. ALUMNOS

Salta,
02/06/2026

“A 50 afios del Golpe de Estado de 1976: Memoria, Verdad y Justicia”

VISTAS:

Las presentes actuaciones mediante las cuales la M.Sc. Alejandra Camardelli, eleva Matriz Curricular
correspondiente a la asignatura Gestion Ambiental, perteneciente a la carrera Ingenieria en Recursos
Naturales y Medio Ambiente - Plan de Estudio 2026 de que se dicta en esta Unidad Académica, y

CONSIDERANDO:

Que el marco normativo aplicable a la presente actuaciéon se encuentra establecido por la Resolucion CDNAT-
2023-0494, de fecha 28 de septiembre de 2023, mediante la cual se aprueba el Reglamento para la
Elaboracién de Matrices Curriculares y Planificaciones Anuales de Catedra de esta Facultad.

Que la Escuela de Recursos Naturales eleva la correspondiente Planilla de Control, aconsejando la aprobacién
de la Matriz Curricular y de los contenidos programaticos presentados.

Que, las Comisiones de Docencia y Disciplina e Interpretacién y Reglamento del Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Naturales emiten dictamen favorable para la aprobaciéon de la Matriz Curricular y de los
contenidos programaticos de la asignatura de referencia.

Que, en virtud de lo expuesto, corresponde dictar el presente acto administrativo conforme a los términos
indicados en su parte dispositiva;

POR ELLO y en uso de las atribuciones que le son propias:
LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR y poner en vigencia a partir del periodo lectivo 2026 la Matriz Curricular y
contenidos programaticos, correspondiente a la asignatura Gestion Ambiental, de la carrera: Ingenieria en
Recursos Naturales y Medio Ambiente — plan 2026, que se dicta en esta Unidad Académica, elevados por la
docente M.Sc. Alejandra Camardelli, que como Anexo, forman parte de la presente Resolucién.

ARTICULO 2°.- DEJAR ESTABLECIDO que, se adjunta el archivo digital de los contenidos programaticos de
ia asignatura, dispuestos por Resolucion CDNAT-2023-0494.

ARTICULO 3°.- HACER saber a quien corresponda, CUECNa, Escuela de Recursos Naturales, Biblioteca de
Naturales, Direccion de Docencia, Catedra y para la Direccién de Alumnos, siga a la Direccién Administrativa
de Alumnos para su toma de razén y demas efectos, publiquese en el Boletin Oficial de la Universidad
Nacional de Salta.

sl e
DR. VICTOR DAVID JUAREZ DRA. MARTA CRISTINA SANZ
SECRETARIO ACADEMICO DECANA
FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES
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MATRIZ CURRICULAR

Salta,
02/06/2026

DATOS BASICOS DEL ESPACIO CURRICULAR

NOMBRE: GESTION AMBIENTAL

CARRERA: INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE
PLAN DE ESTUDIOS: 2026

Tipo: OBLIGATORIA Numero estimado de estudiantes: 60

Régimen: Cuatrimestral 1° Cuatrimestre....... 2° Cuatrimestre:...X...

CARGA HORARIA:
Total: 108 horas
84 hs tedricas/practicas
24 hs Formacion en Resolucion de Problemas ambientales
Semanal: 6 horas

CARGA HORARIA SEMANAL TOTAL ESTIMADA PARA EL ESTUDIANTE: 6 hs

Aprobacién por: Examen Final:...X... Promocioén:...X...

DATOS DEL EQUIPO DOCENTE

Responsable a cargo de la actividad curricular: MARIA ALEJANDRA CAMARDELLI CARRASCO
(este nombramiento es interino hasta futuras modificaciones debido a la carga horaria)

Docentes (incluir en la némina al responsable)

Dedicacion en
Apellido y Nombres Grado académico maximo Cargo (Categoria) | horas
semanales
ZAMORA  GOMEZ, JUAN | Magister en Gestion Integrada | Profesor  adjunto 10hs
PABLO de Recursos Hidricos (int)
CAMARDELLI CARRASCO, Master en Medio Ambiente F.’rofesor adjunto 20hs
MARIA ALEJANDRA (int)
Auxiliares no graduados
N° de cargos rentados: 0 N° de cargos ad honorem (en promedio): 2.
DATOS ESPECIFICOS/DESCRIPCION DEL ESPACIO CURRICULAR
PRESENTACION

La asignatura Gestion Ambiental (GA) se concibe como un espacio curricular orientado a brindar una
visién integral y estratégica de las teorias, disciplinas y metodologias que convergen en la gestion
ambiental contemporanea. En un contexto de cambio global, el curso propone un enfoque sistémico y

critico para el abordaje de sistemas ambientales y socio-técnicos complejos.
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El propésito central es facilitar la transicion desde modelos puramente correctivos hacia esquemas
preventivos e integrales. Para ello, se articulan herramientas técnicas, normativas y sociales que permiten
la intervencion efectiva tanto en el territorio como en las organizaciones.

La curricula Gestién Ambiental (GA) es una materia de caracter obligatorio para los estudiantes de 4 afio,
en el segundo cuatrimestre, de la carrera de Ingenieria de Recursos Naturales y Medio Ambiente (plan
2024- FCN.-UNSa). Es correlativa de Saneamiento Ambiental. Pertenece al ciclo de tecnologias aplicadas
teniendo 24 hs destinadas a la formacién experimental y resolucién de problemas ambientales. el espacio
curricular contiene una carga horaria de 6 horas semanales en una unica comisién con metodologia de
ensefianza hibrida (presencial y en aula virtual)

La Gestion Ambiental enfocada como un proceso dindmico y sistémico orientado a la toma de decisiones
estratégicas, a través del andlisis de casos y el fomento del pensamiento critico. Los ejes centrales de
formacion incluyen:

-Planificacion Estratégica: Disefio de politicas, planes ambientales y sistemas de gestién integrados.
-Gobernanza y Escala: Analisis de sistemas ambientales y sociotécnicos complejos a diversas escalas
(organizacional, comunal, nacional y global) en un contexto de cambio climatico y transformacién global.
-Instrumentacién Técnica: Desarrollo de sistemas de indicadores y procesos decisionales para la
sustentabilidad.

Asimismo, el espacio busca potenciar habilidades para el abordaje de problematicas complejas,
proponiendo iniciativas que respondan a los desafios de la gobernanza ambiental contemporanea, a la
accion reflexiva, promoviendo el desarrollo local, el fortalecimiento de la ciencia y tecnologia la inclusién
social y la sustentabilidad.

OBJETIVOS

Generales
-Comprender los fundamentos tedricos y conceptuales de la gestion ambiental y su evolucion en el
contexto del desarrollo sostenible.
-ldentificar y analizar los diversos instrumentos de gestién (legales, técnicos, politicos vy
educativos) y su interrelacién en la resolucién de problematicas ambientales complejas, permitiendo
aplicar herramientas técnicas en la toma de decisiones informadas.
-Diferenciar e Interpretar el marco normativo, las politicas ambientales vigentes y los sistemas de
gestion ambiental, comprendiendo sus requisitos y alcances, de forma de planificar estructuras y
gestion que optimicen el uso de los recursos naturales en ambitos publicos y privados.
-Desarrollar estrategias de educacion ambiental e investigacion que permitan integrar a la
comunidad en la solucién de conflictos socio-ambientales con el abordaje, a diferente escala, de los
principales desafios ambientales de nuestra época.

Una vez finalizada la materia el estudiante adquiere las siguientes competencias:

%%
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-Fomentar una visién ética y responsable en el ejercicio profesional, priorizando la gestion
ambiental y la equidad social.
-Promover el pensamiento critico y sistémico para abordar la gestion de recursos naturales
desde una perspectiva multidisciplinaria.
-Asumir un rol proactivo como facilitador del didlogo entre los actores sociales, politicos y
econdmicos involucrados en la gestion del territorio.
Aportes al Perfil Profesional por parte del presente dispositivo curricular
La asignatura aporta metodologias para planificar, disefar y evaluar el desempefio de las actividades
humanas sobre el ambiente, permitiendo al egresado proyectar medidas de mitigaciéon y remediacién bajo
criterios de sostenibilidad. Provee herramientas de gestiéon para implementar estructuras organizativas en
el sector publico y privado, integrando actores sociales y econémicos para garantizar la viabilidad de las
soluciones técnicas. En definitiva, transforma el conocimiento cientifico en competencias profesionales
para gestionar, preservar y auditar los recursos naturales con rigor técnico y legal, conforme a los
alcances establecidos en la Res. CD 172/2024.

ANEXO |
PROGRAMA

CONTENIDOS MINIMOS SEGUN PLAN DE ESTUDIOS

Gestion ambiental: Conceptos. La organizacién y planificacibn como elementos de la gestibn ambiental.
Instrumentos de la gestiébn ambiental: investigacion, legislacibn ambiental, politicas ambientales, ordenamiento
territorial, evaluacién de impacto ambiental, auditorias ambientales, analisis de riesgos ambientales, educacién
ambiental. Los sistemas estandarizados y no estandarizados de gestién ambiental. Seguro ambiental

PROGRAMA ANALITICO CON OBJETIVOS ESPECIFICOS POR UNIDAD

La Humanidad enfrenta actualmente una crisis global sin precedentes, que se manifiesta en umbrales de
seguridad a nivel planetario que se van traspasando, como la tasa de pérdida de biodiversidad, el cambio
climatico y la interferencia humana con el ciclo del nitrégeno (Rockstréom et al., 2009). Un estudio actualizado
del Stockoholm Resilience demostré6 este afio que 6 de los nueve limites planetas han sido rebasados
(Richardson et al., 2023), brindando un llamado a la accién a decisores a diferente nivel en todo el planeta.
Otros fenémenos de gran escala también contribuyen a esta crisis, como ser la contaminacion, la explosion
demografica, el agotamiento de los recursos, entre otros.

El abordaje de esta problematica propone desafios sin precedentes para los sectores politicos, técnicos,
academicos, tecnoldgicos y culturales, entre otros. Hoy mas que nunca, cobran relevancia los esfuerzos
transdisciplinarios, colaborativos y colectivos para la produccién de un conocimiento que contribuya a la
sustentabilidad planetaria.
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La gestibn ambiental actual se caracteriza por una transicién hacia una gobernanza integrada, orientada a la
justicia y centrada en el clima (politicas de mitigacién y adaptacién). La legislaciéon y las politicas publicas
evolucionan para enfrentar desafios globales mediante planificacién coordinada, alineacién internacional,
innovacion tecnolégica y mecanismos mas soélidos de responsabilidad. La gestién ambiental pasa a convertirse
en un componente esencial del bienestar social y la planificacién gubernamental.

Los profesionales de las ciencias ambientales también se dan cuenta de que requieren una actualizacion
permanente en nuevas herramientas de andlisis en el campo de la planificacién y gestion ambiental,
particularmente para asegurar su insercion en equipos globales, transdisciplinarios y multiculturales, asi como
la planificaciéon de politicas e instrumentos de planificacién ambientales que respondan a contextos de alta
complejidad.

Unidad 1: Introduccion a la gestion ambiental- Cambio global
Objetivos especificos:
-ldentificar las diferentes escalas de analisis y gestion ambiental.
-Caracterizar las diferentes instituciones supranacionales que intervienen en la gobernanza global del
ambiente vinculados a la gobernanza local.
Contenidos: Definiciones y breve historia de la gestion ambiental. Escalas de analisis ambiental (planetario,
regional, nacional, local, comunitario). Ciencia del sistema terrestre y los limites planetarios. Gobernanza
ambiental local: concepto e instituciones. Cambio global y Cambio climatico: mecanismos y escenarios,
vinculacién local. Marco normativo y politicas ambientales locales: provincial (Salta) y municipal. Analisis de
requerimientos y vinculacién legal de cumplimiento obligatorio. Criterios de aplicacion de la normativa
ambiental en diferentes estudios de caso en el contexto local.

Unidad 2: La organizacion y la planificacion en la gestion ambiental
Objetivos especificos:
-Comprender la teoria de sistemas para analizar y diferenciar las estructuras (privadas, estatales y
supranacionales) que intervienen en el ambito ambiental.
-Dominar la naturaleza, técnicas e instrumentos de la planificacién estratégica, aplicadas a la gestion de
los recursos naturales.
Contenidos: Fundamentos Organizacionales, sistémicos y administracion de las organizaciones. El gerente
ambiental. Concepto de sistema y su teoria general. Planificacion: evoluciéon del concepto de planeamiento,
estrategia y el andlisis prospectivo. Planeacién corporativa y organizacional. Instrumentos, técnicas vy
procesos. Herramientas de andlisis estratégico: La planificacion en la gestién de proyectos o project
management.. La planificacién en sectores claves (energia, mineria, agroindustria, ordenamiento territorial) en
el ambito local.

Unidad 3: Instrumentos de gestion ambiental

(/
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Objetivos especificos:
-Definir y diferenciar los instrumentos técnicos de gestién ambiental y su aplicacién sectorial.
-Conocer los instrumentos técnicos y metodolégicos que intervienen en el disefio de estrategias y
planes de gestion integral de recursos naturales.
Contenidos: La gestion integral de los recursos naturales y el ambiente. Evaluacién ambiental estratégica.
Instrumentos de gestion ambiental: investigacion, ordenamiento territorial, evaluacion de impacto ambiental,
auditorias ambientales, andlisis de riesgos ambientales, Plan de Gestion Ambiental (PGA). Indicadores vy
monitoreo ambiental (protocolos de muestreo y valores de referencia). Educacién ambiental.

Unidad 4: Sistemas estandarizados y no estandarizados de gestion ambiental
Objetivos especificos:
-Analizar los Sistemas de Gestion Ambiental estandarizados y no estandarizados, (calidad, ambiente,
seguridad y energia) para su implementacién en las organizaciones.
-Interpretar los mecanismos de gobernanza participativa, con especial énfasis en el derecho de acceso
a la informacién ambiental y los marcos regulatorios internacionales para fortalecer la transparencia en
la gestién ambiental.
Contenidos: Sistemas de gestion ambiental estandarizados. Los Sistemas Integrados de Gestion (calidad,
medio ambiente, salud y seguridad ocupacional, responsabilidad social, gestion de la energia). Sistemas no
estandarizados. La gestion ambiental en las politicas publicas. Integracién de la gestion ambiental en las
estrategias nacionales de desarrollo. Participaciéon publica y derecho de acceso a la informacién ambiental
(Acuerdo de Escazu) en diferentes contextos locales y comunitarios.

Unidad 5: Implementacién y evaluacion de la gestién ambiental
Objetivos especificos:
-Dominar el proceso decisional en contextos de incertidumbre y los mecanismos de participaciéon en la
gestiéon ambiental.
-Disefar y gestionar sistemas de indicadores de sustentabilidad para el monitoreo ambiental.
-Ejecutar procesos de control y auditoria ambiental, en estructuras organizacionales y procesos
territoriales complejos, garantizando la mejora continua.
Contenidos: Proceso de toma de decisiones en la gestion ambiental. El papel de la subjetividad y los
mecanismos de participacién. Proceso de control en la implementaciéon de sistemas de gestién ambiental.
Indicadores ambientales: definicién, aplicacién, disefio y escalas. Indicadores de uso mas corriente: huella
ecoldgica, huella hidrica, huella de carbono. Tablero de control. Las auditorias ambientales: fases, aplicacion,
en las organizaciones y procesos territoriales.

PROGRAMA DE TRABAJOS PRACTICOS/LABORATORIOS/SEMINARIOS/TALLERES CON OBJETIVOS
ESPECIFICOS
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Unidad 1: Introduccién a la gestion ambiental y Cambio Global

-Trabajo practico: Gestion ambiental y drivers de cambio global.
Objetivo especifico: Identificar y priorizar los principales motores de cambio ambiental a diferentes escalas,
vinculandose con los limites planetarios para fundamentar la necesidad de la gestion institucional.

-Trabajo practico: Marco Normativo, Politicas Ambientales y Vinculacién Legal en el Contexto Local
(Provincia de Salta)
Objetivo Especifico: Desarrollar criterio técnico-legal para dictaminar si un proyecto cumple o infringe las regulaciones
locales mediante la confrontacion con valores de referencia normados.

Unidad 2: La organizacién y la planificacion de la gestion ambiental.
-Trabajo practico: Identificacién y caracterizacién de actores institucionales en torno a desafios y
problematicas ambientales.

Objetivo especifico: Mapear y analizar la red de actores (publicos, privados y de la sociedad civil) que intervienen en un
conflicto o desafio ambiental, evaluando sus roles, intereses y niveles de influencia.
-Trabajo practico: Planificacion ambiental estratégica aplicada a la realidad regional

Objetivo especifico: Aplicar herramientas de analisis estratégico y prospectivo para el disefio de una hoja de
ruta que aborde una problematica ambiental especifica en el contexto del local (Salta).

Unidad 3: Instrumentos de gestion ambiental.
-Trabajo Practico: Disefio de una Estrategia Articulada de Gestion Ambiental para un Proyecto con
instrumento de analisis de riesgo.
Objetivo especifico: Seleccionar y aplicar los instrumentos de gestion ambiental y Analisis de Riesgo
adecuados para un proyecto especifico en el ambito local.
Unidad 4: Sistemas estandarizados y no estandarizados de gestion ambiental.

Trabajo practico: Estudios de casos sobre la correcta implementacién en procesos territoriales, gestion
ambiental y de los recursos naturales.
Objetivo especifico: Analizar estudios de caso de procesos de negociacion y toma de decisiones bajo marcos
regulatorios (como el Acuerdo de Escazu), integrando la participacién publica y la transparencia en la
resolucién de tensiones territoriales.

Unidad 5: Implementacién y evaluacion de la gestion ambiental.

Trabajo practico: Disefio e implementacion de indicadores ambientales a procesos.
Objetivo especifico: Construir y calcular indicadores de sustentabilidad (huellas) de un proceso, permitiendo el
monitoreo objetivo del desempefio ambiental.

PROPUESTA DE TALLERES PARA FORMACION EN RESOLUCION DE PROBLEMAS AMBIENTALES
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Propuesta 1: Taller Integrador de Auditoria Ambiental

Titulo: Simulacro de Auditoria de Cumplimiento y Desempefio.

Objetivo especifico: Ejecutar las fases de una auditoria ambiental (pre-auditoria, visita y cierre) en un entorno

simulado, para verificar el cumplimiento normativo, proponer acciones de mejora continua y planes de gestién

ambiental.

Carga horaria: 12 horas (Distribuidas en 3 sesiones o jornadas intensivas).

Estructura del Taller:
-Médulo 1: Planificacién (3 hs): Definicion del alcance y criterios de auditoria basados en un caso real
(ej. una planta de tratamiento o una explotaciéon forestal) en zonas peri- urbanas de la provincia.
Elaboracién de la "Lista de Verificaciéon" integrando normativa legal y estandares
-Médulo 2: Ejecucién - El "Rol Play" (5 hs): Simulacién de auditoria in situ. Los estudiantes rotan roles
entre auditores y auditados. Deberan identificar "No Conformidades", recolectar evidencias, cotejar con
valores de referencia legales segun la normativa de Salta y analizar indicadores y analizar indicadores
de desempefio (Huellas de carbono/hidrica).
-Médulo 3: Informe y Cierre (4 hs): Redaccion del informe final de auditoria, categorizacion de hallazgos
y propuesta de un Plan de Acciones Correctivas (PAC). Presentacion de resultados ante un "comité
directivo".

Aporte al Perfil: Desarrolla la capacidad de establecer criterios para auditar y dirigir procesos de control,

transformando el conocimiento teérico en una competencia operativa legalmente respaldada.

Propuesta 2: Taller de Gestion Estratégica

Titulo: Gestion de Conflictos en Sistemas Sociotécnicos Complejos.

Objetivo: Integrar la toma de decisiones con el Acuerdo de Escazu enfrentando las implementacion, el

consenso social y el monitoreo.

Carga horaria: 12 horas.

Estructura del Taller:
-Médulo 1: Disefio de Indicadores: Construcciéon de un "Tablero de Control Ambiental" para un
municipio, cuenca hidrolégica o unidad territorial. Los alumnos deben seleccionar indicadores de
impacto, de proceso y de resultado que sean comunicables a la poblacién.
-Médulo 2: Simulacién de Toma de Decisiones bajo Incertidumbre: Ante un escenario de crisis ambiental
ficticio, los estudiantes deben aplicar técnicas de decisién no programadas, considerando la subjetividad
de los actores y los marcos legales de acceso a la informacion.
-Médulo 3: Negociaciéon y Escazu: Aplicaciéon de los pilares del Acuerdo de Escazu para resolver un
conflicto por el uso de los recursos naturales, garantizando la participacion publica efectiva.

Aporte al Perfil: Fortalece el pensamiento sistémico y critico, preparando al egresado para actuar como

mediador técnico en la gobernanza ambiental global y local.
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ESTRATEGIAS, MODALIDADES Y ACTIVIDADES QUE SE UTILIZAN EN
EL DESARROLLO DE LAS CLASES (Marcar con X las utilizadas)

Clases expositivas X Trabajo individual

Practicas de Laboratorio Trabajo grupal X
Exposicion oral de

Practica de Campo X P X

estudiantes

Practicos en aula (resoluciéon L . .
. Disefio 'y ejecucion de
de ejercicios, problemas, | x X

. royectos
andlisis de textos, entre otros) proy
Practicas en aula de .
. . X Seminarios X
informatica
Aula Taller X Monografias
Visitas guiadas Debates
Practicas en instituciones Conferencias

OTRAS (Especificar):

ENSENANZA y APRENDIZAJE EN VIRTUALIDAD:

Se propone digitalizar los contenidos y las charlas para que estén a
disposicién de los estudiantes en una plataforma propia de la catedra, o en la
plataforma sefalada por la FCN.

Las clases teérico-practicas seran presenciales. Sin embargo, las mismas se
registraran a través de una plataforma virtual y se pondran a disposicion de
los estudiantes para su repaso y consulta. Asi también, otros talleres y
conferencias podran ser realizados de manera virtual, sobre todo cuando el

conferencista se encuentre en otra region.

Se propone una interaccién permanente docente — estudiantes a través de
diferentes canales digitales: pagina de Facebook, grupos de WhatsApp, etc.
También a través de la Plataforma Moodle-FCN.

A través de reuniones periédicas con los representantes de los grupos de
estudiantes y los alumnos auxiliares adscriptos.

A través de reuniones periddicas con el equipo de catedra.

30%.

PROCESOS DE EVALUACION

A

De la enseiianza

U
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Se propone la implementacion de los diferentes instrumentos de evaluacién de la ensefianza sugeridos por la
Escuela y la Secretaria Académica de la Facultad. Estos incluyen encuestas, espacios de didlogo con los / las
estudiantes. Reuniones de catedra.

Se propone la realizacién de espacios de intercambio de experiencias, reuniones y discusiéon con la Escuela de
Recursos Naturales y de la Secretaria Académica de la Facultad.

Del aprendizaje

Se propone la implementacion de los diferentes instrumentos de evaluacién del aprendizaje sugeridos por la
Escuela y la Secretaria Académica de la Facultad. Estos incluyen evaluaciones parciales, debates,
conversaciones en el aula presencial o virtual, talleres, exposiciones de informes y temas de investigacion,
etc.

COMUNICACION DE LOS RESULTADOS DE EVALUACION:
La comunicacién se concibe como un proceso transparente y formativo, orientado a la mejora continua de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

1. De la Ensenanza (Nivel Institucional y Docente)

Se informaran los resultados del desempefio pedagdgico y el cumplimiento de objetivos de la céatedra
mediante:
-Informes de gestion académica: Elevados a las autoridades de la Facultad de Ciencias Naturales
(UNSa).
-Talleres y jornadas pedagégicas: Espacios de reflexion docente para el ajuste de estrategias didacticas.
-Memorias de catedra: Documentacion anual sobre el desarrollo del programa y cumplimiento de metas.

2. Del Aprendizaje (Nivel Estudiante)

La devoluciéon de resultados a los estudiantes se realizard de manera sistematica a través de los siguientes
medios:
-Jornadas de Integracién y Revision: Encuentros presenciales de puesta en comun para analizar logros
alcanzados, sugerencias de mejora y deteccién de nuevos nucleos de interés tematico.
-Plataforma Virtual (Moodle/Aula Virtual): Publicacion de calificaciones y retroalimentacion escrita
(feedback) detallada sobre cada actividad evaluativa, garantizando el acceso privado y permanente del
estudiante a su progreso.
-Entrevistas de Retroalimentacion: Espacios de consulta y tutoria donde se brinda una devolucion
cualitativa sobre el desarrollo de competencias y la resoluciéon de problemas ambientales complejos.
-Notificacién de Condicién Curricular: Comunicacién formal de la situaciéon de regularidad o promocién al
finalizar el cuatrimestre, conforme al régimen de alumnos vigente.

\ ( ANEXO Il

;\5 ﬂl\
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