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CONSIDERANDO:

Que el marco normativo de la presente, es la resolucion CDNAT-2023-0494, emitida en fecha veintiocho de

septiembre de dos mil veintitrés, mediante 13 que se aprueba el Reglamento Para la elaboracion de matriz
curricular y planificacién anual de catedra de esta facultad.

Que en virtud de lo expresado, corresponde emitir Ia presente de acuerdo a los términos estipulados en su
parte dispositiva.

POR ELLO y en uso de las atribuciones que le son propias:
EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES
RESUELVE

Recursos Naturales - carrera: Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente - plan 2006, que se dicta

ARTICULO 2°.- DEJAR INDICADO que, si se adjunta el archivo digital de los contenidos programaticos de Ia
asignatura, dispuestos por Resolucion CDNAT-2023-0494.

ARTICULO 3°.- HACER saber a quien corresponda, CUECNa, Escuela de Recursos Naturales, Biblioteca de
Naturales, Direccion de Docencia, Catedra y para la Direccién de Alumnos, siga a la Direccién Administrativa
de Alumnos para su toma de razon y demas efectos, publiquese en el Boletin Oficial de la Universidad

Nacional de Séka
m‘@\ [ LN

DRA. NORMA REBECA ACOSTA DR. JUHIC RUBEN NASSER
SECRETARIA ACADEMICA DECANQO
LTAD DE CIENCIAS NATURALES FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES
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MATRIZ CURRICULAR
DATOS BASICOS DEL ESPACIO CURRICULAR

NATURALES
Carrera: INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE

Plan de estudios: 2006

Tipo: Obligatoria Nimero estimado de estudiantes: 50 (cincuenta)
Régimen: Anual 1° Cuatrimestre 2° Cuatrimestre X

CARGA HORARIA: Total:...90..horas Semanal....6... horas
CARGA HORARIA SEMANAL TOTAL ESTIMADA PARA EL ESTUDIANTE: ...9... hs
Aprobacién por: Examen Final X Promocioén X

DATOS DEL EQUIPO DOCENTE

Responsable a cargo de la actividad curricular-

Docentes

Grado académico Cargo Dedicacién en horas
Apellido y Nombres . )

maximo (Categoria) semanales
SAUAD, Juan José Magister PAD 40 (cuarenta)
ALTOBELLI, Fabiana Noelia Doctora JTP 10 (diez)
Auxiliares no graduados
N° de cargos rentados: N° de cargos ad honorem (en promedio): 3 (tres)

DATOS ESPECIFICOS/DESCRIPCION DEL ESPACIO CURRICULAR
PRESENTACION
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Es Importante enmarcar |3 situacion actual, describiendo un acontecimiento que modific en gran
medida la forma en que la academia hoy se relaciona con los estudiantes universitarios, ya que

dentro de este marco se realiza la presente propuesta.

La experiencia nos interpelé como docentes, nos obligé a mejorar nuestra formacion en la ensefianza

virtual, nos estimuld a buscar nuevas Y mejores herramientas para los procesos de transferencia,

pandemia, hoy ests disponible para los estudiantes, lo que permite una importante flexibilidad horaria

del aprendizaje.

Los ejercicios, disponibles en Ia plataforma Moodle, permiten al estudiante desarrollar un proceso de

autoevaluacién que mejora su rendimiento posterior en lag evaluaciones parciales.

Luego de dos afos de pandemia, hoy podemos decir que lo peor de la crisis ha concluido. La
experiencia adquirida durante estos dos afios de vivencia, nos ayudaron a observar una herramienta
que hoy se impone en el mundo universitario. Tanto el grado como el postgrado de la Universidad han
encontrado en la virtualidad una excelente herramienta de interaccién con estudiantes en todo el
mundo. Hoy, gracias a la virtualidad Ia mayoria de nuestros profesionales han encontrado una nueva
oportunidad de formacién Pos gradual, y nuestros estudiantes de grado han incorporado una

herramienta de suma utilidad para el desarrollo de actividades dentro de las catedras, que les permite
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vincularse con los saberes impartidos con total libertad, en horarios que el propio estudiante puede

organizar.

Hoy podemos experimentar las ventajas de la virtualidad en catedras como Formulacion y Evaluacion

de Proyectos Ambientales y de Recursos Naturales, que pueden desarrollarse en un cien por ciento,

€N un escenario virtual.

Se abre un nuevo mundo académico de dictado mixto presencial — virtual, Yy con ello nuevos desafios.
Gran parte de las actividades pueden ser trasladadas al ambito de la virtualidad, como el caso de los
foros de debate, consulta, espacios de ensayos, cuestionarios para aprender, encuestas, entre otras
actividades que pueden desarrollarse semanalmente desde la virtualidad. La actividad presencial se
enriquece con espacios complementarios de discusién sobre aspectos trabajados en la virtualidad. La

ensenanza se potencia y el aprendizaje se agudiza.

Aun asi, somos conscientes de un notable déficit de horas docentes que garanticen un mejor

seguimiento de las cuestiones practicas de la materia: Ia formulacion de proyectos. Las nuevas
herramientas, permiten al estudiante moverse en las plataformas y aprender de manera auténoma, y

desde la catedra acompanfiar Ia formacion.

Nuestros estudiantes, nuestros docentes, se enfrentaron a un sin nimero de dificultades, desde las
carencias propias de los recursos técnicos y financieros para garantizar la accesibilidad a los
sistemas virtuales, hasta cuestiones de adaptacion a los recursos informaticos que tuvimos que
manejar para que la experiencia sea positiva y constructiva. Todos Y cada uno de nosotros hemos
tenido que reestructurar nuestras actividades para garantizar Ia formacion profesional, adaptar

nuestros tiempos a los tiempos de Ia virtualidad.

Sabemos, como docentes universitarios, que la formacion de profesionales exige determinados
estandares de calidad Que no son negociables. En lo presencial Y en la virtualidad, la meta sigue

siendo la misma: formar profesionales con las herramientas basicas necesarias y suficientes para
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enfrentar la complejidad de los conflictos socio ambientales y de produccion sustentable de recursos

que se nos impone.

No se resignars Ia experiencia adquirida durante Ia pandemia. Gran parte de las actividades que en
los afos de pandemia fueron obligatorias y evaluables, seran incorporadas dentro del nuevo cursado
mixto virtual — presencial. Nuevos desafios se presentan, para garantizar una adecuada
internalizacién de los conocimientos que hoy la sociedad exige en un profesional de los recursos

naturales y el ambiente.

El esfuerzo para el logro de las metas debe ser conjunto y solidario. Todos y todas debemos asumir
con responsabilidad el compromiso de una formacion acorde a las necesidades de la sociedad, que

espera del profesional universitario, propuestas de solucién de problemas cada dia mas complejos.

Hemos tenido afios de eéxperiencia, con aciertos y desaciertos, pero con lecciones aprendidas que

esperamos volcar a esta nueva instancia de formacion.

Durante el ciclo lectivo 2020 y 2021, 100 % virtual, compartimos un conjunto de criterios que se
utilizaron para la evaluacién del aprendizaje. La Facultad de Ciencias Naturales a través de sus
cuerpos unipersonales y colegiados, avalaron lo actuado por la Catedra, incorporando los criterios de

evaluacién como parte de un proceso de evaluacion interna.

Comenzamos a asumir individual y colectivamente una forma de aprender diferente, siendo
conscientes que la virtualidad, permitira mayor flexibilidad horaria, donde el estudiante asumira un
mayor protagonismo y compromiso en su formacién. El estudiante podra organizar sus tiempos,
practicar, entregar informes, en funcién de su organizacion interna, en los tiempos que disponga para

formarse.

En los Ultimos afios se ha observado un incremento del deterioro de los indices de calidad de las

‘componentes ambientales, tanto fisico ecolégicas como socio econdmicas. La implementacién de
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proyectos que implican la asignacién de recursos €scasos, que no han sido evaluados
convenientemente y que no han considerado en las diferentes etapas de su ciclo los aspectos socio

econémico ambientales, son las causas de este permanente deterioro.

Las instituciones universitarias, tienen en este campo una importante responsabilidad en la formacisn
y capacitacion de profesionales con habilidades para detectar en forma temprana, problemas que se
plantean al desarrollar un proyecto de inversién que propone soluciones factibles, eficientes del punto
de vista econdmico, equitativas desde el punto de vista social, y que se enmarquen dentro del

paradigma de la sustentabilidad.

La necesidad de poner en valor nuestros recursos naturales, implica dotar al futuro profesional, de
herramientas y habilidades para la identificacin y la formulacién de acciones inteligentes para

abordar los desafios de la produccion sustentable de recursos naturales.

La sociedad en su conjunto demanda profesionales con capacidad de emprender proyectos que
aborden los problemas de produccién y ambientales, lo que requiere la incorporacion de herramientas
para estudiar y evaluar propuestas innovadoras y creativas que aporten al desarrollo integral de las

comunidades.

La presente propuesta, es una contribucién para resolver este déficit en la formacion de profesionales
vinculados a los recursos naturales y el ambiente, complementando los conocimientos que permitan
una mejor comprension de los procesos socio econémicos ambientales, sumando habilidades en Ia
proyectacion y la evaluacién, incentivando al estudiante a la lectura, interpretacion y aplicacién de los

conocimientos a través de una adecuada complementacion teérico practica.

Finalmente sostenemos el carécter publico e inclusivo de la catedra, incorporando en el proceso de

aprendizaje las experiencias y saberes transversales aportado por todos los actores involucrados.

OBJETIVOS

6 /31




Resolucion de Decanato 1162 / 2024 - NAT -UNSa

Expediente: 10.503/2023. Aprueba matriz curricular de Ia asignatura
Formulacién y Evaluacion de Proyecto Ambientalesy de Recuros Naturales,
carrera IRNyMA - plan 2006

De: NAT - DPTO. ALUMNOS

Salta,
05/11/2024

Fomentar el manejo de la bibliografia vinculada 2 la temética de formulacién y evaluacién de

proyectos, con énfasis en los aspectos ambientales de los proyectos de inversidn.

Promover la capacidad analitica para la deteccién de problemas ambientales generados por acciones
antrépicas y naturales, y desarrollar habilidades para proponer soluciones sustentables en el manejo

de recursos naturales.

Capacitar al estudiante en |a formulacién, desarrollo y evaluacion de proyectos de aprovechamiento
de recursos naturales, solucién de problemas ambientales y la incorporacién de las variables
ambientales en todo tipo de proyecto de inversion de modo de hacerlos compatibles con el cuidado

del ambiente.

Incentivar en el estudiante la discusién y aplicacion de técnicas de formulacién y evaluacién de

proyectos.

Desarrollar una conciencia critica sobre los proyectos de inversion publica y privada en el marco del

nuevo paradigma econémico de la sustentabilidad.

Entrenar al estudiante en el uso de herramientas informaticas aplicadas.

Aportes al Perfil Profesional por parte del presente dispositivo curricular

La asignatura Formulacién y Evaluacion de Proyectos Ambientales y de Recursos Naturales permite
abarcar en forma transversal todos los aspectos del perfil profesional del Ingeniero en Recursos
Naturales y Medio Ambiente. E| desarrollo de un proyecto de inversién a nivel de idea/perfil, permite
desarrollar competencias necesarias para la identificacién y solucién de problemas ambientales y de

produccién de recursos naturales.
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ANEXO |
PROGRAMA

CONTENIDOS MINIMOS SEGUN PLAN DE ESTUDIOS
== =20 MINIMOS SEGUN PLAN DE ESTUDIOS

Caracteristicas generales. El Proyecto de inversién. El ciclo de los proyectos. Disefio. El PERT.
Evaluacién Expost y Exante. Evaluacion financiera de proyectos. Valoracion. Fuentes de
informacién primaria y secundaria. Criterios de decision: solucion de base optimizada, el Valor
Actualizado Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR), Relacién Beneficio-Costo, el Periodo de
recuperacion de la inversién. Conclusiones generales. Distorsiones. Evaluacion Econdmica de
Proyectos. Definiciones. Justificacién de la Evaluacién Econémica de los Proyectos. Aspectos
sociales. Andlisis de eficiencia Yy equidad. Disponibilidad a pagar y excedente del consumidor.
Variacién compensadora y equivalente. El analisis del bienestar social. El impacto de los
proyectos de inversién. Valoracion de los impactos. Valoracion de los productos y los insumos de
un proyecto. El descuento intertemporal y los criterios de evaluacién econémica: Ia Tasa Social de
Descuento.

PROGRAMA ANALITICO CON OBJETIVOS ESPECIFICOS POR UNIDAD

UNIDAD I: El Proyecto de inversién. El Enfoque de Marco Légico (EML)

Objetivo: Discutir con los estudiantes, los aspectos que se incluyen en un proyecto de inversion y
sus etapas. Plantear la relevancia de incorporar estudios ambientales desde la instancia de idea
de proyecto. Crear la conciencia de la importancia de la interdisciplinariedad frente a un objeto
complejo. Proponer el enfoque de marco I6gico, como herramienta de trabajo.

El Proyecto de inversién. Concepto. La necesidad de proyectar. Tipos de proyectos. Ejemplos. El
enfoque ambiental dentro del proyecto de inversién. Los proyectos basados en la solucién de
conflictos asociados a la produccién de recursos naturales y la conservacion del ambiente. El ciclo
de proyecto. Las etapas de preinversion, inversion, seguimiento y abandono del proyecto. EI
diagnastico y la identificacién del o los problemas o conflictos a resolver. Los estudios de proyecto.
Su funcién en la reduccién del riesgo de inversion. La idea, el perfil, la prefactibilidad y la
factibilidad. La interdisciplinariedad y transdisciplinariedad a lo largo del ciclo de proyecto. La
constitucién del equipo proyectista. El lider de proyecto. El proyecto y la reconstruccién de las
relaciones sociedad ambiente. La complejidad de las relaciones socio - econémicas - ambientales
y la necesidad de proyectar en forma sustentable.

El Enfoque de Marco Légico. Los diez pasos para la aplicacién del EML. El analisis de los actores.
El arbol de problemas. El arbol de objetivos. La seleccion de la estrategia. La matriz de marco
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l6gico (MML), la estructura analitica del proyecto. El resumen narrativo del fin, metas, resultados vy
actividades. Indicadores. Medios de verificacién. Supuestos. La evaluacién. Tipos de evaluacion
dentro del EML. La légica horizontal y la I6gica vertical. Relacion entre la légica horizontal y los
supuestos. Presentacion de ejemplos ilustrativos. Construccion de una MML.

Uso de bases de datos en la realizacién de diagndsticos para proyectos de inversién. Utilizacion
de software para el disefio del arbol de problemas y objetivos. Uso de planillas de célculo para la
construccion de las MML. Software Microsoft Visio: diagrama de flujo de Six Sigma, diagrama de
causa y efecto.

UNIDAD II: Teoria de las decisiones. Analisis Multicriterio. Estudios de proyecto.

Objetivo: Discutir e incorporar criticamente la importancia de la toma de decisiones utilizando
técnicas de analisis multicriterio de seleccion. Plantear la relevancia de los estudios técnicos y de
mercado a la hora de reducir los riesgos de toda inversién. Analizar la relevancia de incorporar Ia
variable ambiental en los estudios técnicos. Discutir los estudios de mercado desde la perspectiva
ambiental.

Las decisiones en los proyectos. Naturaleza del problema de las decisiones. Reglas. La toma de
decisiones en los proyectos de inversién. Los pasos para la toma de decisiones. Tipos de
decisiones. El Analisis Multi Criterio (AMC) en la priorizacion y evaluacion de proyecios de
inversion. Porqué y para qué se usa el AMC. Los criterios y las restricciones. Métodos de AMC.
Clasificacion segun el tipo de variable y cantidad de objetivos. Q Sorting. Ponderacion de criterios.
Mecanismos. Métodos para la convergencia de ideas, el uso del método Delphi para la definicion
de los valores de ponderacion de variables. Analisis de sensibilidad del peso de las variables y su
relacion con las decisiones. El Proceso Analitico Jerarquico (AHP). Los tres principios del AHP.
Procedimiento de normalizacion de variables. Métodos. Ejemplos de aplicacion.

Los estudios técnicos. Tecnologias sustentables para el desarrollo del proyecto. La solucion
técnicamente mas eficiente. Métodos para seleccionar la tecnologia adecuada para la solucién del
problema identificado. Incorporacion de los aspectos ambientales en el disefio técnico del
proyecto. La ingenieria del producto y la ingenieria del proceso productivo. La localizacion 6ptima
del proyecto. Métodos cualitativos y cuantitativos. La dimensién optima del proyecto. Las técnicas
de administracion de acciones de proyecto, PERT-CPM. El proceso de produccién. La Estructura
del Desglose de Tareas (EDT). Las actividades/tareas de un proyecto. Interrelacién entre las
actividades/tareas. Asignacion temporal de las actividades/tareas. El diagrama de GANTT. La
construccion de indicadores técnicos ambientales que permitan la definicion de la situacién sin
proyecto y con proyecto. El estudio de mercado. Objetivos desde la demanda y desde la oferta. La
informacion aportada por los estudios de mercado para el area cuantitativa de proyecto. Los
aportes de los estudios ambientales en la mejora en la eficiencia técnica, financiera y econémica
“de proyectos de inversion.
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Incorporaciéon de herramientas informaticas a la toma de decisiones. Software Open Decision
Maker - Software MESMIS: priorizacién de proyectos y tecnologia apropiada mediante proceso
analitico jerarquico. Utilizacién del software Definite 3.1. Normalizaciéon de Variables, matriz de
comparacion de pares, indice de consistencia Iégica, jerarquizacién de alternativas para la toma
de decisién. Software para la gestién de proyectos. Utilizacién del Excel como herramienta de
formulacién de proyecto.
UNIDAD IlI: Nociones de matematicas financieras. Las equivalencias.
Objetivo: Incorporar herramientas de las matematicas financieras. Su utilizacion critica en la
definicion del criterio financiero y econémico. Discutir el uso del descuento intertemporal, a la luz
del paradigma de la sustentabilidad.
El valor del dinero en el tiempo. Concepto de tasa de interés e interés. El costo de oportunidad.
Tipos de tasas. Tasas efectiva y nominal. Tasa anticipada y vencida. Equivalencias entre tasas de
interés. Las convenciones utilizadas en el célculo de las equivalencias. Las sumas de dinero en el
tiempo. La capitalizacién y el descuento. El valor presente de una serie uniforme periodica. El
valor futuro de una serie uniforme periédica. El valor anual de una serie uniforme periodica. La
utilidad de las equivalencias financieras para la evaluacién de proyectos de inversién. Las
equivalencias mas utilizadas en la evaluacion financiera y econémica de proyecto. Ejercicios de
decision basados en equivalencias. El efecto de las tasas de interés y el descuento intertemporal
en las decisiones en proyectos de inversion. La discusion, desde el enfoque de la sustentabilidad
fuerte, sobre el uso del descuento intertemporal en proyectos de inversidn.
Uso de herramientas de hojas de calculo y software especifico para el desarrollo de ejercicios de
matematica financiera. Calculadoras financieras.
UNIDAD V. Estudio y evaluacion financiera de proyectos de inversién desde una perspectiva
ambiental.
Objetivo: Incorporar criticamente las técnicas de estudios y evaluaciones financieras de proyectos
y aplicar los criterios de evaluacion en proyectos de inversion. Incorporar los aspectos
ambientales en los estudios financieros y evaluaciones financieras de proyecto.
Objetivos de los estudios financieros de proyectos. Generalidades. Los diferentes puntos de vista
y su influencia en la evaluacion financiera de un proyecto. El Flujo de fondos. Determinacion y
valoracion de los componentes del flujo de fondo. Construccion de los flujos. Los ingresos. Los
Costos. Costos de inversion: Inversion en bienes de capital, inversion en activos nominales e
inversion en capital de trabajo. Costos de operacion. El tratamiento de los costos muertos y los
costos de oportunidad en un proyecto de inversion. Los costos ambientales, su incorporacion
dentro de los flujos financieros de proyecto. La internalizacion de costos. El uso de las
depreciaciones de los bienes de capital en los flujos de fondos. La financiacién en un proyecto.
~ Flujos puros y financiados. Los efectos de las politicas fiscales y ambientales en los flujos de
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fondos de proyectos de inversion. Flujo de fondo de un monotributista y un responsable inscripto.
El criterio financiero en la evaluacién de proyectos. El valor actualizado neto (VAN). La tasa
interna de retorno (TIR). La Relacién Beneficio Costo (RBC) y el periodo de recuperacién de la
inversién (TRI). Discusion y aplicacién de los criterios de evaluacion. Conclusiones generales.
Ejemplos de aplicacion.

Utilizacién de las herramientas de Excel para el desarrollo de planilias financieras de proyecto.
Utilizacion del Software Microsoft Project: Introduccion y conceptos basicos. Gestion de tiempos y
tareas: definicién, vinculacién, dependencia. Camino critico. Diagrama de PERT. Gestién de
recursos: asignacion de recursos a tareas, nivelacién de recursos. Gestion de calendarios:
calendario general, calendario por recurso. Gestién de costos: asignacion de costo por recurso.
Diagrama de GANT. Reportes.

UNIDAD V: Estudio y evaluacién econémica ambiental de proyectos de inversion.

Objetivo: Reconocer la relevancia de los estudios y evaluaciones econémicas de proyectos desde
la perspectiva ambiental y discutir las diferencias con los estudios financieros. Discutir el criterio
economico a la luz de las criticas desde enfoques de la sustentabilidad fuerte.

El enfoque econémico en el estudio y evaluacién de un proyecto de inversién. Los objetivos
centrales de un estudio econémico. Diferencias con los estudios financieros y sociales. Aplicacién
de la teoria econémica en el estudio de un proyecto de inversién. Las acciones susceptibles de
generar modificaciones en el ambiente. Los efectos asociados a las acciones de proyectos de
inversion. Dimensién técnica, juridica y econdmica de un efecto. Los impactos econémicos.
Impactos sobre el consumo y el uso de recursos. Los impactos econdmicos en una economia
abierta. Determinacion de los impactos. Los impactos directos de un proyecto. La utilizacion de los
impactos indirectos para la valoracion econdmica de impactos directos. Los impactos internos y
externos. Los indicadores econémicos para medir el cambio del bienestar de las sociedades. El
Valor de Cambio y el Valor de Uso. Correccicnes para la obtencion del valor econdmico de los
bienes y servicios involucrados en el proyecto: el precio sobra o de eficiencia. La Razon Precio
Cuenta (RPC). Estimacion. La evaluacién econémica. Valoracion econdmica de impactos.
Construccion de los flujos econémicos de proyecto. El descuento intertemporal y los criterios de
evaluacion econdmica: La tasa social de descuento. La evaluacién econdmica del impacto
ambiental. Los criterios para la evaluacion. El valor actualizado neto econémico, la tasa interna de
retorno economico, la relacion beneficio costo econdmico. Ejemplos de aplicacion de estudios.
Utilizacion de las herramientas de Excel: relacién accién efecto impacto en la construccion de
flujos economicos y célculo de indicadores. Reportes. Utilizacion del software Microsoft Proyect
UNIDAD VI: El riesgo y la incertidumbre en los proyectos de inversion

Objetivo: Incorporar el concepto de los riesgos financieros y econdémicos, y discutir las
consecuencias de los mismos en la viabilidad de un proyecto de inversion.
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Definiciones. Identificacion de |a fuente de riesgos en proyectos. Los riesgos de mercado, técnicos
y financieros. Los riesgos ambientales. Metodologias utilizadas para la evaluacién del riesgo. El
meétodo subijetivo, equivalencia a certidumbre, incorporacion del riesgo en la tasa de interés de
oportunidad. El analisis de sensibilidad de proyecto. La evaluacion del comportamiento del
proyecto frente a diferentes escenarios y el efecto sobre los indicadores financieros y econdmicos
de proyecto. El analisis de sensibilidad univariado y multivariado. Los escenarios de proyecto con
externalidades. El riesgo ambiental, tratamiento exante, durante y expost. Las incertidumbres en
los proyectos de inversion.

Introduccién a la gestién del riesgo en los proyectos de inversion. Su importancia dentro de la
Gestion de Proyectos. Beneficios de la gestion del riesgo en un proyecto. Estructura de un
proceso de gestidon de riesgo. Planificacion del riesgo. ldentificacion del riesgo y su analisis
cualitativo y cuantitativo. Planificacion de la respuesta al riesgo.

Utilizacion del software Microsoft Project: Vinculacion Visio y Excel y utilizacién del complemento
Cristal Ball para los analisis de riesgos de las inversiones.

PROGRAMA DE TRABAJOS PRACTICOS/LABORATORIOS/SEMINARIOS/TALLERES CON
OBJETIVOS ESPECIFICOS

La caracteristica fundamental de un proyecto de inversién es su capacidad de transformacion del
entorno en donde desarrolla su accionar. La complejidad de los efectos que sobre el ambiente se
observan durante la ejecucion de un proyecto, ha llevado al desarrollo de técnicas que permitan
estudiar estos efectos y evaluarlos a la luz de indicadores sociales, econémicos, técnicos y
ambientales.

La propuesta implica entrenar a los estudiantes, futuros profesionales, en el uso de herramientas
de estudio y evaluacién integral de proyectos que les permita realizar diagnosticos, identificar
ideas para la solucién de conflictos y evaluarlas de modo de seleccionar las propuestas eficientes
y sustentables, manteniendo siempre un espiritu critico y creativo.

Para tal fin se actualiza anualmente la Guia de Trabajos practicos con ejercicios desarrollados por
la catedra y que reflejan de una manera simplificada, para garantizar la transposicion didactica,
escenarios de la realidad a la que se enfrentaran los futuros profesionales.

Desarrollo de ejercicios practicos semanales (clases presenciales y trabajo en aula virtual)

Se pone a disposicion de los estudiantes una guia de trabajos practicos, a fin que
progresivamente se incorporen los conocimientos que son desarrollados en las clases tedricas de
la asignatura. El material se provee a los estudiantes a comienzo del cuatrimestre, subiendo la

Guia al Aula Virtual.

e
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Se seleccionan de la Guia de Trabajos Practicos, ejercicios para su desarrollo dentro del Aula
Virtual. Semanalmente se proponen entre cuatro y cinco ejercicios para resolver dentro del aula,
sefialandose los que tienen el carécter de obligatorio (uno por semana)..

La practica en el aula virtual permite al estudiante, realizar un proceso de autoevaluacion y
seguimiento en el proceso de apropiacion de conocimientos. Los cuestionarios incorporados en el
Aula Virtual, en general presentan el formato de multiple eleccion.

Durante las clases practicas (presenciales/virtuales), se resuelve un ejercicio de la Guia de
Trabajos Practicos, en forma conjunta a fin de abordar problemas de interpretacion y de aplicacion
de herramientas.

Los ejercicios trabajan cuatro ejes tematicos: a) El EML, el AMC, objetivos de los estudios de
proyecto; b) Los estudios y evaluaciones financieras; c) Los estudios y evaluaciones economicas;
d) La incorporacién y gestién del riesgo en los proyectos de inversion.

Formulacién grupal de un proyecto a nivel de idea/perfil

Durante el cursado, los estudiantes en forma grupal, desarrollan un proyecto en forma completa,
desde el diagnéstico e identificacion de ideas fuerza para la solucion de problemas identificados,
hasta llegar a obtener un proyecto formulado a nivel de idea/perfil con la construccion de
indicadores que permitan su evaluacion ex ante en la instancia del ciclo en la que se encuentre.

A lo largo del ciclo académico, los grupos deben realizar presentaciones parciales o informes de
avances de acuerdo a las consignas que se presentan en formulario semanales, cada uno con su
Guia de Formulacion respectiva. Tanto los formularios, como la Guia de Formulacién se presentan
al inicio de las Actividades académicas en el Aula Virtual de la Catedra.

Las presentaciones se relacionan con las siguientes actividades grupales, respetandose el
esquema presentado anteriormente:

TIC 1 - Organizacion de grupos de trabajo

Uno de los aspectos importantes de esta experiencia consiste en la organizacion de equipos con
un numero de integrantes que se define por la catedra al inicio de actividades. La organizacicn de
los grupos se realiza en funcién de los perfiles que se obtienen de la aplicacion de test de
_ aprendizaje y liderazgo. Se motiva a los estudiantes a definir hacia el interior de los equipos una
i J estructura de organizacion con la definicion de un responsable de grupo y asignacion de tareas
especificas y responsabilidades a los miembros del equipo. La catedra asume un rol de
acompanamiento, y en ningun caso interfiere en las estrategias organizacionales definidas por los
miembros de los equipos de trabajo.

TIC 2 - Diagnéstico y determinacion de las ideas fuerza para la solucion del problema identificado.
En un taller grupal y en funcion del conocimiento de los respectivos grupos de la realidad
ambiental que los rodea, se realiza una primera identificacién de problemas ambientales o de
produccién de recursos naturales. Sobre estos problemas los grupos trabajan identificando una
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serie de ideas que constituiran la base del futuro proyecto. Se aplica, con las licencias academicas
necesarias, las diferentes instancias del Enfoque de Marco Légico y Evaluacion Multicriterio para
la identificacion de la estrategia seleccionada por el grupo de trabajo para abordar el prooblema
identificado.

TIC 3 - Estudios técnicos

Se trabaja la identificacion de acciones/tareas de proyecto, planteando la EDT adecuada para la
instancia de la formulacion en la que se trabajara. Se define el proceso por medio del cual se dara
respuesta al problema identificado. Los grupos deben cumplir con los objetivos de estos esiudios
realizando propuestas de alternativas tendientes a la solucion del problema identificado, los que
deben ser ratificados con el uso en primera instancia de informacién secundaria. Se desarrollan
aqui propuestas de indicadores de seguimiento de proyecto.

TIC 4 - Estudio financiero

Sobre la base de los estudios técnicos y la EDT, los grupos identifican los componentes ce un flujo
de fondos del proyecto y se construyen a partir de ellos indicadores. Se trabaja la conerencia
entre las acciones seleccionadas, los recursos requeridos para obtener el resultado de la accién,
los tiempos requeridos para lograr las componentes y el presupuesto estimado.

TIC 5 - Estudio econdémico ambiental

En esta entrega, los grupos identifican efectos del proyecto y los impactos economicos asociados
internos y externos.

En los casos en que sea necesario los grupos deberan presentar una propuesta de estudios
econdmicos para la valoracion economica del bien ambiental comprometido ¢ de las
externalidades que se consideren de relevancia.

Taller final de exposicion de los proyectos formulados a nivel de perfil

La instancia final de la experiencia de los grupos culmina con la presentacion del proyecto
formulado a nivel de perfil catedra

A lo largo del proceso de formulacion, los estudiantes se interiorizaran de las diferentes
herramientas informaticas disponibles y recomendadas por la catedra para facilitar el proceso de
formulacion del proyecto y determinacion de indicadores para la evaluacion.

ESTRATEGIAS, MODALIDADES Y ACTIVIDADES QUE SE UTILIZAN EN EL DESARROLLO DE
LAS CLASES

Clases expositivas X Trabajo individual | X
Practicas de Laboratorio Trabajo grupal a‘
Practica de Campo Exposicion oral de estudiantes 5 (
l
|
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Practicos en aula (resolucion de ejercicios, X Disefio y ejecucion de proyectos X
problemas, analisis de textos, entre otros) '

Practicas en aula de informatica X Seminarios Tx
Aula Taller X Monografias l X
Visitas guiadas X Debates E X
Practicas en instituciones X Conferencias | X

OTRAS (Especificar):

ENSENANZA y APRENDIZAJE en VIRTUALIDAD:

Se definen al inicio del ciclo académico las actividades virtuales obligatorias y optativas que se
desarrollaran en el entorno de la Plataforma Moodle de la Facultad de Ciencias Naturales.

La organizacion de las clases virtuales esta pensada para que el estudiante pueda desarrollar sus
actividades en forma libre, en funcion de los tiempos disponibles y la planificacion estrategica que
realicen los estudiantes individualmente y en grupo.

Se listan a continuacién todas las actividades virtuales previstas durante el cursado con una breve
descripcion de la misma.

Parciales: Se proponen tres parciales. Cada uno con su recuperatorio. El primer parcial, vinculado
al ejercicio de la eleccion y toma de decisiones, el segundo destinado a la parte financiera y el
ultimo destinado a los estudios y evaluaciones economicas.

| Cuestionario: Se proponen en el aula virtual ejercitaciones optativas y obligatorias
!: correspondientes a practicos de la Guia de Trabajos Practicos de la asignatura, y otras
| ejercitaciones sobre tematicas vinculadas a proyecto. A comienzo de cada ciclo se definiran la
cantidad de cuestionarios evaluables, manteniéndose el objetivo de lograr un adecuado
entrenamiento del estudiante en la interpretacién de los escenarios y resolucion de 10S MisSMos.

Ensayos : Se propondran temas para que el estudiante en forma individual, realice una
breve ponencia al respecto de cuestiones vinculadas a la formulacion y evaluacion de proyectos
ambientales y de los recursos naturales. Tiene el caracter de inédito y refleja la posicion del
estudiante frente al tema presentado. La experiencia apunta a desarrollar capacidades para
expresar ideas y defenderlas con argumentos racionales.

16/ 31



Resolucion de Decanato 1162 / 2024 - NAT -UNSa

Expediente: 10.503/2023. Aprueba matriz curricular de la asignatura
Formulacion y Evaluacion de Proyecto Ambientalesy de Recuros Naturales,
carrera IRNyMA - plan 2006

De: NAT - DPTO. ALUMNOS

Salta,
05/11/2024

Foro de discusién: Semanalmente se presentaran temas para discusién. Tienen el caracizr de
intervenciones breves sobre el tema propuesto.

Foro de consulta: Semanalmente se habilitard en el aula virtual un foro para consulta. El
estudiante podra utilizar este espacio para aclarar dudas de caracter teérica, como asi también
dudas de indole practica vinculada a la resolucion de los cuestionarios propuestos y otros
ejercicios de la Guia de Trabajos Practicos.

Foro de consulta TIC: Semanalmente se habilitara en el aula virtual un foro para consulta,
destinado exclusivamente a aclarar todas las dudas que surjan durante el proceso de formulacion
de proyecto, al completar los formularios propuestos.

PROCESOS DE EVALUACION

De la enseifianza

Se promueve a través de la catedra un fluido intercambio de opiniones con los estudiantes. Los
contenidos se actualizan en forma participativa.

La Facultad cuenta con un sistema de encuestas obligatorias y anonimas sobre el desemperio del
cuerpo docente y sus estrategias de transposicion didactica. Dichas encuestas se utilizan, por la
catedra, para los procesos de autoevaluacion.

Como complemento de la encuesta desarrollada por la Facultad, que los estudiantes ceben
completar obligatoriamente para poder inscribirse en asignaturas correlativas, se desarrolia un
sistema de consulta periédica entre los estudiantes durante el periodo de clases, la que tiene el
caracter de andnima e involucra diferentes aspectos del cursado. Con dicho relevamienio de
opiniones, se reune informacién para mejorar en forma integral las clases, desempefio docente,
metodologia utilizada de ensefianza, entre otros aspectos.

Los espacios virtuales (Aula Virtual — Moodle, correo electronico y Plataforma Zoom) de la catedra
y la Facultad de Ciencias Naturales, permiten una interaccion con los estudiantes, y son utilizados
como un espacio de consulta permanente sobre cuestiones académicas de interés de los
estudiantes y que permite un proceso continuo de evaluacion.

Del aprendizaje

Sistema de Evaluacion
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Cuantitativa: Valoracién de los cuestionarios (Moodle) y parciales y otros aspectos de irteres de
evaluacion por parte de la catedra. Calificaciones entre 0 y 10 puntos. La evaluacion es individual
y grupal.

Cualitativa: Se realiza un seguimiento y evaluacion a través de la participacion del estudiante en
clase, el manejo de bibliografia, la profundizacién de los temas generales analizados, el interes
general demostrado por el estudiante, la utilizacion de los horarios de consulta, el nivel de analisis
critico de los temas presentados y la participacion en los foros virtuales desarrollades.
Calificaciones: Excelente — Muy Bueno — Bueno — Regular — Malo. Se utilizan también los
aspectos evaluados cualitativamente, para la valoracion cuantitativa, transformando las
calificaciones en valores alfa numéricos.

Multicriterio: Se desarrolla un algoritmo con variables cualitativas y cuantitativas ponderadas 2 fin
de obtener un indicador que integre diferentes aspectos de la formacion del estudiante.

Los mecanismos de evaluacién se explicitan al inicio de las actividades académicas en cada ciclo
lectivo.

COMUNICACION DE LOS RESULTADOS DE EVALUACION:
De la ensenanza:

La catedra realiza reuniones semanales para interactuar y evaluar el seguimiento de las
actividades desarrolladas.

Se realizan intercambios presenciales y virtuales.
Del aprendizaje:

Se realizan encuestas virtuales antes, durante y al final del cursado donde se indaga saobre las
principales dificultades que presentan los estudiantes para el desarrollo de sus actividades
presenciales y virtuales.

Se desarrolla un indice de Desempafio Académico (IDA) que refleja los resultados multicriterio de
las actividades que son evaluadas durante ciclo académico. Se informa previo a cada parcial el
IDA, o a demanda del estudiante.

Los resultados de cada actividad evaluable, se comunica por correo electronico de manera
personal y en la plataforma Moodle de la Facultad de Ciencias Naturales, de modo que el
;studiante cuenta con la informacion de su rendimiento al instante.
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En los trabajos grupales para la formulacion de un proyecto a nivel de idea/perfil, se desaiolls una
encuesta semanal de caracter grupal y obligatoria. En dicha encuesta cada grupo expore lag

Cualitativa y cuantitativa de la tarea realizada por el grupo de trabajo. Los resultados se presentan
previo al desarrollo de un nuevo formulario de proyecto.
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EJEMPLOS DE PROYECTOS

Se suministra a los estudiantes ejemplos de preyectos desarrollados a diferentes niveles, ~ue
tiene como objetivo mostrar experiencias realizadas en diferentes ambitos y sobre temat: - - Lue
incluyen, la economia circular, sustentabilidad, manejo de recursos naturales, saneamiento entre
otros. Con el material suministrado el estudiante puede analizar como se incorporan las
herramientas aprendidas durante el cursado.

ANEXO il

REGLAMENTO DE LA CATEDRA

A principio de cada ciclo lectivo, se definiran las actividades evaluables Y Sus respectivas
ponderaciones. Con dicha ponderacion se realizara un Analisis Multicriterio mediante una suma
lineal ponderada, de la cual se obtendra la evaluacion integral de la experiencia formativa v 1.
Inicie de Desempario Académico (IDA).

CONDICIONES PARA REGULARIZAR

Aquellas/os estudiantes que obtengan una calificacion global (IDA) de 6 (seis) o mayor a & (seis) y
aprueben el Proyecto, tendran Ia totalidad de créditos para obtensr la reaularidad de la materia en
forma directa, y en un todo de acuerdo con lo dispuesto nor Ias autoridades académicas

Facultad de Ciencias Naturales (Decanato y Consejo Directivo).

CONDICIONES PARA PROMOCIONAR

| Aquellas/os estudiantes que obtengan una calificacién global (IDA) de 8 (ocho) o mayor a 8 /ocho)

y aprueben el Proyecto, tendran la totalidad de créditos para acceder a la nromocién. Para alio el
estudiante que se encuentre en esta condicion debera rendir un coloquio integrador, de m=rera
virtual o presencial. De aprobar el coloquio integrador, se considerara al estudiante promeocionado,
en el marco y de acuerdo con lo dispuesto por las autoridades académicas de la Facultad de
Ciencias Naturales (Decanato y Consejc Directivo).




