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EXPEDIENTE N° 10.431/2020
VISTAS:

Las presentes actuaciones mediante las cuales el Mg. Juan Pablo Zamora Gémez con la
Supervision del M.Sc. Juan José Sauad, eleva matriz curricular de contingencia perteneciente a la
asignatura Planificacién y Administracién, correspondiente al Plan de Estudio 2006 de la Carrera
Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente que se dicta en esta Unidad Académica, y

CONSIDERANDO:

Que el marco normativo de la presente, es la resolucién CDNAT-2013-0611, mediante la que se
aprueba el Reglamento para la presentacion y aprobacién de los contenidos programaticos de los
espacios curriculares de esta facultad.

Que el Decreto n® 297/2020 establecié la vigencia del aislamiento social, preventivo y obligatorio,
medida que fue promulgada y adecuada conforme con la evolucion de la pandemia y en virtud de
ellos las clases presenciales se encuentran suspendidas para el nivel universitario.

Que la Facultad de Ciencias Naturales, aprobé el reconocimiento de acciones virtuales dado que
los equipos de catedra de las carreras han construido espacios virtuales utilizando las
herramientas tecnoldgicas que consideraron adecuadas para sostener la comunicacion y el trabajo
académico con los estudiantes.

Que la resolucidon CDNAT-2020-0094, de fecha doce de junio de dos mil veinte, aprueba el
procedimiento para la aprobacion de la matriz curricular de contingencia.

Que a fs. 166, la Secretaria Académica de la facultad eleva las matrices curriculares de
contingencia presentadas por la Escuela de Recursos Naturales que estaran vigentes mientras la
universidad no autorice el dictado de clases de forma presencial.

Que en virtud de lo expresado, corresponde emitir la presente de acuerdo a los términos
estipulados en su parte dispositiva.

POR ELLO y en uso de las atribuciones que le son propias:

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES
RESUELVYE:

ARTICULO 1°.- APROBAR y poner en vigencia a partir del periodo lectivo 2020 la Matriz Curricular
de Contingencia, de la asignatura Planificacion y Administracion - carrera Ingenieria en Recursos
Naturales y Medio Ambiente- plan 2006, elevados por el docente Mg. Juan Pablo Zamora Gémez
con la Supervision del M.Sc. Juan José Sauad, que como Anexo, forma parte de la presente

Resolucion.

ARTICULO 2°.- HACER saber a quien corresponda, CUECNa, Escuela de Recursos Naturales,
Biblioteca de Naturales, Direccion de Docencia, Catedra y para la Direccion de Alumnos y siga a
esta para su toma de razén y demas efectos, publiquese en el Boletin Ofigial de la Universidad
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MATRIZ CURRICULAR DE CONTINGENCIA

DATOS BASICOS DEL ESPACIO CURRICULAR

Nombre: PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

Carrera: INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE
Plan de estudios: 2006

Tipo: Obligatoria Numero estimado de alumnos: 90

Régimen: Anual 1° Cuatrimestre X 2° Cuatrimestre

CARGA HORARIA: Total: 90 horas Semanal: 6 horas

Aprobacién por:  Examen Final X Promocién X

DATOS DEL EQUIPO DOCENTE

Responsable a cargo de la actividad curricular: Juan Pablo Zamora Gémez, Juan José

Sauad (supervisor).

Docentes (incluir en la lista al responsable)

Grado académico . Dedicacion en
Apellido y Nombres . Cargo (Categoria)

maximo horas semanales

Magister en  Gestion

Zamora Gomez, Juan

JTP (responsable

. impl
Pablo In’tegl;rada de Recursos dbs Hiciago) Simple
Hidricos
isor d .
Sauad, Juan José Magister P PERRAIRGE Yo Exclusivo

la asignatura)

Auxiliares no graduados

N° de cargos rentados: N° de cargos ad honorem: 4

DATOS ESPECIFICOS/DESCRIPCION DEL ESPACIO CURRICULAR

OBJETIVOS
Este espacio curricular tiene por objetivo brindar a los/as alumnos/as un panorama introductorio
a las diferentes teorias, disciplinas, técnicas y metodologias de las ciencias sociales, naturales y

exactas que convergen en ésta matriz curricular, y que les permita abordar, con perspectiva

critica y sistémica, la gestion de organizaciones y equipos de trabajo, la planificacion
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estratégica, la elaboracion de politicas y programas, los sistemas de gestion ambiental e
integrados, los procesos decisionales y los sistemas de indicadores para la gestion de la

complejidad, entre otros.

Tambien busca desarrollar en los/as estudiantes habilidades y destrezas para analizar de
manera sistémica e integral las dimensiones institucionales, de gestion y planificacién de los
sistemas ambientales y sociotécnicos a diferente escala (organizacion, comunal, nacional,
regional y planetaria), proponiendo instrumentos e iniciativas generales para el abordaje de

problematicas complejas.

El espacio busca también promover la formaciéon de los/as alumnos/as en un pensamiento
critico, reflexivo, orientado a la accién, para promover el desarrollo local y comunitario, el

fortalecimiento de la ciencia y técnica soberanas, la inclusion social y la sustentabilidad global.

PROGRAMA

Contenidos minimos segun Plan de Estudios

Organizaciones: tipos. Caracteristicas distintivas de las organizaciones estatales y privadas.
Concepto de sistema. Red de sistemas. Principios y técnicas de administracién. Sectores.
Comercializacion. Produccidon. Personal. Finanzas. Administracion e informacion. La transicion
de la administracion estratégica competitiva. Ambiente interno y medio externo. Sistemas de
comercializacién y sistemas de competencia. Evolucién del concepto de planeamiento.
Planeamiento estratégico. Concepto de estrategia y el analisis prospectivo. Proceso de toma de

decisiones. Administracion y control. Planeamiento, organizacion y control.

Introduccién y justificacion (ver ANEXO /)

Programa Analitico de contenidos en la contingencia, con objetivos especificos por

unidad, dictados bajo modalidad virtual (ver ANEXO /)

Programa de Trabajos Practicos/Laboratorios/Seminarios/Talleres con objetivos

especificos, dictados bajo modalidad virtual (ver ANEXO /)

ESTRATEGIAS, MODALIDADES Y ACTIVIDADES QUE SE UTILIZAN EN EL DESARROLLO
DE LAS CLASES (Marcar con X las utilizadas)

Clases expositivas X Trabajo individual X

Practicas de Laboratorio X Trabajo grupal X

Practica de Campo Exposicion oral de alumnos X
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Practicos en aula (resolucion de

a3 bl Disefio ejecucion
ejercicios, problemas, analisis de textos, | X ! J S X

royecto

etc.) . .
Practicas en aula de informatica Seminarios
Aula Taller X Docencia virtual X
Visitas guiadas Monografias X
Practicas en instituciones Debates X

OTRAS (Especificar):

ACREDITACION DE LA ASIGNATURA

A continuacion se incluyen las actividades que fueron implementadas durante el dictado de la
asignatura en su modalidad virtual en el primer cuatrimestre de 2020, que comprendié los
siguientes periodos: en el primer tramo (marzo a julio) se cumplimentd el avance del 90% del
dictado global de la asignatura, comprendiendo el 100% de los contenidos tedricos y la
resolucion de la totalidad de los trabajos practicos. Asimismo, se implementd el ciclo de
seminarios / conversatorios con actores de la industria. Por disposiciones de la Facultad, el 10%
restante de actividad remante debia ser implementado luego del retorno del receso invernal. Por
Resolucdn CDNAT-2020-0116, que las actividades remanentes se pueden implementar hasta el
16 octubre 2020. Al mismo tiempo, entre el 10-ago y el 16-oct, se dispone que las catedras
deben realizar un re-dictado intensivo de la asignatura para aquelles alumnes que por algun

motivo no pudieron incorporarse al dictado durante la primera parte del afio.
Por tanto, en el segundo periodo del 1er. Cuatrimestre se implementé el siguiente esquema:

a) Aquelles alumnes que durante el primer periodo no se pudieron incorporar a las clases
por limitaciones de conectividad, u otros motivos, se reincorporaron en el grupo de RE-
DICTADO, para poder completar el aprendizaje de contenidos y actividades exigidos en
la matriz curricular de contingencia para acceder a la regularidad (sin promocion). Hacia
el final de ese periodo de RE-DICTADO (que comprende 9 semanas entre el 10-agosto

y el 10-octubre-20) se tomdé un examen parcial integrador.

b) La modalidad de RE-DICTADO se baso en: un esquema mas abreviado, autoestudio por
parte del alumno, con acompafiamiento permanente del docente y les alumnes
auxiliares, y el dictado de clases integradoras y de consulta. Para ello, se proporcion6

acceso a toda la base bibliogréafica y los recursos muitimedia de la biblioteca de PLAD.
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Por lo escaso del tiempo y las limitaciones de recursos humanos, no se pudo realizar el
dictado de las clases virtuales con el nivel de detalle, intensidad e interaccion
implementados durante el primer periodo. Sin embargo, se mantuvieron las exigencias
de rendimiento académico de los estudiantes, la resolucion de trabajos practicos y la
dedicacion horaria semanal. Los alumnos que cursaron bajo esta modalidad quedaron

excluidos del régimen de promocionalidad, por las limitaciones antes expuestas.

c) Les alumnes que cumplimentaron con el cursado regular en el primer periodo del ger.
Cuatrimestre, continuaron con un ciclo de COMPLEMENTO, consistente en el abordaje
con mas detalle de temas de la curriculo (teoria general de los sistemas, sistemas de
informacion, elementos de Project management, aplicacion de programas satelitales
para la gestion ambiental y de los recursos naturales: Misién SAOCOM de la Argentina y
Programa Copernicus de Europa), la resolucion de 2 nuevos trabajos practicos, la
asistencia a clases de contenidos especiales y charlas de actores de la industria, la
realizacion de un laboratorio de simulacién de negocios. De esta manera, se
complementé el ciclo de evaluacion para cerrar las planillas de regularidad /

promocionalidad.

d) Las clases de contenidos especiales, las charlas de actores de la industria y los trabajos
practicos complementarios fueron exigencias comunes, tanto para los grupos de
alumnos de REDICTADO, como de COMPLEMENTO. Por tanto, se recomienda la

presencia de ambos grupos en los espacios virtuales en comun.
Actividades realizadas durante el dictado virtual:
Presentacion de la asignatura a través de la pagina de Facebook.

Elaboracion e implementacion de una encuesta sobre conectividad y acceso a internet entre les

alumnes.

Distribucion de lecturas introductorias a través de Facebook. Distribucion de clases tedricas
multimediales entre les alumnes (archivos de power point acompafados de audio).

Conformacién de un grupo de whatsapp como canal alternativo de comunicacion y difusion de
material, y para promover la interaccion entre docente-alumnes auxiliares adscriptes-

estudiantes.

Puesta en disponibilidad de les alumnes del material digital de la catedra: PLAD20-Cloud. A
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traves de la plataforma Google Drive. Se incluye: cronograma de catedra, plan de trabajo y

matriz curricular, presentaciones en power point de clases tedricas y seminarios con invitados
especiales, materiales para el dictado de las diferentes unidades (libros, articulos,
publicaciones, etc).

Habilitacion del espacio virtual de la catedra en la Plataforma Moodle-FCN.

Clases tedricas y tedrico-practicas a través de plataformas digitales: Jitsi, Google Meet y Zoom
(Aula Virtual de la FCN).

Se realizaron actividades tedrico-practicas relacionadas con la tematica de la pandemia global
de COVID-19 y los sistemas de planificacién, respuesta y recuperacién de organizaciones
supranacionales, y estados nacionales, provinciales y locales. Presentacion de herramienta de
comunicacion global de la OMS: business account gestionada por inteligencia artificial y
Machine Learning. Ejercicios y coloquios interactivos a través de whatssapp, esta herramienta

de informacion.

Elaboracion de trabajos practicos empleando recursos de internet: repositorios digitales,

portales de visualizacién de informacién espacial y politicas publicas, paginas corporativas, etc.

Realizaciéon de evaluaciones parciales que contemplan las siguientes instancias: a) evaluacion
multiple choice individual a través de la plataforma Moodle-FCN; b) resolucion de una consigna
grupal en la que se solicitan investigaciones puntuales sobre algunos de los temas abordados

en el parcial.

Implementacion del ciclo de conversaciones virtuales con referentes y actores nacionales

e internacionales de la industria y el management. Se realizaron las siguientes charlas:

"La administracion de proyectos en el sector de la construccion de Espafia”. A cargo de
t Don Antonio José Clavijo Vargas. Jefe de Administracion con mas de 40 afios de

}f experiencia en proyectos de construcciéon. Fecha: 08-mayo-20.

“Gestion de los recursos hidricos: perspectivas y desafios actuales”. A cargo de Juan
Pablo Zamora Gémez (Investigador IPAF NOA — INTA y docente de la FCN-UNSa).
Fecha: 01-junio-20.

\ _LL\ "Huella Hidrica: una herramienta para la gestion del agua en la agricultura”. A cargo del
Dr. Radl Jorge Rosa. Docente Fac. Cs. Agrarias y Forestales UNLP. Integrante del
Centro Interdisciplinario de Investigaciones Aplicadas al Agua y el Ambiente (UNLP,
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CIC-GBPA, CONICET). Consultor Senior en el Area de Economia Agroalimentaria.

Fecha: 12-junio-20.

"Opciones de salidas laborales para carreras profesionales de las Ciencias Naturales. El
mundo empresarial”. A cargo de Gedl. José Ferretti Gerente de Montgomery &
Associates Consultores Argentina S.R.L. Gedlogo UNSa. Especialista en Tecnologia de
Energia Geotérmica (University of Auckland, New Zealand). Con mas de 35 afios de
experiencia en las areas de mineria, petroleo, aguas subterraneas y consultoria
ambiental. Fecha: 19-jun-20.

Seminario interno con actividad practica: “Introduccion a la gestion y presupuestacion de
proyectos de consultoria ambiental", A cargo de Geodl. José Ferretti. Gerente de
Montgomery & Associates Consultores Argentina S.R.L. Fecha: 26-sep-20.

“Introduccion a la era digital: herramientas para la aceleracion de la innovacién". A cargo
del Ing. Cristian Devrient, Gerente de Proyectos de Ingenieria de Datos y Analytics en
Accenture Argentina, con mas de 10 afios de experiencia en proyectos de
transformacion digital. Ingeniero en Sistemas de Informaciéon de la UTN-FRT y
maestrando de la Maestria de Direccion Estratégica y Tecnolégica del ITBA. Fecha: 2-
oct-20.

BIBLIOGRAFIA (ver ANEXO /l)
REGLAMENTO DE CATEDRA (ver ANEXO ll)

ANEXO |
Introduccién y justificacion

] La Humanidad enfrenta actualmente una crisis global sin precedentes, que se manifiesta en

l, umbrales de seguridad a nivel planetario que se van traspasando, como la tasa de pérdida de

;”f biodiversidad, el cambio climatico y la interferencia humana con el ciclo del nitrdgeno (Rockstrom

| / et al., 2009). Otros fendmenos de gran escala también contribuyen a esta crisis, como ser la
( / contaminacién, la explosién demografica, el agotamiento de los recursos, entre otros. A esto debe
sumarse la emergencia global por la pandemia de COVID-19 que produciendo fuertes impactos

sociales, econdomicos y ambientales a nivel planetario.

“" El abordaje de esta problemética propone desafios sin precedentes para los sectores politicos,

técnicos, académicos, tecnolégicos y culturales, entre otros. Hoy mas que nunca, cobran
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relevancia los esfuerzos transdisciplinarios, colaborativos y colectivos para la produccién de un

conocimiento que contribuya a la sustentabilidad planetaria.

A esto debe sumarse que vivimos en un mundo verdaderamente entrelazado e interdependiente,
unidos por una economia global. Algo que ha sido posible gracias a los avances de la tecnologia
de la informacioén, que posibilitan que los datos pasen libremente de un lado del mundo al otro a
través de cables de fibra optica o de transmisiones por satélite (Ohmae, 2008). Esta
hiperconectividad también nos demanda adoptar una postura critica frente al aluvion de
informacion, simbolos y significados que nos demanda gestionar la complejidad creciente de

nuestras organizaciones y territorios.

Asi también, el avance en las tecnologias de la informacién, las plataformas satelitales, los
sensores y la automatizacion, introdujo nuevas herramientas para el analisis y la gestion ambiental
a diferentes escalas, particularmente en la medicion de variables y procesos que se traducen en
indicadores e indices ambientales que permiten monitorear procesos de evaluacion de huellas

ambientales y de metabolismo social.

Este contexto plantea la necesidad profundos cambios a nivel de las organizaciones publicas y
privadas. Como sefialan Raskin, Banuri y Gallopin (citados en Peborgh, 2016), para conducir la
transicion hacia un futuro de solidaridad entre las personas y con un planeta sano, existen cuatro
agentes globales de cambio que actuarian sinérgicamente y que podrian impulsar un nuevo
paradigma: las organizaciones intergubernamentales, las corporaciones trasnacionales, la
sociedad civil y la conciencia del publico sobre la necesidad de adoptar valores que den primacia a
la calidad de vida, a la solidaridad humana y a la sostenibilidad del medio ambiente. De esta
manera, autoridades de aplicacion, de ciencia y tecnologia, empresas privadas, organizaciones de
la sociedad civil, entre otros, que deben orientar sus estrategias hacia una mayor cooperacion
intersectorial, y el disefio y la implementacion de estrategias integrales y modelos de gestion que
contribuyan al desarrollo sostenible. Un ejemplo de esto lo constituyen los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, contemplados en la Agenda 2030, que demandan para su consecucion la participacion

decidida y coordinada de los sectores publico y privado, las organizaciones sociales y pueblos

alrededor de mundo.

Los profesionales de las ciencias ambientales también se dan cuenta de que reguieren una

actualizacion permanente en nuevas herramientas de analisis en el campo de la administraciéon y la
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gestion, y la planificacion, particularmente para asegurar su insercién en equipos globales,
transdisciplinarios y multiculturales, asi como la planificacion de politicas que respondan a
contextos de alta complejidad.

Este espacio curricular pretender aportar contenidos cognitivos, procedimentales y actitudinales
que les permita abordar, con perspectiva critica y sistémica, la gestion de organizaciones y equipos
de trabajo, la planificacion estratégica, la elaboracion de politicas y programas, los sistemas de
gestion ambiental e integrados, los procesos decisionales y los sistemas de indicadores para la

gestion de la complejidad, entre otros.

El presente espacio curricular aporta conceptos, habilidades, actitudes y herramientas para
fortalecer los alcances del titulo y el perfil del Ingeniero en Recursos Naturales y Medio Ambiente
(aprobados por Resolucion N° 180/96 del Consejo Superior de la UNSa y reconocidos por la
Resolucion N° 108/98 del Ministerio de Cultura y Educacidon de la Nacion). Entre los alcances se
destacan: “Planificar, programar, dirigir, implementar y evaluar el aprovechamiento, conservacion y
desarrollo de los recursos naturales y el medio ambiente” y “Asesorar en la elaboracion e
implementacion de politicas y normas que regulen el uso, preservacién, conservacion y
aprovechamiento de los recursos naturales y el medio ambiente”. En este sentido, la asignatura
promueve la formacién del estudiante en el estudio y la formulacién de instrumentos de
planificacién ambiental y de los recursos naturales, asi como su operacionalizacién a través de

politicas publicas y normativas.

Asimismo, resaltamos los siguientes aportes, en relacién con el perfil profesional de nuestra
carrera:

El profesional conoce “los factores sociales, econémicos, politicos e institucionales, que
en su interaccion condicionan a los recursos’. La asignatura contribuye al conocimiento y la
reflexién sobre las organizaciones ambientales y de desarrollo, reflexionando asi también sobre
el disefio y funcionamiento de las redes y los entramados institucionales que conforman los

sistemas de gobernanza.

En base a ello, el profesional “es capaz de practicar una metddica interpretacion del
dinamismo de la naturaleza, asi como de las presiones negativas y positivas que son ejercidos

sobre ella”. Esto es abordado desde el estudio de los indicadores ambientales y el metabolismo

social, planteado en el presente espacio curricular.
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o El profesional “Posee la capacidad de realizar estudios diagnésticos y elaborar planes y
programas de conservacion y recuperacion de ambientes. Asimismo es capaz de administrar
los recursos naturales con fines sociales”. El presente espacio curricular contempla el estudio y
abordaje de la planificacién, sus técnicas e instrumentos, asi como de los componentes de la

administracién, tanto en su enfoque tradicional como estratégico.

® El profesional “posee una actitud ética que le permite actuar profesionalmente, priorizando
la calidad de vida, los valores culturales de la comunidad y la preservacién de los recursos
naturales y el medio ambiente para las futuras generaciones. Asimismo posee una actitud
flexible que le posibilita el trabajo grupal e interdisciplinario permitiéndoles aceptar
diferentes perspectivas de analisis. La asignatura busca desarrollar en el alumno/a habilidades
para considerar herramientas de planificacion participativa que incorpore las caracteristicas y
valores culturales de comunidades y pueblos con los que se vincula. Asi también, el estudiante
toma en contacto con iniciativas como la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sustentable,
que buscan mejorar la calidad de vida, el ambiente y la produccion a nivel planetario. El
estudiante también aborda el estudio de la planificacion y la administracion en diferentes ambitos
organizacionales (estatal, corporativo, de la sociedad civil, etc). Esto le otorga flexibilidad para su

insercion en equipos multidisciplinarios.

La asignatura contribuye a la formacion del estudiante en aspectos de gestiéon integrada de los
recursos naturales, al abordar diversos temas referidos a la administracién de organizaciones
publicas y privadas, la planificacion estrategia y del desarrollo y los esquemas de control de la
gestion. Asi también, la asignatura aborda contenidos que facilitan el trabajo en asignaturas de
\ afios superiores. Particularmente en el area Socioecondmica de la carrera. Tal es el caso de
‘\‘; asignaturas como Formulacion y Evaluacion de Proyectos Ambientales y de Recursos Naturales y
]‘ de Sociologia Ambiental, cuando se abordar temas de administracion, planificaciéon, indicadores

ambientales, estrategias de sustentabilidad corporativa, cambio climatico y global, entre otros.

,.-" Referencias bibliograficas de la seccion:
‘. Ohmae, K. (2008). El proximo escenario global. Ed Pearson Education. Bogota.
Rockstrém, J., et al. (2009). A safe operating space for humanity. Nature. Vol 46 No. 24.
Van Peborgh, E. (2017). “Homo hacker, gestionando la complejidad para enfrentar los desafios

‘&&/\ planetarios”. Ed. Paidés. Buenos Aires.
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PROGRAMA ANALITICO

Nota: en negrita y cursiva, los contenidos minimos del plan de estudios.

Unidad 1: Introduccion y contenidos previos - Cambio global y limites planetarios.
La unidad tiene como objetivos que el alumno sea capaz de:
e ldentificar las diferentes escalas de andlisis ambiental.
« Caracterizar algunos aspectos basicos de la ciencia del sistema terrestre, y su aplicacion a
la gestion del cambio global.
« Caracterizar las diferentes instituciones supranacionales que intervienen en la gobernanza

global.

Contenidos: Escalas de analisis ambiental (planetario, regional, nacional, local, comunitario). La

ciencia del sistema terrestre o planetario para la sustentabilidad global. Los limites planetarios. La
gobernanza ambiental global: concepto, instituciones. Cambio global, desafio para las
organizaciones. Cambio climatico: mecanismos y escenarios futuros.

Contenidos especiales — Crisis sanitaria global debido a la Pandemia de COVID-19: caracteristicas

del SARS-CoV-2. Cronologia de la crisis sanitaria y su expansion a nivel global. Herramientas de
informacién y toma de decisiones en el contexto de la crisis global. Modelos epidemiologicos.
Estrategias de respuesta globales y nacionales. Adaptacion de los sistemas de planificacion.
Impactos sociales, econémicos y ambientales. Relacion entre la crisis sanitaria y la crisis ecologica

globales.

Unidad 2: Organizaciones.
La unidad tiene como objetivos que el alumno sea capaz de:
o Definir y caracterizar la organizacion.
» Adquirir nociones sobre la teoria de las organizaciones y sus diferentes corrientes de
pensamiento.
+ [Establecer caracteristicas distintivas entre organizaciones privadas, estatales vy
supranacionales.
« Aplicar elementos de la teoria general de los sistemas al estudio de las organizaciones y
redes de organizaciones.
« Analizar las caracteristicas de las organizaciones del ambito ambiental.
Contenidos: Organizaciones: tipos. Paradigmas modernos en el estudio de las organizaciones.

uﬁ}?\ Caracteristicas distintivas de las organizaciones estatales y privadas. Las organizaciones de

la sociedad civil. Organizaciones sociales. Las organizaciones de base ambiental. Las

organizaciones supranacionales. Concepto de sistema. Teoria general de los sistemas y su
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aplicacion a diferentes disciplinas. Los sistemas de informacion. Red de sistemas. Concepto de
red. Sistematica y topologia de redes.

Unidad 3: Administracion.

La unidad tiene como objetivos que el alumno sea capaz de:

« Comprender la naturaleza y la técnica de la administracion, asi como los principales
elementos de la evolucion del pensamiento administrativo.

o Familiarizarse con las funciones y los niveles administrativos, asi como los roles y
habilidades gerenciales, haciendo hincapié en la figura del gerente de medio ambiente en
las organizaciones.

« Comprender la base conceptual de la administracion estratégica, asi como las principales
herramientas empleadas en el disefio de estrategias.

Contenidos: Principios y técnicas de administracion. Evolucion del pensamiento administrativo
(administracion tradicional — nuevas tendencias). El enfoque sistémico de la administracion y las
funciones administrativas (planeacién, organizaciéon, integracion, direccion y control). La
administracion en un ambiente global. Niveles administrativos. Habilidades, roles y funciones
gerenciales. El gerente ambiental. Sectores. Comercializacion. Produccion. Personal.
Finanzas. Administraciéon e informacién. La transicion de la administracion estratégica
competitiva. Ambiente interno y medio externo. Sistemas de comercializacion y sistemas de
competencia. Planeamiento estratégico. Concepto de estrategia y el analisis prospectivo.
Las 5 fuerzas de Porter. Analisis de la cadena de valor y estrategia competitiva. Herramientas de

analisis estratégico: matriz FODA y matriz BCG.

Unidad 4: Planificacion.
La unidad tiene como objetivos que el alumno sea capaz de:
« Definir la naturaleza de la planificacion, sus técnicas e instrumentos, y su aplicacion a
diferentes ambitos de la sociedad.
o Identificar algunos de los principales instrumentos de planificacién empleados en la
gobernanza global.
o Conocer los instrumentos técnicos y metodolégicos que intervienen en el disefio de
estrategias y planes de gestion integral de recursos naturales.
« Comprender las bases conceptuales de los sistemas integrados de gestion en las

\ﬁ\ organizaciones, haciendo énfasis en los sistemas de gestion ambiental.

« Conocer las principales tendencias en el area de responsabilidad social empresaria y

sustentabilidad corporativa.



S

Universidad Nacional de Salta 2021 - ANO DE HOMENAJE AL PREMIO NOBEL DE MEDICINA

Facultad de Ciencias Naturales . DR.CESAR MILSTEIN"
Av. i130[['1_7"1 5150 = 4400 Sd[td "2021 - ANO BEL BlCENTENAR'O DEL PASO A LA
SiiiAilis Ripsating INMORTALIDAD DEL HEROE NACIONAL GENERAL MARTIN

MIGUEL DE GUEMES"

R-DNAT-2021-0398
Salta, 08 de junio de 2021
EXPEDIENTE N° 10.431/2020

Contenidos: Evolucién del concepto de planeamiento. Planeacién corporativa y organizacional.
Instrumentos, técnicas y procesos. La planificacion en la gestion de proyectos o project
management. Planificacion y cambio global. La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sustentable (ODS). La planificacion en diferentes ambitos: energia, mineria, agroindustria, riesgos
y desastres, ordenamiento territorial, territorios y ciudades resilientes. La gobernanza y la gestion
integral de los recursos naturales y el ambiente. Aplicacion de programas satelitales y de
observacion de la Tierra para la planificacion y gestiéon del ambiente y los recursos naturales:
Mision SAOCOM vy Programa Copernicus. Los Sistemas de Gestion Ambiental (SGA):
componentes, instrumentos. Los Sistemas Integrados de Gestion (calidad, medio ambiente, salud y
seguridad ocupacional, responsabilidad social, gestién de la energia). Introduccion a estandares y
normas (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, SA 8000, ISO 50001). Etica corporativa y

responsabilidad social corporativa. Sustentabilidad corporativa.

Unidad 5: Toma de decisiones.
La unidad tiene como objetivos que el alumno sea capaz de:
s Definir las fases y los elementos del proceso decisional.
o Conocer las técnicas e instrumentos para la toma de decisiones programadas, no
programas y estratégicas.
« Establecer el rol de la subjetividad en el proceso decisional.
Contenidos: Proceso de toma de decisiones. Tecnicas. Toma de decisiones bajo incertidumbre.

La subjetividad en la toma de decisiones.

Unidad 6: Control.
La unidad tiene como objetivos que el alumno sea capaz de:
o Definir el proceso de control, sus componentes y su inserciéon en los sistemas de gestion.
o Definir los indicadores, su funcidn e integracién en sistemas de informacién.
o Introducirse al uso de sistemas de indicadores para el monitoreo y la gestion del cambio a
nivel global.
e Conocer la funcion de |la auditorias ambientales, sus técnicas y su insercion en los ciclos de
gestion.
Contenidos: Administracion y control. Planeamiento, organizacién y control. Proceso de

\ .»\ control. Definicién de indicadores. Indicadores ambientales: definicion, aplicacion, disefio y escalas.

W

Desarrollo de indicadores y sistemas de indicadores para la gestion del cambio global. Indicadores

de uso mas corriente: huella ecolégica, huella hidrica, huella de carbono. Tablero de control. Las
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auditorias ambientales: fases, aplicacion, casos. Las auditorias ambientales en las

organizaciones. Las auditorias ambientales en procesos territoriales.

PROGRAMA DE TRABAJOS PRACTICOS
Trabajo practico 1A: Factores de cambio global.

Trabajo practico 1B: Organizaciones. |dentificacién y caracterizacion de actores institucionales en
torno a desafios y problematicas ambientales.

Trabajo practico 1C: Especial Crisis Sanitaria Global por la Pandemia de COVID-19: estrategias de
planificacion, respuesta y rehabilitacion de organismos supranacionales y gobiernos nacionales,
provinciales y locales.

Trabajo practico 2: Comparacién entre administracion tradicional y estratégica. Herramientas de
analisis estratégico. Planificacion estratégica aplicada a la realidad regional (complejos productivos

de la provincia de Salta).
Trabajo préactico 3: El rol del gerente ambiental.
Trabajo practico 4: Planificacién. Sistemas de Gestion Ambiental. Decision

Trabajo préctico 5: Indicadores ambientales: aplicacién de misiones satelitales y paneles de control

y sistemas de soporte de decision.

Laboratorio de simulacién de negocios: “Introduccién a la gestién y presupuestacion de proyectos
de consultoria ambiental: Simulacién de licitacion y presupuestaciéon de servicios de monitoreo
ambiental de calidad de aguas para una empresa minera de la provincia de Salta”. Responsables:

Juan Pablo Zamora Gémez. Especialista invitado: José Ferretti.

ANEXO i
BIBLIOGRAFIA
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RAIVIO, J. ROCKSTROM, H. J. SCHELLNHUBER, A. WHYTE. Earth System Science for Global

i \;;’\;-\Sustainabiiity: Grand Challenges. SCIENCE, 12 NOV 2010 : 916-917

Rockstrém, J., et al. (2009). A safe operating space for humanity. Nature. Vol 461 No. 24.
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Universidad de Navarra. Presentacion sobre Planificacién Estratégica.
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aprobada por Ley Nacional 21.836. (Citado el 07 de diciembre de 2014). Disponible en:
http://www.agn.gov.ar/files/informes/2011_248info.pdf

Giuffré, L., Ratto, S. (ed.) (2013). Agrosistemas, impacto Ambiental y sustentabilidad. Editorial
Facultad de Agronomia. Buenos Aires, 2da. Edicion.

Viglizzo, et al. (2014). La huella de carbono en la agroindustria. Ediciones INTA.

ISO 14067:2018. Greenhouse gases — Carbon footprint of products — Requirements and
guidelines for quantification. Disponible en: https://www.iso.org/standard/71206.html| (consulta, 12
jun 20).

ISO 19011:2018(es). Directrices para la auditoria de los sistemas de gestion. Disponible en:

https://www.iso.org/obp/uif#iso:std:is0:19011:ed-3:v1:es:sec:A
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ANEXO Il
REGLAMENTO DE CATEDRA (MODALIDAD VIRTUAL)

1) El curso tiene caracter de tedrico y tedrico-practico.

2) La carga horaria semanal de 6 horas se concentrara durante los dias viernes, de la
siguiente manera: una clase tedrico-practica de 3 horas de duracion, de caracter obligatorio,
y 1 clase de consulta de 1 hora de duracién. Eventualmente, se realizaran clases practicas
o de reforzamiento teorico-practico durante los jueves y sabados.

3) Durante la clase teérica-practica se procedera a realizar un abordaje tedrico de las
diferentes unidades, asi como la resolucion de ejercicios y trabajos practicos. Estas clases
se caracterizardn por una permanente interaccion entre el cuerpo docente y el
estudiantado, aplicando técnicas de discusion grupal, uso de herramientas de soporte de
decision on-line charlas de expertos y especialistas externos, entre otros.

4) El sistema de evaluacion se comprendera los siguientes instrumentos:

"~ a) coloquios sobre unidades y temas especificos. Cada coloquio podra ser recuperado en

instancias previas a la realizacién cada uno de los examenes parciales.

b) 2 exdmenes parciales, cada uno con opcion de recuperatorio.
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c) Informes de trabajos practico.
d) Participacién en clase y valoracion general del desempefio de cada alumno/a.
e) Trabajo monografico (para la modalidad de promocion).
f) Defensa del trabajo monografico y coloquio integrador (para la modalidad de promocion).
5) Condiciones de regularidad.
* 100% de aprobacion de los coloquios de unidades y temas especificos.
« No se exige un determinado porcentaje de cumplimiento de asistencia a clases teérico-
practicas, dado el contexto sanitario actual.
e 100% de informes de TPs aprobados.
* 2 parciales aprobados, con una nota minima de 60% cada uno.
6) Condiciones de promocionalidad:
» 100% de aprobacién de los coloquios de unidades y temas especificos.
¢ No se exige un determinado porcentaje de cumplimiento de asistencia a clases teérico-
practicas, dado el contexto sanitario actual.
¢ 100% de informes de TPs aprobados.
e 2 parciales aprobados, con una nota minima de 80% cada uno.
e Aprobacion de una monografia sobre uno o mas temas desarrollados durante el dictado del
curso.
« Aprobacion de la defensa oral y publica de la monografia, junto con un coloquio integrador,
en el que se abordaran contenidos de las diferentes unidades dictadas durante el cursado.
7) Examen final modalidad regular:
El examen final bajo la modalidad regular se desarrollara bajo la modalidad oral u escrita, de
acuerdo a lo que determine el tribunal examinador. En ambos casos, se abordaran los contenidos
tedrico-practicos comprendidos en las diferentes unidades del programa analitico. La realizacion
del examen final se realizara de acuerdo a las disposiciones de las autoridades de la facultad, en el
marco de la adecuacién al contexto sanitario imperante.
8) Examen final modalidad libre:
Dicho examen comprende las siguientes instancias:
a) Aprobacién de una monografia.
b) Aprobacién de un examen escrito.
)\\ c) Defensa oral de la monografia.
d) Examen oral que abordara los contenidos teérico-practicos comprendidos en las diferentes

unidades del programa analitico.



