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VISTAS:

Las presentes actuaciones mediante la cual la docente responsable de la
asignatura Planificacion y Administracion, Dr. Cesar Moreno, eleva programa de la
catedra para la aprobacion, correspondiente al Plan de Estudio 2006 de la Carrera
Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente, perteneciente a la Sede Regional
Orany,

CONSIDERANDO:

Que la comision de Seguimiento de Plan de Estudio y la Escuela de Recursos
Naturales a fs. 12, aconsejan aprobar la Matriz Curricular y sus anexos elevada por el
citado docente;

Que tanto la comision de Docencia y Disciplina e Interpretacion y Reglamento a fs.
13, aconsejan aprobar la Matriz Curricular a fs. 2-10, Programa Analitico a fs.4-7, Programa
de Trabajos Practicos afs. 8, Bibliografia a fs. 8-9 y Reglamento de Cétedra a fs. 10;

Que en virtud de lo expresado, corresponde emitir la presente de acuerdo a los
términos estipulados en su parte dispositiva;

POR ELLO y en uso de las atribuciones que le son propias:
LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS NATURALES

RESUELVE:

ARTICULO 1°: APROBAR y poner en vigencia a partir del periodo lectivo 2015 — lo
siguiente: Matriz Curricular, Programa Analitico, Programa de Trabajos Précticos
Bibliografia y Reglamento de Catedra, correspondiente a la asignatura Planificacion y
Administracion para la carrera de Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente
_ Plan 2006 -perteneciente a la Sede Regional Oran, elevado por el Dr. Cesar NMoreno,
docente de dicha asignatura, gue como Anexo |, forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°: DEJAR INDICADO que si se adjunta el archivo digital de los contenidos
programéticos de la asignatura, dispuestos por Resolucion CDNAT-2013-0611.

ARTICULO 3°: HAGASE saber a quien corresponda, por Direccidn de Alumnos fotocopiese
ocho (8) ejemplares de lo aprobado, uno para el CUECNa, Escuela de Recursos Naturales,
Biblioteca de Naturales, Direccion de Docencia, Catedra, Direccion de Acreditacion, Sede
Regional Oran y para la Direccion de Alumnos para su toma de razon y demas efectos,
publiquese en el Boletin Oficial de la Universidad Nacional de Salta.

nsc/mc

DRA. MA 1A MERCEDES ALEMAN MSGC/LIC ADRIANA ORTIN VUJOVICH
SECRETARIA ACADEMICA A N A
EACULTAD DE CIENCIAS NATURALES FACULTAD DE/CIENCIAS NATURALES
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ANEXO
MATRIZ CURRICULAR

DATOS BASICOS DEL ESPACIO CURRICULAR

Nombre: PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

Carrera: Ingenieria de los Recursos Naturales y Medio Ambiente
Plan de estudios: 2006
Sede Regional Oran

Tipo: (oblig/optat) Obligatoria Numero estimado de alumnos: 15
Régimen: Anual 1° Cuatrimestre X 2° Cuatrimestre
CARGA HORARIA: Total: 90 horas Semanal: 6 horas
Aprobacion por:  Examen Final X Promociéon X

DATOS DEL EQUIPO DOCENTE

Responsable a cargo de la actividad curricular:

Docentes (incluir en la lista al responsable)

. Grado académico Cargo Dedicacion en
Apellido y Nombres . i
maximo (Categoria) horas semanales
Dr. Administracion Prof.
Moreno, Cesar G. . 10
de Empresas Asociado

Auxiliares no graduados

N° de cargos rentados: 0. N° de cargos ad honorem: 1.

DATOS ESPECIFICOS/DESCRIPCION DEL ESPACIO CURRICULAR

OBJETIVOS

A lo largo de la asignatura se pretende instruir al alumno en los conocimientos suficientes
que le permitan comprender tanto la filosofia o conjunto de criterios que sostienen el proceso
general de administracion de una organizacion, como las ideas fundamentales en que se
basa dicho proceso para la correcta ejecucion de cada una de las fases constituyentes del
mismo y la consecucion, por tanto, de los objetivos principales de la misma. En este
sentido, se pretende no sélo dotar al alumno de tales conocimientos sino desarrollar
determinadas habilidades que les facilite incorporacién al mundo laboral, en general, y en
particular les capacite en el ejercicio de las funciones administrativas, con capacidad para

planificar y tomar decisiones, y de manera especifica su integracion en la gestion ambiental.
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Para cubrir los objetivos generales de la asignatura se desarrollaran una serie de contehidos
tedricos distribuidos en dos partes. La primera parte del temario tiene por objeto introducir al
estudiante en la materia a través del estudio de los fundamentos de la administracién de
organizaciones, en la que a lo largo de cuatro temas y partiendo de los conceptos generales,
se trataran algunos de los aspectos més importantes relacionados con las organizaciones, la
naturaleza de las mismas, la evolucién de la teoria de la administracién y el disefio
organizacional. En la segunda parte del temario, se busca dotar al estudiante de
conocimientos especificos de las distintas fases del proceso de administraciéon por lo que se
analizara con mas detalle las distintas funciones gerenciales: planificacion, direccion,
liderazgo, comunicacién y control. Finalmente se desarrollara la tematica del control de
gestion, atravesando la auditoria ambiental y la elaboracién de informes de gestion
ambiental, para finalmente establecer pardmetros especificos en la organizacién publica

como privada.

PROGRAMA

Contenidos minimos segun Plan de Estudios

Ambiente interno y medio externo. Evolucion del concepto de planeamiento. Concepto de
estrategia y el analisis prospectivo. Planeamiento estratégico. La transicion de la
administracion estratégica competitiva. Organizaciones: tipos. Concepto de sistema. Red de
sistemas. Sistemas de comercializacion y sistemas de competencia. Administracion y
control. Planeamiento, organizacion y control. Proceso de toma de decisiones. Principios y
técnicas de administracion. Sectores. Comercializacion. Produccién. Personal Finanzas.
Administracion e informacién. Caracteristicas distintivas de las organizaciones estatales y

privadas.

Introduccioén y justificacion(ANEXO )

Programa Analitico con objetivos especificos por unidad (ANEXO [)

Programa de Trabajos Practicos/Laboratorios/Seminarios/Talleres con objetivos
especificos (ANEXO )

ESTRATEGIAS, MODALIDADES Y ACTIVIDADES QUE SE UTILIZAN EN EL
DESARROLLO DE LAS CLASES (Marcar con X las utilizadas)

Clases expositivas X Trabajo individual X
Practicas de Laboratorio Trabajo grupal X
Practica de Campo X Exposicion oral de alumnos

| Précticos en aula (resolucion de ejercicios, | X Disefio y ejecucion de
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problemas, analisis de textos, etc.) proyectos
Practicas en aula de informatica Seminarios X
Aula Taller X Docencia virtual X
Visitas guiadas Monografias X
Practicas en instituciones Debates X

OTRAS (Especificar):

PROCESOS DE EVALUACION

De la ensefianza

De las Clases Tedricas

Se dictara 1 clases tedrica semanal, con una duracion de dos horas, desarrollando los temas
contenidos en el programa. Dichas clases no tienen el caracter obligatorio. Se utilizaran
diversos recursos tales como pizarrén, uso de proyectos de imagenes, entre otros. También
se tendra en cuenta lecturas especificas seleccionadas por la catedra y sobre la que versara
la libre interpretacion del alumno. Se utilizara plataforma para brindarle al alumno acceso a
informacién, opinién, bibliografia, etc.

De los Trabajos Practicos

Los practicos se dictaran una vez a la semana con dos horas de duracion y tendran un
caracter tedrico-practico. Se realizara una introduccién teérica para, posteriormente,
completar la guia de trabajo en términos individuales o grupales segun el caracter de los
mismos.

La presencia sera obligatoria y se requerira un minimo de asistencia del 70%, en el caso de
optar por su aprobacion por sistema promocional. Instrumentos y/o acciones que el docente
llevara a cabo para evaluar su practica que le permitan un andlisis reflexivo y critico de su
accionar. Ejemplos: entrevistas, cuestionarios como encuestas abiertas o cerradas, dialogo
con los estudiantes, grado de concrecion de las metas formuladas, nivel de cumplimiento de

lo programado, distribucion y aprovechamiento de recursos (espacio, tiempo, materiales).

Del aprendizaje
En general el proceso de aprendizaje se alcanzara con guias que contengan actividades y
pautas interpretativas, como asi también el desarrollo de temas a través de la elaboracion

grupal, acompariado de coloquios sobre lectoras previamente establecidas.

BIBLIOGRAFIA ( ANEXO /i)

REGLAMENTO DE CATEDRA (ANEXO ili)
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ANEXO |

Cualquier persona a lo largo de su existencia pertenece en algin momento a un tipo u otro
de organizacion, por lo que conocer el funcionamiento de las mismas y en especial el modo
en que consiguen sus objetivos es un tema de gran interés y utilidad para todos y, por tanto,
para aquellos alumnos universitarios que tarde o temprano se incorporaran al mundo laboral
ya sea dirigiendo una organizacion o siendo parte de ella. El motivo expuesto es el que

justifica genéricamente la asignatura recogida bajo el titulo de Planificacion y Administracion.

A lo largo de la asignatura se pretende instruir al alumno en los conocimientos suficientes
que le permitan comprender tanto la filosofia o conjunto de criterios que sostienen el
proceso general de administracién de una organizacién, como las ideas fundamentales en
que se basa dicho proceso para la correcta ejecucién de cada una de las fases
constituyentes del mismo y la consecucion, por tanto, de los objetivos principales de la
misma. En este sentido, se pretende no sélo dotar al alumno de tales conocimientos sino
desarrollar determinadas habilidades que les facilite incorporacién al mundo laboral, en
general, y en particular les capacite en el ejercicio de las funciones administrativas, con
capacidad para planificar y tomar decisiones, y de manera especifica su integracion en la

gestion ambiental.

Para cubrir los objetivos generales de la asignatura se desarrollaran una serie de contenidos
teoricos distribuidos en dos partes. La primera parte del temario tiene por objeto introducir al
estudiante en la materia a través del estudio de los fundamentos de la administracion de
organizaciones, en la que a lo largo de cuatro temas y partiendo de los conceptos generales,
se trataran algunos de los aspectos mas importantes relacionados con las organizaciones, la
naturaleza de las mismas, la evolucion de la teoria de la administracién y el disefio
organizacional. En la segunda parte del temario, se busca dotar al estudiante de
conocimientos especificos de las distintas fases del proceso de administracion por lo que se
analizara con mas detalle las distintas funciones gerenciales: planificacion, direccion,
liderazgo, comunicacién y control. Finalmente se desarrollara la tematica del control de
gestion, atravesando la auditoria ambiental y la elaboraciéon de informes de gestion
‘ambiental, para finalmente establecer parametros especificos en la organizacién publica

como privada.
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Competencias que la Asignatura aporta:

(1). Gestionar y administrar una organizacién, entendiendo su ubicacion competitiva e

institucional, e identificando sus debilidades y fortalezas (nivel inicial).

(2). Administrar el espiritu emprendedor, la capacidad de adaptacion a los cambios y la

creatividad en cualquier area funcional de la organizacion (nivel inicial).

(3). Incorporar la capacidad de integracion en cualquier area funcional de una organizacion,

para desempenar y ser capaz de liderar cualquier labor en ella encomendada (nivel inicial).

(4). Desarrollar la capacidad de a partir de registros de cualquier tipo de informacién sobre la
situacion y posible evolucién de la organizacion, transformarla y analizarla en oportunidades

institucionales (nivel inicial).

(5). Capacidad para la direccién general, direccion técnica vy direccion de proyectos de

investigacién, desarrollo e innovacion en cualquier tipo de organizacion (nivel inicial).

(6). Comprender el comportamiento de las personas en el &mbito de las organizaciones para
gestionar individuos y grupos de trabajo desde una perspectiva de recursos humanos (nivel

inicial).

(7). Poseer habilidades para el aprendizaje continuado, autodirigido y auténomo, lo que les
permitira desarrollar habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios

posteriores con un alto grado de autonomia (nivel inicial).

(8). Desarrollar la comunicacion oral y escrita para elaborar informes, proyectos de
investigacion y proyectos institucionales, y ser capaz de defenderlos ante cualquier comision
o colectivo (especializado o no) en mas de un idioma, recogiendo evidencias pertinentes e

interpretandolas de forma adecuada (nivel inicial).

(9). Capacidad para trabajar en equipo, liderar, dirigir, planificar y supervisar equipos
multidisciplinares y multiculturales, en el entorno nacional e internacional de la organizacion
y sus respectivos departamentos, de forma que se consigan sinergias beneficiosas para la

entidad (nivel inicial).
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Introduccion y justificacion:

El cometido de esta asignatura es introducir al estudiante en el mundo de las organizaciones
y en su relacion con el entorno. Por un lado se analizaran los aspectos generales sobre la
realidad de la organizaciéon como categoria de estudio, a partir de un sistema abierto, como
un complejo conjunto de ideas respecto del hombre, de la organizacion, y del ambiente,
orientado a propiciar el crecimiento y desarrollo segun sus potencialidades.

Como consecuencia de que el hombre vive en sociedad se ha visto la necesidad de dividir el
trabajo entre sus diferentes miembros, lo que ha hecho posible la especializacion y la

division del trabajo, asumiendo roles, funciones.

PROGRAMA ANALITICO

Objetivos Unidad 1: Se espera
e Identificar la pertinencia de las teorias de la organizacion aplicables al
funcionamiento de la sociedad.
e Reconocer los fines, caracteristicas y factores que rodean a la organizacion en
general.
o Conocer y analizar el desarrollo de la organizacién en su entorno y particularmente

respecto de las condiciones ambientales.

Contenido Unidad 1: Las Organizaciones

Teoria de la Organizacién. Conceptualizacion. Postulados. Distintas teorias. Tipos de
organizacion. Fines. Caracteristicas. Organizacion formal e informal. Principios de estructura
organizacional. Caracteristicas de la estructura formal. Factores determinantes de una
estructura. Tipos de estructuras organizativas

La organizacion y el medio ambiente. El entorno global. Ambiente externo. Distintas fuerzas.
El ambiente interno. Monitoreo ambiental. Red, Concepto y Tipos de red. Estructura interna

de la red. Funcionamiento.

Objetivos Unidad 2: Se espera
e Explicar por quée la administracién debe entenderse en el contexto de las
organizaciones y de qué manera esta influye sobre la practica administrativa.
o Reconocer las caracteristicas principales de una vision estratégica de los procesos

administrativos.
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e Aplicar el concepto de administracién estratégica en el contexto competitivo ‘de la

organizacion.

Contenido Unidad 2: La Administracion

Evolucién del pensamiento administrativo. Antecedentes histéricos de la administracion.
Concepto de administracion. Variables bésicas en la teoria de la administracién. Principales
enfoques en el estudio de la administracion. Niveles de administracion. La administracion
estratégica. Componentes del proceso de administracion estratégica. Matrices de analisis
estratégico. Formulacién e Implementacion de estrategias. La administracion en los
diferentes contextos culturales. Estrategias generales para lograr la ventaja competitiva.

Integracion del analisis interno y externo.

Objetivos Unidad 3: Se espera
e Entender qué se entiende como proceso de planeamiento y explicar su proposito.
o Identificar los factores clave en la planeacion.
o Justificar el presupuesto como una herramienta de la planeacion.

o Identificar el contexto presupuestario en la gestion ambiental.

Contenido Unidad 3: Planeacion

Concepto de planeamiento. Modelos. Sentido y proceso de un plan. Horizontes del
planeamiento. Niveles de planificacion. Enfoque estratégico. Herramientas de la planeacion.
Procedimientos. Documentacion de procesos. Procesos estratégicos y areas funcionales.
Analisis externo y competitividad.

El presupuesto como proceso de planificaciéon. Premisas y estructura presupuestaria.
Ventajas de la planeacién presupuestaria. Presupuesto integrado. Control presupuestario.
Informes. Planificacion y gestién ambiental en la empresa. El presupuesto de la gestion

ambiental.

Objetivos Unidad 4: Se espera
o Explicar los modelos de toma de decision
o Sefialar las condiciones en las cuales es preferible tomar las decisiones.
o Aplicar técnicas que permitan minimizar riesgos en la toma de decision.
« Identificar la gestién ambiental segln las estrategias que se adopten en una

organizacion.
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Contenido Unidad 4: El Proceso Decisional
Concepto de Decision. Clasificacion. Enfoque racional. Toma de decisiones estratégicas.
Técnicas de resolucion de problemas. Evaluacion y seleccion de alternativas. Decisiones
bajo incertidumbre. Técnicas de decision vinculadas a la planificacion. Matriz FODA, BCG,
Herramientas de organizacion. Disefio de estrategias ambientales de proteccion para la

toma de decisiones. Aspectos a considerar.

Objetivos Unidad 5: Se espera
¢ Describir los componentes basicos del proceso de control.
e Entender los diferentes niveles de control y su implicancia en la administracién de la
organizacion.

o Identificar procesos estratégicos ambientales de control para la toma de decision.

Contenido Unidad 5: El Control en la Organizacion

Concepto de control. Naturaleza. Niveles de control. Tipos de Control. El control estratégico.
El Tablero de Control. Objetivos. Metas. Indicadores. Niveles de Control de gestion.
Indicadores de sustentabilidad ambiental. Auditoria ambiental. Concepto y metodologia.
Control de la contaminacién como objetivo empresario. Informe Ambiental. Disefio de

estrategias ambientales de proteccion para la toma de decisiones.

Objetivos Unidad 6: Se espera
e Entender las diversas organizaciones y los fines que persiguen.
¢ Reconocer qué sentido tiene la responsabilidad social y su alcance.
o Identificar la cuestién ambiental y la participacion de organizaciones de caracter

internacional.

Contenido Unidad 6: Las Organizaciones Estatal y Privadas

Fundamentos de organizacién publica. Funciones y medios de accién estatal. La
organizacién de la accion estatal. La responsabilidad social de la organizacion. La RS en la
gestion publica. Grupos de interés (stakeholders) de las organizaciones. La problematica
ambiental: conciencia social, decisién politica y actitud privada. La Globalizacion y los
Organismos Internacionales (PNUMA, CEPAL, etc.).

PROGRAMA DE TRABAJOS PRACTICOS

Unidad It
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Practico: La organizacion y el medio ambiente. El entorno global. Monitoreo ambiental
Objetivo: Conocer 'y analizar el desarrollo de la organizacion en su entorno 'y
particularmente respecto de las condiciones ambientales.

Unidad 2:

Practico: Matrices de analisis estratégico. Formulacion e Implementacion de estrategias.
Objetivo: Aplicar el analisis estratégico en el contexto competitivo de la organizacion.
Unidad 3:

Practico: El presupuesto como proceso de planificacion. El presupuesto de la gestion
ambiental

Objetivo: Identificar el contexto presupuestario en la gestion ambiental.

Unidad 4:

Practico: Matriz FODA

Objetivo: Aplicar técnicas que permitan minimizar riesgos en la toma de decision.

Unidad 5:

Practico: El Tablero de Control. Objetivos. Metas. Indicadores.

Objetivo: Identificar procesos estratégicos ambientales de control para la toma de decision.
Unidad 6:

Practico: La responsabilidad social de la organizacion

Objetivo: Reconocer qué sentido tiene la responsabilidad

ANEXO Il
BIBLIOGRAFIA
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ANEXO Il
REGLAMENTO DE CATEDRA

- Para la Regularizacién de la Materia se debera aprobar cada evaluacion parcial, las que
seran 2 (dos) en el cuatrimestre. Asimismo se requerira una asistencia a clases no inferior al
60% de las mismas. En caso de reprobar los examenes parciales el alumno tendra derecho
a recuperar cada una de las evaluaciones parciales, al final del cuatrimestre de manera
integral.
Si el alumno hubiese reprobado ambos parciales y su recuperatorio global quedara
automaticamente libre.
Se considerara aprobada cada evaluacién parcial si el alumno alcanza una nota minima de
6.
Para la Aprobacion Final de la Asignatura podra lograrse por dos vias:
Promocion: En caso de que el alumno opte por este mecanismo, se evaluaran conceptos
tedricos, a través de dos examenes. Los mismos no podran ser reprobados, como tampoco
contara con recuperatorio. La calificacién de cada uno de ellos sera no inferior a siete y sera
la nota definitiva de aprobacion de la asignatura.
Quienes opten por este mecanismo de aprobacién deberan contar con la asignatura
correlativa inmediata inferior aprobada, al finalizar el dictado de esta materia.
Examen Final: En caso de que el alumno, habiendo regularizado la asignatura, no hubiese
optado por el sistema promocional, tendra derecho a un examen final sobre el programa. Si
el alumno hubiese quedado libre, por no alcanzar los objetivos requeridos en los examenes
pgﬁrciales tendra derecho a un examen practico. En caso de lograr al menos el minimo

requerido, accederd al examen teorico, segUn lo expresado con anterioridad.
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