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Replblica Argentina

MATRIZ CURRICULAR

DATOS BASICOS DEL ESPACIO CURRICULAR
Nombre: ADMISTRACION AGROPECUARIA
Carrera: INGENIERIA AGRONOMIA Plan de estudios: 2003
Tipo: (oblig/optat) OBLIGATORIA Numero estimado de alumnos: 60
Régimen: Anual ....... 1° Cuatrimestre ...... 2° Cuatrimestre .X.
CARGA %ﬁ%éﬁlé Total: ......65....horas Semanal: ...5...... horas
Aprobacion por: Examen Final ...... Koo Promocion ...... X
DATOS DEL EQUIPO DOCENTE
Responsable a cargo de la actividad curricular: MIRIAM ADRIANA BARBERA
Docentes (incluir en la lista al responsable)
Apellido y Nombres %;'ssfi académico | Cargo ] Dedicacion en horas

maximo {Categoria) | semanales
igzi\iﬁ%’ WURIAN Especiaiista Profesora 40 hs.
FARALDOQ, FERNANDO CPN Aux. 1° 20 hs.
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EXPEDIENTE N° 10.815/2012

N° de cargos rentados: ..... N° de cargos ad honorem: ... X.
DATOS ESPECIFICOS/DESCRIPCION DEL ESPACIO CURRICULAR
OBJETIVOS

El objetivo central de la asignatura es proveer conocimientos, desarrollar habilidades y
Dmpgtencias que permitan comprender el proceso de produccion agropecuaria desde una
perspectiva socio-econdmica, partiendo de sus bases fisico-biolégicas. Se imparzira’

‘f rmacion acerca de la estructura y funcionamiento de los sistemas productivos y los
instrumentos econdmicos necesarios para la gestion y toma de decisiones de distintas
;rmas dé Grgamzamom de los sistemas de produccién en el sector agropecuario. A la par,
e pretende desarrollar en el estudiante capacidad y analisis critico de los elementos
edricos y métodoldgicos aportados para estudiar el funcionamiento y la admmls’tracm
S% istemas productivos. Se procura que el estudiante adguiera una visién amplia e

erdisciplinaria tanto para abordar el analisis de la unidad productiva agropecuaria, como
par generar y evaluar proyectos alternativos, atendiendo siempre a la sustentabilidad
técnica, ambiental, econdmica y social de los mismos.

o 5._

e gy

=

Contenidos minimos segiin Plan de Estudios

Daagn stico, organizacion, manejo y gestion de la empresa agricola, pecuaria y forestal.
Ind dores de la empresa. Medidas de resultado: margen bruto, rentabilidad. Analisis
patrimonial y financiero. Planificacién a nivel de establecimiento. Formulacién de proyectos
a‘e nversion. Derecho y legislacion agraria.

Em
[

roduccion y justificacion( ANEXO |)

Programa Analitico con objetivos especificos por unidad (ANEXO 1)

Programa de Trabajos Practicos/Laboratorios/Seminarios/Talleres con objetivos
especificos (ANEXO 1)

" Filename: R-.DEC-0556-2014
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EXPEDIENTE N° 10.815/201

ESTRATEGIAS, MODALIDADES Y ACTIVIDADES QUE SE UTILIZAN ENEL
DESARROLLO DE LAS CLASES (Marcar con X las utilizadas)

Clases expositivas X Trabajo individual X
Practicas de Laboratorio Trabajo grupal X
Practica de Campo Exposicion oral de alumnos | X
DAt ¢ Fif i L ! -
Practicos en aula (resolucién de )

e ( - Disefio y ejecucion de
ejercicios, pro b emas, analisis de texios, X X
iy proyectos
l:'IC.)
Practicas en aula de informatica X Seminarios X
Aula Taller X Docencia virtual X
Visitas guiadas Monografias X
Practicas en instituciones Debates X

OTRAS (Especificar):

PROCESOS DE EVALUACION

o

}e la ensefianza

f”’“\

Se evalla el cumplimiento del cronograma de actividades.

Se realizan encuestas a los estudiantes con respuestas abiertas y cerradas, al culminar
cada tema del programa.

~Filename: R-.DEC-0555-2014
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EXPEDIENTE N° 10.815/2012

actitudes de los estudiantes

e Responsabilidad (cumplimiento de tareas asignadas, asistencia a clases).

+ Expresion oral y escrita (uso del vocabulario propio de la asignatura, claridad en la
exposicién y ortograf aa)

s Participacion en ¢ r*") e, y en el grupo de compafieros.

e Convivenciay so idad en los trabajos de grupo.

+« Gestion de la mformaczcz; suministrada: anélisis y comprensién de la informacion;

reelaboracion mediante informes escritos, resoiucx@m de consignas, ejemplificacién,

H

desarrail ?" ndamentado de la opinién, a través del manejo de conocimientos
impartidos en las clases de la asignatura y, de la capacidad de integrarlos con otros
vistos dura nie la carrera.

1. Contenidos conceptuales

Se evaluara la capacidad del alumno de incorporar en su formacion los conocimientos
minimos a través de:

« Cuestionarios cortos sobre temas desarrollados.

¢« Informes de trabajos individuales y en grupos.

« Dos evaluaciones parciales sobre contenidos teéricos y practicos.

+ Una evaluacién oral integradora para los alumnos que retinan las condiciones
para S?@ﬁiecienar

« Examen final oral g}«fq estudiantes en cﬁﬁdlc;si‘; de regular y escrito y oral
para estudiantes alumnos en condicién de libre

REGLAMENTO DE CATEDRA (ANEXO IIl)
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ANEXO |
PROGRAMA
INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

Dentro del Plan de Estudios 2003 de la Carrera de Ingenieria Agrmémioa Administracion
Agropecuaria es una asign 3 rra integrante del Area de Formacién de la Gestién Socioeconémica y
corresponde al Ciclo de Profundizacién denominado Aphcacag Agrondémicas. Se dicta en el quinto
aflo de la Carrera, en el trar curso del segundo cuatrimestre. Se busca en el curso de
Administracién Agropecuaria la correlacién vertical y horizontal con as:gnaﬁas del mismo ciclo tal
como los objetivos del Plan lo prevén. Por esto, se propone en el desarrollo practico de la asignatura,

una integracién de conocimientos de dispositivos curriculares anteriores y de cursos paralelos.

La asignatura provee al alumno los elementos necesarios para un correcto manejo de la explotacion

agropecuaria, para la toma de decisiones con criterios técnicos econémicos y €l manejo de un

foque ampl lio de la realidad. Se trata de impartir las nociones esenciales de la administracion yla

onomia que el pmfes c 1al agrénomo debera aphcar El objetivo central de la asignatura es proveer

G:.O“lm%z‘:‘ﬁ@:, desarrollar habilidades y competencias que permitan comprender el proceso de
CLJ cidn agropecuaria desde una per'spes iva socio-econdmica, partiendo de sus bases fisico-

s. La empresa agropecuaria sera abordada desde un enfoque econdmico tradicional

co), oportunamente ampliado con desarrollos conceptuales provenientes la teoria de

lsiemas y desde la teorfa de algunos economistas clasicos. Se espera, que contribuyan a que el

; nte obtenga una mirada menos restringida de la realidad.

[ ]
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En una primera instancia el programa de la asignatura recurre al enfoque de sistemas, que se
irricula de la carrera desde asignaturas anteriores integrantes de igual Area de
conocim erxts, yalat el comportamiento adaptativo del productor, con el objeto de arribar
desde un enfoque amplio al estu dio de la gestion de la explotacion agm;;eouaria Luego s&
incursiona en la especificidad de la produccién agropecuaria, en comparacion con la produ
industrial y se enfatiza en la fuerte dependencia del factor tierra que, si bien para la economia
neoclasica, forma parte del capital agrario, tiene caracteristicas propias que lo distinguen de los otros
“factores de la produccion”, ya que no es producida por el trabajo humano, es no reproducible,
limitada en cantidad, y, de calidad heLerogénea E!l concepto de renta de la tierra, es un ccncepte
econdmico con diferentes aproximaciones segln las diferentes escuelas econémicas. La renta se
.r_f!"c ona a la tenencia de la tierra, ya que es considerada tradicionalmente como la retribucion que
recibe el propietario del recurso en el proceso de produccién. La incursién en las distintas vertientes
tééﬁc s respecto a este criterio tiene por objeto interpretar las consecuencias sociales y politicas que
derivan d% los distintos enfoques tedricos, ya que abordar el tema renta significa estudiar también la
d

istribucion del ingreso entre los diferentes factores de la produccion (capital, tierra y trabajo), tras
los suaies, para la economia cl asica, se encuentran diferentes clases sociales: capitalistas,
propietarios de |a tierra y trabajadores.

A continuacion, los temas 2 y 3 del programa comprenden el analisis de gestion, desde donde se
brindan elementos para la evaluacion de las actividades, en particular, y del sistema productivo en
Filename: R-.DEC-0558-2014
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m: [. Se aportan elementos metodoldgicos dei diagnéstico global (Bravo y Volante(S/F), ,
dénde emp%e&ﬁéc el enfoque sistémico se identifican los aspectos claves del funcionamiento del
sist istoria, el productor y su grupo familiar, los recursos productivos las actividades, los
re::suéz 1dos econdmicos y financieros y el proyecto del productor y su familia, para arribar a
conclusiones validas. Se brinda informacién tanto del anélisis de resultados econémicos, como del
analisis patrimonial y financiero, de aplicacién menos usual en el ambito agropecuario, nac endo
hincapié en la necesidad de usar conjuntamente estos enfoques para lograr un diagnéstico de la
situacion que permita planificar sobre bases sélidas. Debe tenerse presente que el objetivo
economico, si bien es de gran importancia para empresas que deben actuar en un contexto de
competiencia, no es el Unico criterio por el que hay que juzgar el desempefio de los sistemas
familiares, pues éste también incluye dentro de su "funcién de utilidad" objetivos no econdmicos que
hay que saber ponderar en el analisis y sopesar en las recomendaciones posteriores.

EF»
o
@
73
. D

*s‘ﬁ"
o

siguientes temas (4 a 8) se ocupan del planeamiento, tanto en aspectos parciales como también
a integracion total del sistema productivo, en bisqueda de la determinacién del camino de accién
s conveniente para cada situacién di agnosﬂcada basandose en las previsiones que puedan
céuar > en el presente. Se sefialan cudles seran los principales medios de los que se servira el
aneamiento:=costos estimativos, expectativas sobre precios y rendimientos, etc. Se hace especial

isen rramientas presupuestacion parcial, aplicaciones practicas de evaluacion de
ificacion empresaria con métodos de optimizacion.

Eltema g tiene "Gi’“ﬁ nidos de Legislacion Agraria, generales y otros relacionados a la unidad de
produccién en particular como contratos y tipos de organizacién legal de las empresas.

Se aspira a que el estudiante obtenga de esta asignatura las herramientas necesarias que lo guien
cio ad

en la, tarea prores;ona% futura de, resolucion de prob!e'nas relac af,%i)s la administracion de los
sistemas productivos agropecuarios, y, en la practica del trabajo conjunto.

PROGRAMA ANALITICO

TEMA 1: LA EXPLOTACION AGROPECUARIA

.;nn.

Obijetivos: Introducir a los estudiantes en importantes conceptos generales Utiles para la asignatura.
Visualizar la administracion como un proceso de toma de decisiones vy las caracteristicas particulare
de la produccién agropecuaria

1.1.- Administracién del sistema productivo agropecuario: concepto y objetivos. Administracion como
proceso. El cm‘uq ie de sistemas y la decision: La administracién como proceso de toma de
decisiones. Funciones econdmicas de la unidad productiva: produccidn, consumo y patrimonio. El
comportar "a’e%%@ némico (adaptativo) del agricultor. Tipos de decisiones.

1.2.- chi’a&éi isticas particulares de la produccién agropecuaria y su influencia sobre el sistema
productivo. La particularidad de la tierra como factor de produccién y el alcance de la categoria re

“"Filename: R-.DEC-0556-2014
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Diferentes visiones sobre la ategana Renta de la tierra: Escuela Clasica y Escuela Neoclasica.
Renta y precio de la tierra, renta y contratos.

ipos de explotaciones y Formas de organizacién de la produccion.

TEMA 2: EL PROCESO DE ANALISIS DE GESTION Y DIAGNOSTICO

Obijetivos: Comprender la %mwrtancna del registro de informacion, del el célculo de resultados y
construccion de indicadores como base del diagndstico. Analizar la situacion patrimonial de la

emnreﬂg Interpretar la situaciéon financiera de éCJ%I’dO al balance. Distinguir entre el enfoque
contable y el econémico. Comparar resultados de la empresa bajo estudio.

2.1.- Generalidades. Resultado de la éfpiotaozon y la empresa: concepto. Etapa% del analisis de
resultado: descripcion fisica y valuacién de recursos (cuenta capital), uso de los recursos

( del g! anteo tecn:cc:;, célculo de resultados técnicos y econdmicos (de las actividades y
globales). Calculo de medidas de eficiencia técnica y econdémica (de las actividades y globales),
realizacion d

id iagrosacs Factores que condicionan el resultado de la empresa: enddgenos y
fiodo y universo de anélisis: analisis vertical y horizontal. Ap%%cacién de herramientas de

2.2.- La informacién del funcionamiento técnico - econdémico de la explotacion. Registros basicos.
Organigrama de la empresa. Planillas de gestion: Planillas auxiliares para agricultura, ganadera,
stocks, maquinaria, personal, automotores, finanzas. Aplicacién de herramientas de agromatica.

;
cié
la

2.3.- Analisis de gestion. Aspecto econdémico. Resultado de las actividades agricolas y ganaderas:
Margen bruto. Cuentas de resultado. Resultado de la explotacién y de la empresa. Aspecto
patr imonial; activo, pasivo, balance. Aspecto financiero. Endeudamiento. Solvencia. Resultados e

indicadores econdmicos, financieros y patrimoniales.

2.4.- Diagnostico global de la explotacion agropecuaria: Las ventanas de observacion. Aplicacion.
Ventajas y limitaciones del método.

TEMA 3: ADMINISTRACION DE LA MAQUINARIA

Obietivos: Comprender y ejercitarse en el calculo de costos operativos de la maquinaria para
establecer el diagndstico de explotacion agropecuaria. Plantear y evaluar alternativas de empleo de
la maquinaria; determinar puntos de indiferencia y analizar la estabilidad de la solucién en la etapa
de planeamiento

3.1.- Caracteristicas basica

s de la maquinaria: uso anual, produccion, capacidad y tamafio. Costo
operativo de la maquinaria: ga

stos, amortizaciones e intereses. Tiempo operativo.
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én de la proauccnon de la maquinaria: eleccion entre dos alternativas,
a y contratista. Resultado maquinaria. Aplicacion de
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Obijetivo: comprender y analizar los conceptos basicos y etapas de planeamiento. Interiorizarse en la
utilidad de los modelos vy el andlisis de riesgo.

4.1.- Concepto de planeamiento, planificacion y programacion. Condic Qnes para el planeamiento.
eriodo y horizonte de planificacion. Planificacion de la integracion y de la infraestructura. Tipos de
planes. Etapas: a) formulacién del objetivo, b) eleccién del método, ¢) modelizacién, d) formulacion
de planes y programas e) analisis de sensibilidad

0

z

4.2.- El concepto de Modelo. Categorias. Modelos matemat
investigacion operativa. Ventajas y limitaciones

icos agropecuarios. Modelizacién e

es. Clasificacion de los problemas de toma de decision
laamnre Tratamiento dez riesgo. Toma de decisiones m

Las decisiones y el
mediante modelos

TEMA 5: PRESUPUESTOS TOTALES Y PARCIALES

Obijetivos: Aprender Y ejerci

XCEL.

EF%% en la formulacion de presupuestos parciales con el uso de planillas

y “wrarﬂe*‘*““ de Profundizar concepto de costos directos e indirectos, situacion ex ante y

lds de &

sSup parciales. Costo directo, costo indirecto y margen bruto. Costo fijo y costo
unto y zona ix‘% ndiferencia en ia Lomparaciéﬁ de alternativas; estabilidad de la solucion.
ract | calculo. Presupuestos de actividades: presupuestacion por margenes
S u ante y M. B. ex post. Criterios de eleccion de datos. Aplicacion de
herramientas de gromatnca ’

5.2.- Método -:;“: los presupuestos totales. Concepto. Recursos disponibles. Actividades factibles
Restricciones. Calculo de los resultados. Formulacién de planes alternativos. Estabilidad de la
solucion y aecmer final. Ventajas e inconvenientes. Aplicacién de herramientas de agromatica.

TEMA 6: PROGRAMACION LINEAL EN EL PLANEAMIENTO DE LA EMPRESA

Obijetivos: Introducirse en la planificaciéon global y conocer los métodos para su realizacion, sus
%ﬂtajas y desventajas. Formular una matriz de programacion lineal y resolver problemas con la
mienta SOLVER. Interpretar los resultados obtenidos mediante la programacion lineal.

0s. Aspectos matematicos. Concepto de actividad. Elaboracion de la matriz

insumo- @radw‘s ';’%% ricciones: tipos. Método grafico: determinacion del campo de factibilidad.
Método computarizado. Analisis de los resuliados: ia solucidn, costo de oportunidad de recursos,

%:ienamei R-.DEC-0556-2014
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valor dual y costo de sustitucién de actividades, analisis de la estabilidad de la solucién: costos de
sustitucién, margenes, parametraje. Aplicacién de herramientas de agromatica.

EMA 7: FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

"-'m

J\

H

)bjetivos: Aprender y ejercitarse en la evaluacién de inversiones.

@

S.

7.4.- Tiaofogia de proyectos. Etapas: Preinversion: identificacién, formulacion, evaluacion ex ante.

Inversién. Operacion. Liquidacién. Las limitaciones del entorno (la inestabilidad de la naturaleza,

cambios de pﬂ"t'gam cambios tecnolégicos, etc.) y la viabilidad del proyecto. Estudios de viabilidad.
Niveles: perfil, prefactibilidad, factibilidad.

~

2.- La formulacion. Uso de los recursos. La produccién de la empresa. Los insumos y la mano de
obra. Las inversiones del proyecto. Los beneficios netos del proyecto. Situacién con proyecto y
situacién sin proyecto.Proyeccion del flujo de fondos. Elementos de la proyeccién. La evaluacion ex
ante: Elementos de matematica financiera para la evaluacién de proyectos. Supuestos. Criterios de
evaluacion: VAN, TIR. PRC, B/K. Analisis de Sensibilidad. Aplicacién de herramientas de agromatica.

TEMA 8: USOS DEL CAPITAL. EL ??GGR}RM& O PRESUPUESTO FINANCIERO
Obietivo: Aprender y ejercitarse en la formulacién de presupuestos financieros.

1.- ::‘ esupuesto financiero. Definicidén. Funciones. Confeccion del presupuesto: definicion de
ingresos y egresos. Diferencias con la presupuestacién econdémica. Periodicidad, plazos.

resupuesto preliminar y definitivo. Presupuestos en moneda constante y en moneda corriente.
ontro i presupuestario. Ventajas y limitaciones. Aplicacion de herramientas de agromatica.

8.2.- Financiamiento agropecuario. Caracterizacion. Instrumentos del crédito.
TEMA 9: NOCIONES SOBRE LEGISLACION AGRARIA (SEMINARIOS)
Obietivo: Internalizar conceptos de Legislacién Rural

9.1. - El derecho. Generalidades. El Derecho Agrario.

9.3. - Los Derechos personales: Convenio y contrato. Clases. Sujeto y objeto. Los Contratos
agrarios: arrendamiento, aparceria. Pastaje, tambo, &ic.

9.4 - Patrimonio y derechos reales: Patrimonio: Composicion. Clasificaciéon. Clasificacion. Muebles e
inmuebles.

9.5 - Tipos de organizacién legal de las empresas. Principales caracteristicas.

Filename: R-.DEC-0556-2014
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PROGRAMA DE TRABAJOS PRACTICOS

rabajo Practico 1: La particularidad de la tierra como factor de produccién y el alcance de la
goria renta. Teoria de la renta. Renta diferencial y renta absoluta. (Taller)

En la actividad primaria la produccién proviene de la aplicacién del tr Eﬁdjw sobre la naturaleza. La
tierra tiene caracteristicas 'propiae que la diferencian de los otros ‘fé‘i ores tradicionales: trabajo y
capital. No es producida ni reproducida por el trabajo humano (lo que redunda en una restriccion
natural al func:onam.ﬁmo de las leyes de la competencia en el 3%& r agropecuario), es limitada en
cantidad (y por lo tanto monopolizable) y es de calidad heterogénea. Los economistas cIasncoa (a
fe*encsa G° los neoclasicos) reconocen que las categorfas econdmicas de renta, salar

ina ncsa corresys; den a categorias sociales: los terratenientes o propietarios de la ﬁ%rra los

g y los capitalistas o propietarios del capital. Lo anterior, unido a una concepcion histérica

] C.LC!

si*» =

S,

o g

s ictura de la sociedad, en donde los sujetos no son todos iguales en funcion de los
medi e disponen, permite explicar el comportamiento de las sociedades y de sus

corT “En ese contexto y en el marco de la carrera de Agronomia, se considera a la renta
ut a social desta’*:%’f.;%% pues permite explicar el accionar de aquella parte de la sociedad
D le este recurso de la naturaleza, que no siempre participa directamente del proceso de

produccién agropecuario pero que incide sobre éste, sobre los mercados (precio de la tierra como

promesa de rentqs futuras y diferenciado por calidad y ubicacién), los contratos de arrendamiento y
“accidentales”, etc. Por otra parte las politicas impositivas sobre las tierras tienden, en ocasiones, a
la distribucion d la renta al interior de la sociedad.

OBJETIVOS: gue el estudiants. ..

@
]

« diferencie las c’atngori’as capitalistas ganancia y renta

e distinga renta diferencial (1 y Il) y absoluta

¢ analice las aplicaciones del concggio de renta

¢ analice la renta diferencial Il y su posibilidad de apropiacién por parte de los “pooles de
siembra”

Parte lI: Analisis de Gestion, introduccion al cdlculo de resultados scondmicos.

n la gestién administrativa de la empresa agropecuaria se combinan ciclicamente, andlisis de
pasado, prevision y evaluacion de alternativas futuras e instrumentacion del plan en el
presente.(AACREA, 1990). El Analisis de Resultados procura exphgar cuales son los factores que
cm‘tﬂbdyeron a que la explotacién evolucionara en determinada direccion durante el periodo
considerado. Este no presenta como objetivo en si mismo la evaluacion de la gestidén pasada, sino el

]

G"{
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aporte de elementos de juicio para la planificacion y toma de decisiones. En ella se recopila

informacién de datos fisicos y econémicos, se la procesa e interpreta, luego se describe y analiza la

organizacion y funcionamiento del establecimiento tratando de detectar aquellos elementos que

ﬁsortaw en forma positiva a la obtencién de los objetivos y también los que contribuyen a sus
neficiencias.

OBJETIVOS: que el estudiante

« comprenda la importancia del registro de informacién para el control y andlisis de gestion.

+ Realice pr ractica sobre ve!udc.o'“s e distintos tipos de bienes del capital agrario

o comprenda el concepto de rentabilidad como un indicador econdémico global, su utilidad y su
célculo

« Utilice herramientas informaticas para implementacién de registros y célculo de resultados de

la explotacion

stividades agricolas

Parte II: Margen bruto de las actividades ganaderas

El Margen Bruto de cada actividad permite obtener una idea de la medida en que ésta contribuye a
los objetivos del productor. En el andlisis de gestion se analizan las actividades tanto individualmente
-verificando su potencial de mejora- como en conjunto, con el objetivo de evaluar las posibilidades de
mejorar la integracién de la explotacién.

OBJETIVOS: gue el estudiante. ..

s Aprend ayse ejercite en el célculo de margenes brutos, costo real. Distincion entre costos
directos e indirectos. Costos fijos y variables.

Conceptos fundamentales: Costo real y costo estimativo. Costos directos e indirectos. Funcion de
costos. Costos fijos y variables. Alcances y limitaciones del margen bruto

o Utilice herramientas informéticas para el célculo de resultados de las actividades

Parte I: El analisis de gestion en la empresa agropecuaria: aspectos economico, patrimonial y
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En la elaboracion de un dsagwcai:m se identifican los prr‘b emas que restrmg%ﬁ el desarrollo de la

' é lo que contribuiréd a onema; la formulacion de alternativas de accion futuras. La

n agropecuaria es considerada como un sistema abierto, es decir, una combinacion de

g:zm-f‘w‘,, nes y factores de produss:oﬁs en interaccién con el medio agrosomoeosﬂémicc},

organizadas en funcién de un objetivo. El analisis y diagnéstico de la explotacién vista como un
sistema implica considerar su estructura y funcionamiento. Se presentara un método de diagnéstico

lobal de la explotacién agropecuaria que emplea el enfoque sistémico que interpreta Ccm; mntamente

ltados econdmicos, financieros, y patrimoniales, como asi también la evolucion de la explotacion

en el tiempo, las actividades, la familia (para explotaciones familiares), los objetivos, etc.

OBJETIVOS: que el estudiante...

¢ conozca los aspectos esenciales de la informacién sobre el balance y el estado de
resultados, distinga entre el erzfec;ua contable y el econdmico.

¢ comprenda y se sjercite en la metodologia de diagnostico, sus alcances y limitaciones, e
identifique puntos fuertes y débiles de la explotacion.

Parte I: Administracion de la maquinaria: costos
Parte ll: Administracién de la maquinaria: cién entre distinias aiternativas

El uso de maquinaria agricola genera costos operacionales de importancia, pues el creciente nivel
tecnolégico asociado a los equipos tiene mayor incidencia en la eficiencia de las labores yen los
costos de produccion. La primera decision referida a la piamflcacmﬁ del uso de maquinaria agricola,
es a utilizar equipos propios (decisiones relacionadas con inversién, crédito, tipo de maquinaria,
costo mantencién, etc.) o la contratacion de servicios (decisiones respecto qué maquinas, a quién
solicitar el servicio y a qué precio). Dada la trascendencia creciente del factor mecanizacion y
automatizacion de labores en el agro, es importante calcular con razonable sencillez y precision los
costos de operacién. Para ello es necesario tener un conocimiento basico de conceptos de orden
econdmico e “interiorizar” un esquema metodoldgico de célculos, previo a la valorizacion. Lo anterior

contribuye a la interpretacion mas objetiva de las cifras que genera una evaluacién de costos.
OBJETIVOS: que el estudiante..

e calcule el tléi’r‘p“ operativo insumido en la realizacion de una labor, y el costo estimativo del
servicio brindado por una maquina empleando tablas de datos para el céalculo de capacidades

s determine el costo de realizacion de una labor especifica

» establezca la conveniencia entre distintos equipos o servicios

« utilice herramientas informaticas para resolucién de costos operativos

Trabajo Practico 6

Parte I: El planeamiento en la empresa agropecuaria

r,,E«i“u.u"ne R-.DEC-0556-2014
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Parte ll: Presupuestosparciales

Abordar el planeamiento implica dar respuesta a interrogantes tales como: qué producir, en qué
cantidades y como combinar los recursos. Las decisiones a tomar deberan basarse en un plan
técnicamente factible, y econémicamente conveniente. Dentro de los métodos o herramientas para el

planeamiento los presupuestos son los mas sencillos y de mayor uso en la practica por parte de los

OBJETIVOS: que el estudiante...

» establezca una relacién pertinente entre diagndstico y planeamiento
se interiorice sobre tipos de planes y defina cual se adapta a cada situacion

« profundice los conceptos de costos directos e indirectos, situacion ex ante y ex post
s se sjﬁ'cite en la resolucién de presupuestos parciales
e utilice como herramienta las planillas de EXCEL para la resolucién del trabajo practico

Parte I: Elementos de matematica financiera para la evaluacion de proyectos
Parte II: Evaluacion de proyectos con inversién

El proceso de inversion, tanto privado como publico, es el medio mas importante que tiene una
organizacion econdmica para decrdir que, cuanto y cémo producir bienes y servicios. El mismo
f ca utilizar recursos productivos escasos entre diferentes alternativas. El eswdm de un proyecto

aportar informacion al interrogante de si conviene o no realizar una inversién determinada. Sg
é'ra en realidad, de proyectar con el méximo de precision ;}osﬂoie lo que sucederia si el proyecto d
inversién se puc*ﬁra en marcha. La evaluacién en su conjunto debera analizar la viabilidad tncmca
del proyect possoz%;daaes materiales de obtener un detnrmmads producto), como asi también lo
referido a la viabilidad en los aspectos comercial (mercaae aceptabilidad del producto, consumo,
gt c.), legal (limitaciones en la localizacion, excepcién impositiva, etc.), de gestion (capacidad de

mplementacion ya sea en lo estructural o en el aspecto funcional), ambiental (el proyeCtv no debe
p;c‘!ocar degradacion amsécnta!} y financiera. Este Ultimo aspecto es que analizara en clase p%acnca
en profundidad, sin descuidar la importancia de los demas.

QW
@ :
'U

OBJETIVOS: que el estudiante...

s r*c;mprencfa y se gjerciten en el tema
s prete la utilidad de las medidas de rentabilidad del proyecto y analicen las decisiones gue
c%e %ilas derivan

s e f*énc?ca la importancia de la determinacién de la tasa de indiferencia entre dos proyectos y
interpretaciones que de alli derivan.
‘”Ef%{ensm e: R-.DEC-0556-2014
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s advieriaia

s diferencias entre la rentabilidad de la inversién y la del capital propio, y sus
respectivos fl

ujos de fondo

Trabajo Practico 8: Programacion lineal

cién lineal es un método matematico de planificacion que permite obtener un Unico plan,
6ptimo, el cual corresponde al valor extremo (méximo o minimo) de un objetivo expresado como

a funcion lineal de todas las actividades posibles. El plan dptimo debe respetar todas las
stricciones de tipo lineal que limiten la extension de las actividades o la naturaleza de sus
mbinacionas

a programa
i
! |

Q= ¢
o

OBJETIVOS: que el estudiante...

i

e introduzca la planificacion giobas

e formule un modelo de programacion lineal

¢ se ejercite en la elaboracion de planes a través de la programacion %!neal con la herramienta
solver (Excel)

+ interprete los resultados obtenidos mediante la resolucién de problemas con programacion

lineal.

Trabajo Practico 9: Presupuesto financiero }f Programacion del crédito

El presupuesto financiero consiste en la simple proyeccion de ingresos y egresos de distintos
origenes para un pér‘;:z‘o determinado. Su realizacion puede definir los cursos de accion no solo
financieros sino econémicos de la empresa. Cuando se implementa se transforma en el Presupuesto
Financiero Operativo y proporciona la base para el control presupuestario. Es una de las
herramientas opercztivas de mayor importancia, ya que, permite detectar factores determinantes del
desenvolvimiento financiero (meses criticos, rubros con dificultades, necesidad de financiamiento
externo, etc.).

OBJETIVOS: que el estudiante

« se ejercite en la formulacién de presupuestos financieros

« establezca a través de la ejercitacion, las diferencias con el presupuesto economico

e realice un presupuesto preliminar y uno definitivo con la incorporacion de financiamiento
externo.

Metodologia de los trabajos practicos

a5 | isten, en general en trabajos de grupos, los que desarrollaran consigna
propuestas por los docentes. Se indicara cuando el trabajo tenga caracter individual. El doceﬂte
icitar al azar el informe de préctico a un grupo de alumnos o todo el conjunto para
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SEMINARIOS SOBRE LEGISLACION AGRARIA

1.- El derecho. G -alidades. El E ho Agrario. Los Derechos personales: Convenio y contrato.
Clases. Sujeto y objeto. Los Contratos eg?anos arrendamiento, aparceria. pastaje, tambo, etc.
2.- Patrimonio y %réch@sr ales: Patrimonio: Composicidn. Clasificacion. Clasificaciéon. Muebles e
inmuebles Empresas: Formas legales. Principales caracteristicas.
ANEXO Il
BIBLIOGRAFIA
TEMA 1: LA EXPLOTACION AGROPECUARIA

i‘v‘%i‘%?\ii_, NAL M. gCGﬁ’ ,3 } 1 96 El desarrollo rural en el noroeste :é’gentmo Antologia. ?i‘O‘yhf"'{O

ARBERA, M. A. 2007. La administracién de la explotacién agropecuaria. Documento de Catedra.
Administracién agropecuaria, F.C.N. — U.N.Sa. 9 p.

BARBERA, M. A. 2008. Tipos de explotaciones y vformas de organizacién de la produccion.
Documento de Catedra. Administracion agropecuaria, F.C.N. — U.N.Sa. 11 p.

BRAVO, G., G. DORADOQ Y E. CHIA (1995). Funcionamiento de la explotacién agraria analisis de la
investigacion con enfoque de sistemas en la agricultura y el desarrollo rural,

estion de las explotaciones grs’célas familiares: investigacién clinica de las
ctic rerfa. INTA - E.E.A. BALCARCE, CENTRO REGIONAL BUENOS AIRES SUR,;
Departamento de Sistemas Agrarios del INRA - SAD — DIJON. Pp. 2 — 12.

FRANK, R. G. 2010. "La optimizacién de la empresa agraria con programacién lineal’- Cap. 1: La
» agraria. 1a. ed. Buenos Aires Editorial Facultad de Agronomia. pp. 1 — 21.

GHIDA DAZA, C. (Coordinador). 2009. Indicadores Econémicos para la Gestién de empresas
Agerecuar.as Bases Metodoldgicas. Ediciones INTA. Buenos Aires. pp. 5- 9.

Jlinta qob ar/documentos/indicadores-economicos-nara-la-gestion-de-empresas-agropecuarias. -
f sdoloaicas-1/ Consulia: marzo 2012
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MANZANAL, M. 1997. Ocupacién en el agro saltefio. Realidad Econdmica N°145. Instituto Argentino
para el Desarrollo Econdmico. pp. 106 - 108

ROMAN M., M. DEL C. GONZALEZ, N. RAVINA y D. ROBLES. (S/F). Factores de produccion y

ta de la tierra. Fichas de ﬁcancm:a Agraria N° 2. Catedra de Economia Agraria — FAUBA. 29 p.
com/al/agro.uba.ar/ecenom-a-agr-colas e Consulta: marzo 2012

Bibliografia de consulta para ampliar tema 1:

ARDENGHI, M. 1995. Tipos sociales agrarios. Catedra de Administracién Agraria. Facultad de
Agronomia. UNLP

ARDENGHI, M. Teoria de Sistemas. 1995. El establecimiento agropecuario como sistema. Sistemas
de produccion agropecuarios. Catedra de Administraciéon Agraria, Facultad de Agronomia, UNLP.
19p. CARBALLO, Ca*‘&s 1888, Estructura agraria, cambios recientes y orientaciones de politicas.
Documenio de frabajc. Buenos Aires, junio de 1998. pp. 1-13

CITTADINI R.;*J. MACHADO y M. MOSCIARO. 1990. Las formas de organizacion social de la
produccién. INTA, Centro Regional Sur, EEA Balcarce. pp. 5 - 13.

BRAVO, G. 1994. Elementos metodoldgicos para el andlisis de la diversidad de E.A en una
perspectiva de desarrolio. pp. 225 - 330. (Catedra)

onomia. Universidad de Buenos Aires. Pp. 8 -17.
conom-a-aoar-cola/Mome Consulta: marzo 2012

CHIAVENATO, 1. 1998. Introduccion a la Teoria General de la Administracion. Mc Graw Hill. 4° .
Edicion.
GARCIA, M. y B. UGARTEMENDIA. 2009. Evolucion del pensamiento econdmico su relacion con las
ciencias agrarias y ambientales. Catedra de Economia Agraria. Departamento de Economia y
i Agricola. F de

Agr

GUERRA, G Los tipos de empresa agropecuaria en América Latina. Implicaciones de la politica
agropecuaria en la administracion de los diferentes t tipos de empresa. En: Manual de Administracion
de Empresas Agropecuarias. lICA. San José, Costa Rica. 1992. Cap. 10 pp. 383 - 393.

. B. 1917. “La renta del suelo”. En Juan B. JUSTQ, La cuestion agraria. Buenos Aires.
e la Vanguardia. pp. 55-68

MARGIOTTA, E. Y R. BENENCIA (s/f). Introduccion al estudio de la Estructura Agraria. [s/f] pp. 49 -

54. (desde: Una aproximacién a los actores sociales en el agro: los Tipos sociales agrarios (TSA) pp.
49 - 54

MARX C. 1973. “El Capital”. Libro primero: Cap. I: La mercancia; y IV: Férmula general del capital.
Libro tercero: Cap. X7 mveiacmn de la tasa general de ganancia por la competencia. Precio de
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mercado y valores de mercado. Sobre ganancia; Cap. XXXVl a XLV: Renta Diferencial y renta
absoluta. En Marx Engels Obras Escogidas. Editorial Ciencias del Hombre. Buenos Alres

. 2003. Economia, principios vy aplicacicnes. 3° Edicion. Mc Graw Gil/
0. 5, 6, 7, 8. Edicidén 2003,

TEMA 2: EL PROCESO DE ANALISIS DE GESTION Y EL DIAGNOSTICO

BARBERA, M. A. 2010. Costos agropecuarios: elementos para el calculo de costos de produccion.
Material de Catedra. Administracion Agropecuaria. F.C.N-U.N.Sa. 9p

BARBERA, M. A. 2010. Registros técnicos-econdmicos de la empresa agropecuaria. Material de
Céatedra. Administracién Agropecuaria. F.C.N - U.N.Sa. 12 p.

8?9‘!@ G.y J. VOLANTE. (S/F). Diagnéstico Global: Una Herramienta para el Andlisis de la
‘,,Ef)tc?f‘iun i%g%’{},wu aria. INTA EEA Salta. Buenos Aires, | Congreso Nacional de Profesionales de

cambio Rural. Resumenes de Trabajos y comunicaciones, INTA. 20 p.

BUSTAMANTE, A. y R. FRANK. (1998). El andlisis de Gestion en la empresa agropecuaria.
Documento de Administracién rural. N° 34. UBA. Buenos Aires. 32 n.

Bibliografia de consulta para ampliar tema 2;

medir resultados econdmicos agropecuarias. Convenio

\CREA. Nas a
AACREA. Banco Rio. Departamento de Economia. 199¢
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: gea on del negocio agropecuario y el manejo de la informacion.
ias Sociales. Facultad de Agronomia. Universidad de la Republica. Uruguay.
edu.uy/~cess/docs/gestion/index.htmi Consulta: 2012-03-07

ARCE, S. 1996. Administracién, gestién y control de empresas agropecuarias. Ed. Macchi. Pp. 159-

ARCE, H. 1999. Presupuestos, costos y decisiones de Empresas Agropecuarias. Ed. Macchi.

b4

FRANK, R. 1987. Introduccion al célculo de costos agropecuarios. Ed. El Ateneo. Buenos Aires.
Argeﬂéén. En Catedra y Biblioteca de la Facultad de Ciencias Naturales, 1 ejemplar.

GONZALEZ, M., L. PAGLIETTINI. 1993. Rentabilidad, tasaciones y tamafio 6ptimo de la de empresa
agropecuaria. :d. Agro Vet S.A. Buenos Aires. Argentina.
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GONZALEZ Maria del Carmen y Liliana Luisa PAGLIETTINI. 2001. Los Costos Agrarios y sus
Aplicaciones. Editorial Facultad de Agronomia (EFA). UBA. Buenos Aires.

GHIDA DAZA, C (Cenrdiﬂacisi') 2009. Indicadores Econdmicos para la Gestién de empresas
Agr ooecugras Bases Mmtodologlcas Ediciones INTA. Buenos Alres PPp. 17 - 34.

‘ ta.qob.ar/docy licadores-economicos-para-ie
s-metodologicas-1/ Consulta: marzo 2012

MANZ LI, P. 2010. Evolucién y dindmica de la tasa general de ganancia en la Argentina
reciente. Realidad Econdmica 256. IADE. 16 de noviembre de 2010.

VILLANOVA, I. G. Y JUSTO, A. M. (2003). El tratamiento de los costos segln las disciplinas
intervini s—-r‘zfﬁﬁ El caso de los costos agropecuarios. 20 p. (M. Bruto: pp. 11-15). www.inta.gov.ar/ies
Consulta: marzo de 2012

TEMA 3: ADMINISTRACION DE LA MAQUINARIA
Bibliografia obtigatoria

DEUTZ ARGENTINA. Departamento producto. Costos y administracion del tractor y sus
mpéemenro =3 I D.

FRANK, Q 1977. Costos y administracidon de la maquinaria agricola. Cap. ll. Ed. Hemisferio Sur. p:
5-13; 23-25; 29-61; 75-93. Tablas (pag. 321 en adelante) Buenos Aires. Argentina. Catedra

(Coordinador). 2009. Indicadores Econdmicos para la Gestién de empresas
3ases Metodoldgicas. Ediciones INTA. Buenos Aires. pp. 36 — 39.

TEMA 4: PLANEAMIENTO

PENA DE LADAGA, S.; A. BERGER. 2006. Toma de decisiones en e! sector agropecuario:
herramientas de investigacion operativa aplicadas al agro. Pp. 17 — 37; 167 — 181; 183 — 204; 265 —
305

PITTALUGA G., G. MURPHY. 2006. La utilizacién de informacion m eies t6gica y climatica en la
toma de aéc's'onee deia empresa agropecuaria. Apuntes agroecondmicos N° 5, FAUBA.
hitp://www.agro.uba.ar/apunies/no_5/meteorologica.htm Consulta: 19/0 8/2809.
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Bibliografia de consulta para ampliar tema 4:
AACREA-BNA-FBPBA. 1982. Planeamiento Agropecuario. Buenos Aires. Pp. 1 - 9 (Catedra)

ALVAREZ, J.; P. ARBELETCHE; C. MOLINA; V. SERRA Y D. ZORRILLA. 2000. Manual de
planificacion de empresas lecheras (metodologia aplicada para la elaboracién de proyectos de
desarrollo para establecimientos lecheros). CONVENIO FACULTAD DE AGRONOMIA-ANPL-
nc*’%%mts NIA. AUSPICIADO POR CEAD. (Zda Edicion - revisada y actualizada). 44 p.
http:/fwww =du. uy/~cess/docs/gestion/index.himi Consulta: 2012-03-07

BARNARD C. 3., NIX, J.S. 1984. Planeamiento y control agropecuarios. El Ateneo. Bs. As. 523 p.

~

FRANK, G. 1982. Pianeamiento. Documento de Administracion Rural N° 22. Cétedra de
Administracion Rural, UBA,

GHIDA DAZA, C. 2010. Toma de decisiones, variacién del resultado éptimo segun criterios del
decisor. AAEA XLI Reunién anual San Luis, 6-8 de octubre de 2010. 18 p.

PENA DE LADAGA, S.; A. BERGER y M. DOMONTE. 2011. Monocultivo de soja versus
éiversés‘icacién esg@ asociado a cada sistema. VIl JORNADAS INTERDISCIPLINARIAS DE
ESTUDIOS AGRARIOS Y AGRO; INDUSTRIALES.

TEMA 5: PRESUPUESTOS TOTALES Y PARCIALES
Bibliografia obligatoria:

BARBERA, M. A. 2011. Planificacidén. Presupuestos parciales. Material de Catedra. Administraciéon
Agropecuaria. F.C.N-U.N.Sa. 8 p

CORDONIER P., R. CARLES Y P. MARSAL. 1973. Economia de la empresa Agraria. Cap. IV y X,
pp. ‘2’1’7’ -124; ZG?} 270

GUERRA, G. 1992 El presupuesto y otros procedimientos de planificacién en la empresa
agropecuaria. En: Manual de Administracion de Empresas Agropecuarias. lICA. San José, Costa
Rica. Cap. 8 pp. 311 - 326.

PENA DE LADAGA, B. S. 1998. El método de los presupuestos totales. D.A.R. N° 32. 2a. ed.
Buenos Aires, Fguuitad de Agronomia, 7 p.

Bibliografia de consulta para ampliar tema 5:

ARDENGHI, M. 1991. Método de planificacién por Margenes brutos. Curso de Administracion
Agraria. Facultad de Cs. Agrarias y Forestales. UNLP.
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ARDENGHI, M. 1995. Presupuestos Parciales y Totales. Curso de Administracién Agraria. Facultad
de Cs. Agrarias y Forestz

BROWN, M. L. 198 1 Presupuestos de Fincas. Del Analisis del Ingreso de la Finca al Anélisis de
Proyeat@; Agricolas. Ed. Tecnos. Madrid. Cap. 4.

GLARIA, J. J. 1992, Presupuesto Parcial. Teoria y calculo. EEA INTA San Pedro. 9 p.

TEMA 6: PRO N LINEAL EN EL PLANEAMIENTO DE LA EMPRESA

RANK, Rodolfo G. 1997. Introduccién a la programacion lineal. FAUBA. D.A.R. N° 35. Catedra. 20
imizacién de la empresa agraria con programacion lineal’- 1a. ed. Buenos
s Agronomia. pp. 598-153.

DE LADAGA S.; A. BERGER. 2006. Toma de decisiones en el sector agropecuario.
mientas de Investigacion Operativa aplicadas al agro. Editorial Facultad de Agronomia (EFA

INTA RECONQUISTA. 1997. La programacion lineal. Catedra.

Volante, J. 1996. Introduccién a la programacion lineal. Material didactico para la capacitacion de
promotores asesores. INTA-Cambio Rural. Pp. 5 - 18.

FRANK, R.G. 2010.”La optimizacion de la empresa agraria con programacion lineal’- 1a. ed. Buenos

Aires Editorial Facultad de Agronomia. pp. 155 — 443.

MAINO M., J. PITTET, C. KOBRICH. 1993. Programacién multicriterio para el disefio de sistemas de
produccion. RIMISP. Serie materiales docentes N° 3. Santiago de Chile. 97 p.

TEMA 7: FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

Bibliografia obligatoria:

BARBERA M. A. 2007. Evaiuacion de inversiocnes: Actualizacion. Material Catedra Administracion
Agropecuaria. UN.Sa. 6 p.

RA, M. A. 2011. Evaluacion de proyectos de inversion en sistemas productivos
agropecuarios. Material Catedra Administraciéon Agropecuaria. U. N Sa.12 p.
C-
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ol c{iuccién de etanol de cafia

CASTILLLO DELGADQ, L. y COL. 2011. Proyecto de %ﬁvgr*:!on para la
de azlcar a s Culfivos Industriales. Cafia de

pro vmcsa de Tucuman. En Ciencia y Tecnologia de lo
Azlcar. Afio | N° 1. Ediciones INTA. 87 - 95

ROMAN Marcela E. 2001. Disefio y Evaluacion Financiera de Proyectos Agropecuarios. Editorial
Facultad de Agronomia (EFA) UBA. Buenos Aires. 110 p.

ROMAN, M.; LOMBARDO, P.; GARCIA, M.; J.DOMINGUEZ y D. ROBLES. 2011. Evaluacién d
Proyectos. Material FAUBA. VS p. hilps://sites.google.com/a/agro.uba.arfeconom-g-aqr-co
Consulta: marzo 2012

Bibliografia de consulta para ampliar tema 7:

GITTINGER, J. Price. 1984. "Andlisis Econémico de Proyectos Agricolas". Ed. Tecnos. Madrid Cap.

%EHENE?‘“ W. 8. 1982. Metodologia de Andlisis de las Inversiones en Explotaciones Agricolas.
Notas de Curso. Material d d c;‘uco IDE. Banco Mundial.

SAPAG CHAIN, Nass ( 997). Criterios de Evaiuaf‘ién de Proyectos. Como medir la rentabilidad de

Graw Hill Management pp.13 - 102; 123 - 129
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ROMERQO, Carlos. 1998. Evaluacion financiera de inversiones agrarias. Ediciones Mundi Prensa. pp
15 - 20; 43 - 49. ’

SAPAG CHAIN, NASSIR y R SAPAG CHAIN. 1995, Preparacion y Evaluacién de F’royﬁ tos. Ed. Mc.
Graw-Hill/Interamericana de Espafia S.A. pp. 17 - 281; 293 -321; 325 - 344; cap 17 y 18.

VELEZ PAREJA, Ignacio "Decisiones de Inversién”. Libro digital sobre evaluacién de inversiones.
(Eninte met) pp. 30 - 95; 106 - 225; 300 - 321y 371 - 404.
hitp://sigma.poligran.edu.co/politecnico/apoyo/Decisiones/libro_on_line/contenido.htm )

CHAIN, NASSIR. Simulacién Montecarlo: Uso del Crystal Ball (versidén7.2)
ww.nassirsapag.cl/art09.him Consulta: marzo 2012

L CAPITAL. EL PROGRAMA O PRESUPUESTO FINANCIERO

QZ PrEatQUQStaCiCﬁ financiera. Fundamentos. Convenio AACREA - Banco
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SAIE %A DE ECONOMIA AGRARIA. El Financiamiento Agropecuario. Material de clases.
Departamento de Economia, Desarr lo y Planeamiento Agricola. Facultad de Agronomia. U.B.A.

b
FA IR .

smia/agro.uba.ar/econom-a-aqr-cola/Home Consulta: marzo 2012

sulta para ampliar tema 8:

NAZAR, Pedro E. 1997.E| presupuesto financiero en la empresa agropecuaria. 7a. ed. Buenos Aires,
Facultad de Agronomia. UBA. D.A.R. N° 5. 22 p.

TEMA 9: (Legislacién)

Bibliografia para ampliar los contenidos de los seminarios:

ARCE, Hugo. S. (1992). El IVA y los contratos agropecuarios. Ed. O. Buyatti. Bs. As.
BREBBIA, Fernando P. (1982). Contratos Agrarios. Ed. Astraea. 438 p.

77

CHIAPINA, J 1.0, (s/f). Empresa Agraria aspectos juridicos, econdmicos y sociologicos. Ed. Orbir,
Rosario, SS:;ES Fe.

FORMENTO Susana N. 2005. Empresa Agraria y sus Contratos de Negocios. Editorial Facultad de
Agronomia (EFA). UBA. Buenos Aires. 358 p.

MOCHON, F. Y BECKER, V. (2003). Economia, principios y aplicaciones. 3° Edicién. Mc Graw Gill, .
Pp. 123- 126.

PIGUETTI, E., A CARROZZA, F. BREBBIA y otros. (1983). Derecho agrario y recursos naturales.

Ed. Abeledo - Perrot. 224p.

TABOADA CARO. (1979) Derecho Agrario. Ed. Faus Uitra.
ANEXO il

REGLAMENTO INTERNO DEL DISPOSITIVO CURRICULAR

Se dictaran una clase teorica de dss horas de duracion, y una clase practica de tres horas de
duracion por semana. La clase practica sera de asistencia obligatoria.

El tema 9 del programa (L 6QISIEF‘EOH) serd impartido en forma de seminarios de dos horas de
duracién de asistencia obligatoria. Los estudiantes deberan presentar informes en la semana
e a su realizacion.
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Para obtener la regularidad en ! asignatura los estudiantes deberan asistir al 80 % de las clases

practicas y seminarios. Se conter pia an aquellas ausencias justificadas con la presentacién de la

certificacion corraspondiente ficado médico emitido por el Departamento de Sanidad de la
ros, dentro de las 24 horas habiles de producida la ausencia.

[

(ce
U.N.Sa), certificado de trabajo u

Se contara con el apoyo didéctico de la plataforma Moodle de la Universidad, en dénde se
interactuara con los estudiantes de diversas formas, cuestionarios, comentarios de textos, mensajes
generales, chats, evaluacién del dictado de la asignatura, etc. Ademas, alli se pondran a dissss cién
de los estudiantes programa, reglamento, material bibliografico, guias de trabajos practicos, articulos
de actualidad, trabajos praczswb resueltos, informacion dé interés para el curso, etc.

Algunos trabajos practicos se desarrollaran por completo en la sala de informatica.

Se evaitan contenidos:

CONCEPTUALES: conocimientos e informacién sistematizada
PROCEDIMENTALES: habitos, destrezas y habilidades especificas.
ACTITUDINALES: valores y actitudes

?espest a los contenidos PROCEDIMENTALES y ACTITUDINALES se evalla la adquisicion y
manejo de diversas destrezas/competencias, enire las cuaie se destacan:

¢ Responsabilidad (cumg!ém'eﬁio de tareas asigﬁadas)

« Expresion oral y escrita: uso del vocabulario propio de la asignatura, claridad en la exposicion
y ortografia.

° Paﬁ.u@sc%éﬂ en clase, y en el grupo de companeros.

Convivencia y solidaridad

Gestién de la informacioén: anélisis y comprension de la informacion (Notas de clases,

bibliografia sugerlda, articulos se ecc;onadas para las clases); reelaboracién mediante

informes escritas, resolucion de consignas, ejemplificacion, desarrollo fundamentado de la

opinion por medio del manejo de conocimientos impartidos en las clases y de la capacidad de

integrar otros, vistos durante la carrera.

'

17

Respecv:: a los contenidos CONCEPTUALES se evalla la capacidad del alumno de incorporar en su
formacién los conocimientos minimos.

Formas de evaluacion:

R-.DEC-0556-2014
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A. Durante el curso se rea%izss’é*‘t cuestionarios escritos ("coloquios") durante las clases
practicas, cuya de calificacién serd de 1 a 10. No hdbra posibilidad de recuperacion
por ausenc final del curso cada estudiante tendra una nota promedio de
ios Cié%‘f‘%?%ﬁ ali En el calculo del promedio intervendran las mejores notas
obtenidas (80% del total :%% co !Oqusos realizados), es decir que si se hubiesen realizado 5

C@&unms y Gms.aséo cinco notas, se tomarén para el prom;;ﬁ o las 4 mejores, si el alumno
hubiese estado ausente en un coloquio se promediaran todas sus notas. Esto permite
contemplar un porcentaje de inasistencias y descartar las notas mas bajas a quieﬂes no
fuvieron inasistencias

e
el
w
m

a realizacion de los trabajos practicos con modalidad de taller y los seminarios los
estudiantes trabajaran en grupos de 4 a 5 integrantes. Los grupos deberan presentar
[ mes, estos seran evaluados obteniéndose una calificacion conceptual que incidiré en la
n final de la materia. Esta calificacion se realizara en funcidn de: puntualidad en la
: (8 %), prolifidad y uso del lenguaje (7%), contenido (60%) y participacion individu

S
(25 %)+ En ocasiones, seran seleccionados algunos grupos para exponer su trabajo.

® .

B. Se realizardn dos examenes parciales, los mismos contendrén preguntas teéricas y
pi é i: cas, que se calificaran en una escala de 1 a 10. Para regularizar la asignatura los
estudiantes deberan obtener una calificacién de 6 o mas en los dos parciales. Cada parcial
deb%ré ser aprobado con una calificacion de siete puntos para acceder a la promocion.
Aquelios estudiantes que obtuvieran 6 puntos en uno de los parcsales tendran la posibilidad
de recuperarlo para acceder a la promocion de la asignatura.

Se obtendra una nota promedio de los parciales.

Regularidad y promocién:

Cada alumno obtendra una nota final del curso que sera el promedio ponderado de las notas de los
parciales y los cuestionarios, correspondiendo el 85 % a la nota promedio de los parciales y el 15% a
la de los cuestionarios e informes de practicos.
El alumno que tenga una asistencia igual o superior al 80 %, una calificacién igual o superior a 7 en
ngﬁ uno de los dos parciales y como minimo 7 en la nota final del curso, prom ociona sin tener
jue rﬁmsr examen gmai Es ais Imno r lar qui @n *{ww una asi S’{@nw | o superior al M; Yo,

' C 1 uno de ell
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tencia y nota final
Resumiendo, de acuerdo a la nota final obtenida:

¢ con nota inferior a 6 el alumno no aprueba el curso y queda en condicion de libre.

0 el alumno esta en condiciones de promocionar previa aprobacién de un
| g!geg con nota de 7,00 puntos o mas.

.,
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Aquellos alumnos que hayan regularizado la asignatura y asistan a rendir el examen final sortearan
%-i
dos temas % programa, elegirén uno de ellos para comenzar la exposicion y luego el tribunal
examinador efectuara preguﬁ tas sobre ambos temas. Si se considerara necesario se interrogar

b

o
Q

s tematicas del programa de la asignatura.

Los estudiantes deberan presentarse a rendir el examen con la libreta universitaria.
estudiantes podran consultar en dias previos al examen sobre temas del programa a los
docen es en los horarios de consulta fijados por la Catedra

Ds jos exémenes finalss libres:

Los alumnos que asistan a d r el examen final de la asignatura en condicién de libre, deberan
E;i’xs“!f:zi;“ un examen escrito sobre los aspectos practicos de la asignatura. Si la nota de éste supera
s 4( uatro) puntos sobre c:;i ez, el alumno rendird examen oral de la misma manera que lo hacen

alumnos an condicidn de regular.

fl} ‘"‘F

Los estudiantes deberan presentarse a rendir el examen con la libreta universitaria.

i

Los estudiantes consultaran con los docentes en los horarios fijados por los docentes.
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