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VISTO:
La presentación realizada por la Lic. Lía del Valle Verónica Rodríguez Silva,

docente responsable de la cátedra Electiva l: Planificación y Administración de los Recursos

Naturales dá la canera de Ingeniería en Recursos Naturales y Medio Ambiente de la Facultad

Regional OÉn de la Universidad Nacional de Salta; y

San Ramón de la Nueva Orán,

CONSIDERANDO:
Que, eleva la Matriz Curricular de la Asignatura Electiva l: Planificación y

Administración de los Recursos Naturales, de la Ca¡rera Ingeniería en Recursos Naturales y
Medio Ambiente de la Facultad Regional or¡in de la universidad Nacional de salta,

correspondiente al Cuarto Año, Primer Cuatrimestre, Pla¡ 2026, de acuerdo a la Resolución No

cs-zr0/2026.-
Que, la Escuela de Ciencias Naturales de la Facultad Regional Orátr, avala la

presentación realizada por la Lic. Lía del Valle Verónica Rodríguez Silva.' 
aue, se debe aprobar la Matriz Curricular de la Asignatura Electiva l:

Planificación y Administración de los Recursos Naturales, presentado por la Lic' Lía del Valle

Verónica Rodiíguez Silvq Ad-Referéndum del Consejo Directivo de la Fasultad Regional Onín;

siendo necesario la elaboración del instrumento legal correspondiente; y

POR ELLO:

ARTÍCULo lo: Aprobar la Matriz Curricular de la Asignatura .ELECTIVA l:
LANIFICA YAD de la

Carrera Ingeniería en Recursos Naturales y Medio Ambiente de

Universidad Nacional de Salta, conespondiente al Cuarto Año,

presentado por la Lic. Lía del Valle Verónica Rodríguez Silva y que se detalla en el Anexo de la

presente resolución.

ARTICULO 2.: Elevar la presente resolución al Consejo Directivo para su convalidación y cursar

copia a la Escuela de ciencias Naturales, coordinación de carrera Ingeniería en Recursos

Náturales y Medio Ambiente, Secretaria Académica, Cátedra correspondiente, Departamento de

Alumnos y Centro Único de Estudiantes para su conocimiento y efectos.-
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CIÓN D RE TURALES
la Facultad Regional Orán de la

Primer Cuatrimesie, Plan 2026,
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Expediente Electronico No ORA -19312026.-

Resol ugió,n N" P-QRAN-Z$ 12026,-

LA DECANA DE LA FACULTAD REGIONAL ORÁN
DE LA UNIVERSIDADNACIONAL DE SALTA

RESUELVE
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DATos BÁsIcos DEL ESpAcIo cURRIcULAR
Nombre: Planilicación y Administrac¡ón de los Recursos Naturales

Carrera: Ingen¡ería en Recursos Naturales y Medio Ambiente Plan de estudios: 202ó

Tipo: (oblig/optat): Electiva I Número estimado d€ estudiantes: l5
Régimen: Anual ...... l'Cuatrimestre I X | 2o Cuatrimestr€ ......
CARGA HORARIA: Total: 89 horas

Semanal: ó horas

Formación experimcrttal: 0 (no corr€sponde)

Resolución de Problemas Ambient¡les: 5 horas

CARGA HORARIA SEMANAL TOTAL ESTIMADA PARA EL ESTUDIANTE: t hs (factor 1,5 sobre la
carga horaria semsnal d€ cursado)

Aquí deberd consignar la carga horaria semanal, que la cátedra estima qte el estudiante deberá iwertir para el
aprendizaje de los conlenidos desqtollados durante ese lapso. La ecuación deberá consideror unfoclor I ó 1,5.

Aprobsción por: Examen Final: Si Promoción*: SI

DATOS DEL EQUIPO DOCENTE

Responsable a cargo de la actiyidad curricular: Lic. Lía del Valle Verónica Rodrlguez Silva

Docentes (incluir en la nómina al responsable)

Apellido y Nombres
Grado académico
máximo

Cargo
(Cstesorla)

Dedicación en horas
semanales

Rodrlguez Silva, Lfa del Valle
Verónica

Licenciada en
Administración de
Empresas

Prof. Adjunto
(PAD) l0

Encalada. María Viviana Jefe de Trabajos
Prácticos (JTP) l0

Auxiliares no graduados

No de cargos rentados: 0 N'de caryos ad honorem (en promedio): Q

DATO§ ESPECIFICOS/DESCRIPCIÓN DEL ESPACIO CURRICULAR

PRESENTAC¡ON
Planificación y Administración de los Recursos Naturales es una asignatura electiya del Plan de Estudios 2026,
correspondiente al Ciclo de Tecnologfas Básicas (oferta de Electiva I), de régimen cuatrimestral. Tiene una carga
horaria total de 89 horas (6 horas semanales en un cuatrimestre de 14 semanas), de las cuales 5 horas conesponden
a la resolución de problemas ambientales; conforme al régimen de asignaturas electivas del Plan, no se le asigna
carga horaria de formación experimental.

La asignatura innoduce alestudiante en el funcionamiento de las organizaciones y en elproceso de administración

-planificación, 
organización, dirección y control-, con énfasis en su integración con la gestión ambiental. Aporta

herramientas de administración estratégica, tomai¡ decisiones. control de gestión, presupuesto y sistemas de
gestión de Ia calidad (lSO 9001) y ambiontal (ISU l40ol), que complementan la formación del Ingeniero/a en
Recursos Naturales y Medio Ambienh Dara su desempeflo en organizaciones públicas y privadas y en la
consultorfa. Articula con Economfa Amtiental y de los Recr¡rsos Naturales, Gestión Ambiental, Formulación y
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Evaluación de Proyectos Ambientales y de Recursos Naturales y Gestión Integrada de los Recursos Naturales y

del Ambiente.

OBJETIVOS
Objetivo general: instruir al estudiante en los criterios y fundamentos del proceso de administración de las

organizaciones y en la ejecución de sus fases, desarrollando habilidades para planiñcar, tomar decisiones y
controlar la gestión, con especial atención a su integración en la gestión ambiental.

Obj€tivos especf f¡cos:
. Comprender la teorfa de las organizaciones, sus tipos y estructura y su relación coD el ambiente intemo y
externo.
. Analizar la evolución del pensamiento administrativo y la administración estratégica competitiva.
. Aplicar el proceso de planeamiento y sus hemamientas, incluido el presupuesto de la gestión ambiental, y
¡econocer las áreas funcionales de la organización.
. Desarrollar la toma de decisiones bajo distintas condiciones, aplicando técnicas como la matriz FODA.
. Comprender el control de gestión y sus indicadores, incluida la auditorla ambiental.
. Distinguir las caracteristicas de las organizac¡ones estatales y privadas y el alcance de la responsabilidad social.

. Interpretar y diseña¡ de manera introductoria sistemas de gestión de la calidad (ISO 9001) y ambiental (ISO

14001) en las organizaciones

Aportes al Perfil Profesional por psrte del presente dispositivo curriculsr
Como asignatura electiv4 aporta a la formación del egresado en los siguientes rasgos del perhl y alcances del tltulo
del Plan de Estudios 2026 (Res. ME N' 125412018):

. Conoce¡ los factores económicos e institucionales que, en su interacción, condicionan a los recursos naturales

y el ambiente (Perfil del egresado).
. Argaúzar, dirigir, controlar y asesorar establecimientos destinados a la producción a partir de recursos

naturales (Alcance 3 I ).
. Participa¡ en la determinación de las condiciones de trabajo y asesorar en su adecuación según criterios de

eficiencia y calidad de vida (Alcance 33).
. Programat, dirigir, certificar y poner en ejecución las normas tendientes a la mejora continua de la gestión de

los recursos naturales y del ambiente (Alcance l8).
. Planificar, dirigir, ejecutar, evaluar, auditar y cefificar herramientas y planes de gestión ambiental (Alcance

2t).
. Planifica¡, dirigir, ejecutar y certificar planes de Responsabilidad Ambiental Empresarial y balances

ambientales (Alcance 22).
. Participa¡ en la identificación, formulación y evaluación de proyectos de inversión y/o desarrotlo (Alcance

34).
. Asesor¿r en el diseflo de polfticas y en la confección de normas relacionadas con los recursos naturales
(Alcance l6)

PROGRAMA

Contenidos mínimos según Plan de Estudios

Ambiente interno y medio externo. Eyolución del concepto de planeamiento. Concepto de estrategia y el análisis

prospectivo. Planeamiento estratégico. La transición de la administración estratégica competitiva. Organizaciones:

tipos. Concepto de sistema. Red de sistemas. Sistemas de comercialización y sistemas de comPetencia.

Administración y control. Planeamiento, organización y control. Proceso de toma de decisiones. Principios y

técnicas de adminisración. Sectores. Come¡cialización. Producción. Personal. Finanzas. Administación e

información. Caracterfsticas distintivas de las organizaciones estatales y privadas.

Programa Analltico cotr objetivos especllicos por uIid¡d
El prognma analltico conserva las ocho (8) unidades de la asignatur4 que abarcan la totalidad de los contenidos

mfnimos del Plan de Estudios e incluyen lm sistemas de gestión de la calidad y ambiental:

UNIDAD I - Las Orgsnizaciones
Obiet¡vos:

3
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. ldentifica¡ la pertinencia de las teorfas de la organización aplicables al funcionamiento de la sociedad.

. Reconocer los fines, caracterlsticas y factores que rodean a la organización en general.

. Conocer y analizzr el desarrollo de la organización en su entorno y panicularmente respeclo de las
condiciones ambientales.

Conlenidos: Teorla de Ia Organización. Conceptualización. Postulados. Distintas teorlas. Tipos de
organización. Fines. Ca¡acterlsticas. Organización formal e informal. Principios de estructura organizacional.
Caracterlsticas de la estructur¿ formal. Factores determinantes de una estructura. Tipos de estructura
organizativa. La organización y el medioambiente. El entomo global. Ambiente externo. Distintas fuerz¡s. El
ambiente interno. Monitoreo ambiental. Red. Concepto y tipos de red. Estructura interna de la red.
Funcionamiento.

UNIDAD 2 - L¡ Administración
Objetivos:

. Explicar por qué la administración debe entendene en €l contexto de las organizaciones y de qué manera
influye sobre la práctica administrativa.
. Reconocer las caracterfsticas principales de una visión estratégica de los procesos administrativos.
. Aplicar el concepto de administración estratégica en el contexto competitivo de la organización.

Contenidos: Evolución del pensamiento adminislrativo. Antecedentes históricos de la administración.
Concepto de administración. Variables básicas en la teorla de la admhistración. Principales enfoques en el
estudio de la administración. Niveles de administ¡ación. La administmción estmtégica. Componentes del
proceso de administración esEatégica. Matrices de análisis esratégico. Formulación e implementación de
estrat€gias. La administración en los diferentes contextos culturales. Estrategias generales para lograr la ventaja
competitiva. Integración del análisis interno y extemo.

UNIDAD 3 - Platresmi€nto
Objet¡vos:

. Entender el proceso de planeamiento y explicar su propósito.

. Identificar los factores claves en la planeación.

. Justificar el presupuesto como una herramienta de la planeación.

. Identificar el contexto presupuestario en la gestión ambiental.

Contenidos: Concepto de planeamiento. Modelos. Sentido y proceso de un plan. Horimntes del planeamiento.
Niveles de planificación. Enfoque estratégico. Herr¿mientas de Ia planeación. Procedimientos. Documentación
de procesos. Procesos estr¿tégicos y áreas ft¡ncionales. Análisis extemo y competitividad. El presupuesto como
proceso de planificación. hemisas y estructura presupuestaria. Ventajas de la planeación presupuestaria.
Presupuesto integrado. Control prcsupuestario. Informes. Planificación y gestión ambiental en la empresa. El
presupuesto de la gestión ambiental.

UNIDAD 4 - El Proceso Decisional
Objetivos:

. Explicar los modelos de toma de decisión.

. Señalar las condiciones en las cuales es preferible tomar las decisiones.

. Aplicar técnicas que permitan minimizar riesgos en la toma de decisión.

. Identificar la gestión ambiental según las estsategias que se adopten en una organización.
Contenidos: Concepto de decisión. Clasificación. Enfoque racional. Toma de decisiones esaatégicas. Técnicas
de resolución de problemas. Evaluación y selección de altemativas. Decisiones bajo incertidumbre. Técnicas de
decisión vinculadas a la planificación: Matriz FODA, BCG, Herramientas de organización. Diseño de estrategias
ambientales de protección para la toma de d,ecisiones. Aspectos a considerar.

\. ,,. :
UNIDAD 5 - Control

ob etivos:
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. Describir los componentes básicos del proceso de control.

. Entender los diferentes niveles de control y su implicancia en la administración de las organizaciones.

. Identificar procesos estratégicos ambientales de control, para la toma de decisiones'

Cotrtenidos: Concepto de control. Naturaleza. Niveles de control. Tipos de confiol. Control estratégico. El

tablero de control. Objetivos. Metas. [ndicadores. Niveles d€ control de gestiÓn. Indicadores de sustentabilidad

aÁbiertal. Auditorfa ambiental. Concepto y metodologfa. Control de la contaminación como objetivo

empresario. Informe ambiental. Diseño de estrategias ambientales de protección para la toma de decisiones.

UNIDAD ó - Organizaciotres Pl¡blicas y Privadas

Objetivos:
. Entender las diversas organizaciones y los fines que persiguen.

. Reconocer qué sentido tiene la resPonsabilidad social y su alcance'

. Identificar la cuestión ambiental y la participación de organizaciones de carácter intemacional.

Contenidos: Fundamentos de organización pública. Funciones y medios de acción estatal. La organización de

la acción estatal. La responsabiliáad social de la organización. La RS en la gestión pública. Grulos de interés

(srakeholders) de las organizaciones. La probtemátña ambiental: conciencia social, decisiÓn polltica y actitud

privaü. La globalización y los organismos internacionales (PNUMA, CEPAL, etc')'

UNIDAD 8 - Sistemas de Gest¡ón Ambient¡l en la orgsnización

Objetivos:
. Conocer los antecedentes y las diferentes fases de implantación de un Sistema de Gestión Ambiental

(sGMA).
. Diseñar e implantar un SGMA basado en un modelo de mejora contiau4 cuyo instrumento de aplicación

sea la norma ISO 1400t:2015.
. Diferenciar entre los tipos de documentos y registros que forman parte de la información documentada de

un SGMA y analizar su estructu¡a.
. Diferenciar el alcance de la ISO 140.O¡eB 5 del alcance de la auditorla, explicitando diferentes métodos

para reco
. Utilizar

evldenc as bj

lanti las check leados usualmente en los rocedimientos de auditorla.
o

5
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IJhIDAD 7 - §istemas de Gestión de Calid¡d
Objetivos:

. Int"rpr"tu, los sistemas de gestión de la calidad como referencia para desarrollar planes de mejora en la

organización y conocer su instrumentalización en normas o estándares'

. Elegir las henamientas más idóneas para la optimización y mejora de los procesos y documentarlos.

. planear el proceso de certificación de una organización e identificar las caracterfsticas y problemas más

comunes en la consecución de su certificado de calidad.

. Sentar las bases para la implementación de ISO 9001:2015 en cualquier tipo de organizaciÓn.

. Relacionar la información documentada con los requisitos de ISO 9001:2015 y adoptar buenas prácticas

para la conservación y manejo de informaciÓn documentada.

. Diferenciar el alcance de la norma fSO 9001:2015 del alcance de la auditorfa, explicitando diferentes

métodos para recoger evidencias objetivas durante la fase de diagnóstico'

Contenidos: Contexto general de la calidad: utilidad de los sistemas de gestión. La familia de normas ISO 9000.

Los siete principios de gestión de la calidad: enfoque al clienie/usuario; liderazgo; compromiso de las personas;

erfoque á pro""ror; ,á¡o*; toma de decisiones basada en la evidencia; gestión de las relaciones Gestión y

control de'proceso: enfoque a procesos. Generalidades. Uso de indicadores. Melodologfa PDCA. Mapa de

procesos. P'lan de implantación de un sistema de gestión de calidad. La norma ISO 9001:2015. Gestión de la

iocumentación: buenas prácticas en la documentación. Gestión informatizada de la documentaciÓn. Auditoria

de la calidad: objetivos. La norma ISO l90ll:2011. Principios de auditoía. Gestión de un programa de

auditorla. Realizaiión de la auditorla. Competencia y evaluación de los auditores. Cuestionario de auditorfa.

¿l
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del SGMA. Auditorfas medioambientales. Manual de auditorfa.

Contenidos: Organización y medioambiente. Medidas de protección medioambiental. Antecedentes y

definiciones del si-stema cle gistión ambiental. Justificación. Roles involucrados en un SGMA. ImPlantación de

un SGMA. Instrumentalizaiión del modelo de gestión organizacional: la familia de las ISO 14000. La norma

ISO 1400 I :20 I 5. DocumentaciÓn

blica nidaduna ada

Programa de Formación experimental

Objetivos:
No corresponde' Conforme al Plan de E ignaturas ahoraria asltilec novas entr enas e gnadacargalosstud

enoncentrase cdetca asla turaformac onLa nsidadnte demental 0 rgnapráclformación (expen
ente.oncl corTeaffo ada laendeshoras5lestalemasb bam tende

Program¡ de Resolución de Problemss Ambientale§:

Objetivos:
Obletivos: integrar los contenidos de administración y de sistemas de gestión en la resoluciÓn de un. problema

u¡1úientul 
"onc.ito 

de una organización. Carga horaria asignada: 5 horas. Se proponen las siguientes altemativas

(a desarrollar una de ellas):
. Altemativa I (5 h): diseño preliminar de un Sistema de Gestión Ambiental (ISO 14001) para una organización

pública o privada di la región, con identiñcación de aspectos ambientales y propuesta de mejora conlinua.

. Altemativa 2 (5 h): elaboración del presupuesto de la gestión ambiental y del tablero de control con indicadores

de un caso.de sustentabilidad una ización del NOA a

ESTRATEGIAS, MODALIDADES Y ACTIVIDADES QUE SE UTILIZAN EN EL DESARROLLO DE

LAS CLASES (Marc qr con X las utilizadqs) Se recuerda la plena vigencia de la resolución CS N' 067/19 y
Ac.Pl. N" 1104/20

xx Traba o individualClases vas

xTraba oPrácticas de Laboratorio
xición oral de estudiantesPráctica de Cam

x Diseño y ejecución de proyectosPrácticos en aula (resolución de ejercicios,
lemas análisis de entre otros

Semina¡iosPrácticas en aula de informática
xx MonoAula Talle¡
xDebatesvisitas

ConferenciasPrácticas en instituciones

cificar

ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE CN VIRTUAI,IDAD:
Se prevé el desarrollo en entomo virtual de hasta un 30 % de la carga horaria total del espacio curricular (máximo

26 horas , a través del aula virtual institucional, o modalidad de aula extendida.

6

pfogrsmr de Trsba¡os Práct¡colLaboratorios/§emitrrriolTalleres con objetivos específicos

Objetivo: aplicar e integra¡, mediante gulas de trabajo teóricoprácticas individuales y grupales, los contenidos de

cada unidad. Se prevén Jcho (8) trabajoi prácticos, en número inferior a las semanas del cuatrimestre, desarrollados

dentro de la carga horaria teórico-Práctica.

T.p. No 1: La organización y el medioambiente: entomo global y monitoreo ambiental (unidad l).

T.p. No 2: Matrices de análisis esüatégico: formulación e implementación de estrategias (Unidad 2).

T.p. No 3: El presupuesto como proceso de planificación y el presupuesto de la gestión ambiental (Unidad 3).

T.P. No 4: Aplicación de la matriz FODA a la toma de decisiones (Unidad 4)'

T.p. No 5: El tablefo de contfol: objetivos, metas e indicadores de sustentabilidad (unidad 5).

T.P. No 6: La responsabilidad social en la organización (Unidad 6).

T.p. No 7: Etapas de desarrollo de un sistema de Gestión de la calidad (lso 9001) (unidad 7).

T.p. N" E: Diseño e implantación de un Sistema de Gestión Ambiental (ISO 14001) para una organización

las2026,
electivalahoras).

resoluciónla
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. Contenidos en entomo virtual: marco conceptual de las Unidades 1,2 y 6 (org*izaciones, administración y
organizaciones públicas y privadas) y materiales de las Unidades 7 y 8 (sistemas de gestión de la calidad y
ambiental), mediante lecturas, videos, foros y autoevaluaciones; consignas y entrega de trabajos Prácticos.
. Articulación presencial-virtual: la presencialidad se reserva para los prácticos en aul4 el aula taller, la
resolución de problemas ambientales y las instancias de evaluación; la vi¡tualidad complementa con materiales,

foros y autoevaluaciones.
. Interacciones previstas: foros docente-estudiantes y estudiantes-€studiantes, mensajerla intema y tutorlas

virtuales de consulta.
. Seguimiento, supervisión y evaluación: registro de accesos y entrega; en el campus, rubricas de parricipación

y cuestionarios de autoevaluación.
. Evaluación del equipo docente y de las acciones realizadas: queda¡á registada en la cátedra para su consulta.

. Porcentaje de horas a distancia: no suPerará et 30 % del total asignado por el Plan de Estudios.

PROCESOS DE EVALUACIÓN

Se rectterda la ena ia de la resolución CS M 067/19 Ac.Pl. N" 1104/20

De la eDsefanza

E I equ ipo docente eYa Iuará su propia práctica med lante encuestas anónimas a los estudiantes (de expectat ¡ vas al

rnlc lo v de satis facc ión a I fina I de I cursado), di
^l

ogo abierto en I aula, análi sls de I grado de conc rec ron de las

lo programado, ón de I aprovecham de I ( I aulametas v del n Ive I de um p I lm Iento de v reYl S iento OS rec ursos au a,

tal ler lata forma instrumentos te

COMUNICACIÓN DE LOS RESULTADOS DE EVALUACIÓN:
De ls eÍseñanza: Ios resultados del análisis de la propia práctica se compartirán en reuniones de cátedra y en las

reuniones por llnea de contenidos y por año organizadas por la Escuela de Ciencias Naturales Pa¡a la conciliación

de los contenidos de la enseñanza.

Del ¡prendiaje: la cátedra realizará la devolución sistemática de los resultados de cada instancia evaluativa:

coÍección comentada de parciales, prácticos y monograflas, publicación de rubricas y de notas en la plataforma

consulta.
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Del aprendizrje
El aprendizaje se evaluará mediante la entrega en tiempo y forma y [a aprobación de los trabajos prácticos y
monógraflas, dos (2) evaluaciones parciales de contenido teórico-práctico (con una instancia de recuperación) y

un coloquio o examen final. Se valorarán la comprensión conceptual, la correcta aplicación de las herramientas de

adminisración y de los sistemas de gestión, y la fundamentación de las propuestas. Las condiciones de regularidad

v Dromoción se aiustan a la reglamentaciÓn vigente y a los criterios de evaluaciótú9l4e4!9lstud!9!29?L
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REGLAMENTO DE LA CÁTEDRA
Regularización: el estudiante deberá aprobar las dos (2) evaluaciones parciales de contenido teórico-práctico (con

nota mlnima de 6) y registrar una asistencia no inferior al 60 % a las clases prácticas; podrá recuperar uno de los

dos parciales. Las clases teóricas no son obligatorias.

Promoción: el estudiante que opte por este régimen rendirá dos parciales de contenido teórico y práctico, que

deberá aprobar en cada instancia con nota minima de 8, sin recuperación; el promedio define la nota final. Es

condición tener aprobada la asignatura correlativa inmediata inferio¡ al finalizar el dictado.

Examen final: el estudiante regular que no hubiera promocionado rinde un examen final sobre los puntos del

programa. El estudiante en condición de libre rinde un examen práctico (mlnimo 6) y luego uno teórico (mínimo

6); el promedio define la calificación.

Las pautas de asistencia, evaluación, regularidad y promoción se ajustan a la reglamentación vigente de la Facultad

Regional Orán y de la Universidad Nacional de Salta y a las Res. CS No 061/19 y Ac. Pl. N' I104/20. El plagio

total o parcial implica la calificación cero y la eventual aplicación del régimen disciplinario de la Universidad.
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