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"A 50 años del golpe de Estado de 1976: Memoria, Verdad y Justicia"

SanR¿móndelaNuevaffn, 1 2 JU 2020

Expediente Electronico No OR'A-I 64/2026. -
Resolucün N" D-oRAN-268/2026.-

VISTO:
La presentación realizada por la MSc. Adriana Ortín Vujovich, docente

responsable de la cátedra Gestión lntegrada de los Recursos Naturales y del Ambiente de la
Carrera de Ingeniería en Recursos Naturales y Medio Ambiente de la Facultad Regional Onán de

la Universidad Nacional de Salta; y

CONSIDERANDO:
Que, eleva la Matriz Curricula¡ de la Asignatura Gestión Integrada de los

Recursos Naturales y del Ambiente, de la Carrera Ingeniería en Recursos Naturales y Medio
Ambiente de la Facultad Regional Orán de la Universidad Nacional de Salta, correspondiente al

Quinto Año, Segundo Cuatrimestre, Plan 2026, de acuerdo a la Resolución No CS-21012026.-

Que, la Escuela de Ciencias Naturales de la Facultad Regional Onín, avala la
presentación realizada por la MSc. Adriana Ortín Vujovich.

Que, se debe aprobar la Matriz Curricular de la Asignatura Gestión Integrada de

los Recursos Naturales y del Ambiente, presentado por Ia MSc. Adriana Ortín Vujovich, Ad-
Referéndum del Consejo Directivo de la Facultad Regional Ot{n; siendo necesario la elaboración

del instrumento legal correspondiente; y

POR ELLO:

LA DECANA DE LA FACULTAD REGIONAL ORÁN
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

RESUELVE

ARTÍCULO lo: Aprobar la Matriz Curricula¡ de la Asignatura "GISTIÓN INTEG ADE
LOS RECT]RSOS NATTIRALES Y DEL AMBIENTE". de la Carrera Ingeniería en Recursos

Naturales y Medio Ambiente de la Facultad Regional Orán de la Universidad Nacional de Salta,

correspondiente al Quinto Año, Segundo Cuatrimestre, Plan 2026, presentado por la MSc.

Adriana Ortín Vujovich y que se detalla en el Anexo de la presente resolución.

ARTICULO 2o: Elevar la presente resolución al Consejo Directivo y cursar copia a la, Escuela

de Ciencias Naturales, Coordinación de Carrera Ingeniería en Recursos Naturales y Medio

Ambiente, Secretaria Académica, Cátedra correspondiente, Departamento de Alumnos y Centro

Único de Estudiantes para su conocimiento y efectos.-
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"A 50 años del golpe de Estado de 1976: Memoria, Veñad y Justicia"

Expediente Electronico No ORA -16412026.-

ResolusióF l;tó CD-QRAN-26.E/2 026.-

MATRIZ CURRICULAR

DATOS BÁSICOS DEL ESPACIO CURRICULAR

rada de los Recursos Naturales del Ambient€Nombre: Gestión In

Carrera: Ingenierla en Recursos Naturales y Medio Ambiente
de estudios: 2026

Número estimado de estudiantes: 40ob obT
2'Custrimestre Xlo Cuatrimestren: Anual

CARGA HORARIA: Total: 108 horas

Semanal: 6 horas

Resoluciór de Problemas Ambientales: 24

CARGA HORARTA SEMA¡¡AL TOTAL ESTIMADA PARA EL ESTUDIANTE: 9 hS

laanal,

conlen

inverldeberá ele.t anletudiestimacátedrq pqrasemhorartctconsdeberá queAquí ignar
Iderqr un ocollsdeberdecudclonLadurqnledeidos arrol.t adosdee o§ndiz

iSe recuerda la lena v ia de la resolución R-CDNAT-2022-545

Promoción XAprobación por: Examen Final

v

UIPO DOCENTEDATOS DEL E

curricular: MSc. Lic' Adriana E' Ortln V ovichble a caRes de la actividad

bleDoccntes lncluir en la nómino ol r
Dedicación en horas
sem¡nales

Cargo
Ca

Grrdo scadémico
máximo

l0Profesor
AsociadoMaster ScienceOrtln Vujovich, Adriana E.

ProfesorMaster ScienceJuan
5JTPraMiOrte S

5JTPeraJimena Gutiénez

N'dec ad honoremN"dec rentados: ...

DATOS ESPECiFICOS/DESCRIPCIÓN DEL ESPACIO CURRICULAR

PRESENTACION

La Gestión integrada tanto de los Recursos Naturales como del Ambiente requiere de amalgamar, consolidar,

p¡"¡á y fiá..i *ciones, mecanismos y esüategias para la sostenibilidad ambiental, social y económica con una

visión de presente pero orientado al futuo.

La formación del Ingeniero en Recursos Naturales y Medio Ambiente por su integralidad requiere_ de unespacio

¿" i"n"iiO, y acció;, que gufe el accionar de los futuros graduados en los requerimientos laborales, trabajando

con herramie'ntas actualis, potentes y que involucren a todos los actores sociales'

Es por ello que esta asignatura se Propone como un espacio interdisc.iplinario y multidiscigllll,o: |:.lllpl"'
aesános eo ta gestlOn. d"-retaciones y áuerdos sociales, si, dejar de ladó la mirada de sostenibil¡dad y entendiendo

que las accion¿s y soluciones deben ser económicamente posibles'

LasvariadasmimdasdelaGestiónlntegradarequierendeunamultiplicidadde.profesiones,donde,severán
involucrados los docentes d. h .;;: ñ;; tuÁüi¿o u.to..t sociales' de la administración' como asl también

ional enencla fica.los con

Plan

ella quecarSa
J.Iese

v

Apellido y Nombres

10

Auxili¡res no graduados
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"A 50 años del golpe de Estado de 197ó: Memo¡ia, Verdad y Justicia"

Expediente Electronico N" ORA-164/2026.-
Reso I ución No C D-O 44N-? 6§D 0 2 6.-

Dado el carácte¡ práctico, de diagnÓstico y de acciÓn, la asignatura se

valo¡ación de los conocimientos se demuestre en la §onfrontación del prob
propone como promocional, donde la

lema, la variedad de soluciones posibles

dicha.la sta de

OBJETIVOS

OBJETIVOS PARTICULARES

Que el estudiante:

l. Aprenda a diagnosticar, interpretar y reconocer en los ambientes naturales, productivos y urbanizados los

u.tor"r roáá"r, prod,íivos, actminlitrativós y de gestión que tienen o pueden tener injerencia en una gestión

integrada.

2. Adquiera habilidades para la aplicaciÓn de los conocimientos adquiridos en la carrera en la id:ll!:u"ión
de problemáiicas, potencialidades, recursos naturales e irnpactos en los diferentes estudios de caso planteaoos en

la asignahra.

3. Adquiera destrez¿s en la planificaciÓn a través de diferentes herr¿mient¿s metodológicas y estrategias

profesionalei para ta gestión integrada de los recursos naturales y el ambiente

4.Seacapazdedesarrollarherr¿mientasconceptualesydestrezásquelepermitainterPretaryanaliza¡las
plsibilidacles y potencialidades de los diferentes escenarios donde se proponga la gestión integral.

5. lntegre los conocimientos adquiridos en los estudios de caso planteados en el desarrollo de Ia asignatura'

6. Desanolle habilidad y enfoque conceptual en Ia bltsqueda bibliográfica de los temas del pfograma, tanto

de fuentes bibtiográficas como de lnteligencia Artificial.

?.Participeeneltratamientodetemáticasrelacionadasalprogramaenformacrlticayreflexiva.
g. valore los concepto§, las estrategias y las relaciones multidisciPlinarias en las pfopuesta§ de gestión

integrada de los recursos naturales y del ambiente'

Aportes at Perlil Profesional por parte del presente disPositivo curr¡cular

La asignah¡ra Gestión lntegmda de los Recursos Natufales y det Ambiente aporta al pefil profesional.del Ingeniero

* ["ír** ¡"r*"les y üedio Ambiente mediante la formación de capacidades para diagnosticar los re-cursos y

u"toi", 
""onO,nl.os 

y sociales inyolucrados en la gestión, inlerpretar procesos de im,actos, conflictos y

;!};""¡;;of io. áiu"t.o. ecosistemas, recursos nátu¡ales y del ambiente en general' reconocer riesgos'

arnin,a", debilidades de los actores socialis, productivos y de los recursos en general, evaluar situaciones futuras

;;i;ñ.,i; a h gestión integrada (cambio 
"ii.áti.o, "orfli.to., 

cambjos en las polfticas y en las relaciones) y

-ti"ip", ".t 
ut"gi-ua y accioies necesarias para la planificación. en la gestión integfada, con un sentido de

diagnbstico del pires"nt" p"ro 
"on 

uru ,irada y una retroalimentaciÓn Pormanente de los planes proyectando a la

sostenibilidad.

En este sentido, foftatece competencias vinculadas con la evaluaciÓn del estado de los recu¡sos naturales, la

iaeotif,ca"iOn di problemáticas ambientales, sociales y productivas y la formulación de proPuestas. técnicas

p.ri.rl"*i"r y A"'rn accionar multi e interdisciplinario oiientadas a lá gestión integrada con una mirada social'

productiva y ambiental.

Asimismo, el dispositivo cu¡ricular contribuye al desarrollo de. criterios profesionales p* f-i]tu:^?l-t'*'
.""ir* y ii¿..* iroyectos de gestión integrad4 utilizand_orando aspectos ecológicos, normativos, sociales y

i*iiáriá.r. ue 
"rL 

Áunera" coñrplementa iá fonnación aplicada prevista en el Plan de Estudios, especialmente

en relación con la planificación V g"ii¡0" a. los recursos'naturales, la planificación del manejo y la gestión de

u,nUiart", uf".tu¿o! por actividaáei antrápicas y la toma ae decisiones técnicas en contextos ambientales locales

y regionales.
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"A 50 años del golpe de Estado de 1976: Memoria, Verdad y Justicia"

Expediente Electronico No ORA- 16412026.'

Resolución N" CD-ORAN-268/2026.-

PROGRAMA

Contenidos mfnimos según Plan de Estudios

Evaluación ambiental estratégica. Polftica Ambiental. Gobemanza ambiental. Gestión de conflictos.
participación ciudadana. Responsabitidad Social Empresarial. Adaptación y mitigación del cambio climático.

Aplicaciones prácticas de la gestión integrada de recursos naturales: Gestión fo¡estál sostenible. Gestión urbana

sostenible. Gestión integradade los recursos hfdricos. Cestión integral de cuencas hidrográficas. Gestión

industrial integral. Gestión Integrada de Residuos. Gestión integral de biodiversidad. Conceptos, alcances,

herramientas, estudio de casos.

Progrsms Analftico con objetivo§ especlficos por unidad

Unidad l. El concepto de Cestión Integrada. Las herramientas de la gestión integrada. Las diferencias en la gestión

del ambiente y de los recursos naturales.

Unidad 2. Herramientas para la Cestión Integrada. l. Evaluación ambiental estratégica: Marco conceptual. Marco

legal e institucional. Planificación. Henamientas para la EAE. 2. Polltica ambiental. Las diferentes herramientas

de la politica ambiental. Evaluación de las polfticas ambientales. 3. Gobemanza Ambiental. Enfoques de la

gobernanza. Algunos mecanismos de la gobernanza ambiental. Las licencias ambientales y sociales. 4. Gestión de

ionflictos: Coñceptualización del conflicto. Algunas técnicas de resolución, gestiÓn, transformaciÓn y

neutralización de conflictos. El concepto de cultura y derecho a la paz.

Unidad 3. Hsrramientas para ta Gestión Integrada. 5. Participación ciudadana. Concepto y tipos de particiPación

ciudadana. Fortalezas. Factores que influyen en la implementación de mecanismos de participación ciudadana.

Mecanismos para el fortalecimiinto de la paficipación ciudadana. 6. Responsabilidad Social Empresarial:

aspectos conciptuales sobre la RSE. Definiciones y visiones. Componentes relevantes que integran el concepto de

R§E. posibles'formas de medición de la RSE. La visión de los empresarios, de la sociedad y el Es6do.

Compatibilización de objetivos.

unidad 4. Adaptación y mitigación al cambio climático. Vulnerabilidad, Impactos y Adaptación.

Conceptualización. Principales herramientas. El marco legal en la República Argentina'

Unidad 5. Gestión Forestal Sostenible. Definición de gestión forestal sostenible a nivel nacional y local- Los

Áriltiples objetivos de la gestión forestal sostenible. Coniepto multidimensional y dinámico. Escalas geográficas.

Opoániaaaes. posibilid;d y factibilidad de la gestión forestal sostenible. La gestión forestal sostenible y los

Oljetivos de Desarrollo Sóstenible. El apoyo integrado y multisectorial. Monitoreo de la gestiÓn forestal

sostenible.

Unidad 6. Cestión urbana sostenible. La ciudad: hábitat del desarrollo humano. Aniculación global-local.

Dinamismo económico, globalización y desarrollo en las ciudades. Condiciones de vida y habitabilidad en

ciudades. Gobemabilidad urbana. Politicas públicas: persp€ctivas para el desarrollo en y de las ciudades. Las

tendencias a escala territorial y urbana. Tenitário y ciudad como factores de desarrollo. Pobreza y ciudad. Políticas

nacionales y pobreza urbana. óestión de servicios públicos. Descentralización, regulación y participaciÓn. Algunas

observaciones en torno a la equidad, la demanda y la oferta.

unidad 7. Gestión integrada de los recursos hldricos. Principales componentes de la girh. La gestiÓn del agua para

todos sus usos y de loJintereses económicos, sociales y ambientales. La integración de la gestión de-la cantidad,

.ulidud y ti..jo d" ocu¡encia y de las diferentes fases del ciclo hidrológico. La demanda de aguay la ofe¡t^- La

gestión del agua y la gestión de los recursos naturales y los ecosistemas'

Unidad 8. Gestión integral de cuencas hidrográficas. Planeación del manejo integral. Su relaciÓn con el GIRH LoS

ecosistemas en cuencai y su integración en e-l manejo. Las poblaciones en cuencas y su participación en el manejo'

Principales desaflos en la gestión integada.

unidad 9. Gestión tndustrial Integral. Gestión de la calidad/inocuidad de los productos. GestiÓn de aspedos de

fligi.r. y seguridad industrial. Glstión de aspectos ambientales. Trazabilidad y transparencia. Eco eficiencia

Ecologla Industrial.

Unidad 0 estión Inte grada de Res iduo S. espec ticos Econom fa Princ pios técnicos

Estrategias de gobem redes de actores v partic lpac ron c udadana en la gest ión de reslduoS. M ln vac lon de
aIrza,

residuo S hue la ant biental de ciclo de ida Funclonam iento de sector diseño de servl c lo
lm

idad
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y loglstica. Logfstica inversa. Restricciones financieras. Metodologfa para analizar y optimizar estrategias

oper¿tivas de los sistemas de cada etapa. Diagnóstico, indicadores y evaluación. Plan de gestión integral de

residuos sólidos. Marco legal.

Unidad ll. Gestión integral de biodiversidad. Deñniciones y alcances. Biodiversidad y servicios ecosislémicos

como conjunto vulnerable. La biodiversidad y sus sewicios ecosistémicos como atenuador de riesgos e impactos.

La biodiversidad y sus servicios ecosistémicos en los procesos de gestión del riesgo.

Se prevé que la asignatura sea promocional. Para ello se disponen de seis elementos de la evaluaciÓn.

l. La participación con asistencia a las clases teóricas (no menor al 80 oó).

2. La¡ealización del 100 % de los trabajos de gabinete y su aprobación.

3. La asist€ncia y participación de los viajes de campo y la aprobación de su informe.

4. Un cuestionario general virtual, en la página moodle, que debe aprobarse con 80/100.

5. Un trabajo grupal, que se presentará a los docentes y a sus compañeros de clase. El mismo podrá ser

mosfiado en diferentes modalidades (teatralización, informe, sfeam, videos, etc.) y debe ser aprobado.

6. La participación caliñcada en la intervención de los oros grupos de trabajo, desde la formación de la carrera y
las herramientas adquiridas.

La nota final de promoción es 8.

REGLAMENTO DE LA CATEDRA

Programa de Trabajos Prácticos/Laboratorios/Semitrarios/Talleres con obietivos específ¡cos

Trubajo Práctico No l. Evaluación Ambiental Estratéglco

Objetivos

l. Analizar un caso Ambiental dentro de la Universidad Nacional de Salta

2. Esquematizar Planes, Proyectos y para su resolución
3. Proponer indicadores de éxito de los mismos

Trsbejo Práctico No 2. Polfticss Públicas pars la gestiÓn de los Recurso§ Natursles

Objetivos:

l. Investigar y analizar las diferentes herramientas de la polftica ambiental relacionada al uso de los recu¡sos

naturales
2. Valorar las mismas en función de diferentes actores sociales y productivos

3. Establecer los vacios de las pollticas públicas

Trabajo Práctico No 3. Gobernanz¡ Ambi€ntal - Resolüción de conflictos

Objetivos:

l. Recrear a través de diferentes herramientas un conflicto ambiental

2. Establecer a través de diferentes estrategias la posible resoluciÓn de los mismos

3. Anali"ar la gobemanza en función de los actores que paficipan

Trabajo Práctico No 4. Responsabilidad Social EmPresarial

Objetivos:

l. Analizar informes de Gestión de responsabilidad Social Empresan al v sus lcances

2 Estab lecer las lidades en la lnte de los recursos natura les ambiente

5
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3. Valorar las mismas en función de diferentes actores sociales y productivos

Trabrjo Práctico No 5. Gestión Forestal Sostenible.

Objetivos

l. Analiza¡ un estudio de caso de una empresa./comunidad de gestión Forestal
2. Establecer las debilidades y amenazas del estudio de caso
3. Proponer estr¿tegias y herramiertas aplicables al caso de estudio
4. Valorar las lfneas de acción necesarias para llegar a la gestión integrada

Trabajo Práctico No 6. Gestión Urbano Sostenible.

Objetivos

l. Analizar un estudio de caso de un Municipio de la provincia de Salta
2. Establecer las debilidades y amenazas del estudio de caso
3. Proponer estrategias y herramientas aplicables al caso de estudio
4. Valorar las lfneas de acción necesarias para llegar a la gestión integrada

Trsbajo Prúctico No 8. Gestión industrial integral.

objetivos

l. Analizar un estudio de caso de una emp¡es¿ industial
2. Establecer las debilidades y amenazas del estudio de caso

3. Proponer estrategias y herramientas aplicables al caso de estudio
4. Valorar las lfneas de acción necesarias para llegar a la gestión integrada

Trabsjo Práctico No 9. Gestión Integrada de Residuos

Analizar un estudio de caso de un Municipio de la provincia de Salta
Establecer las debilidades y amenazas del estudio de caso

Proponer estrategias y herramientas aplicables al caso de estudio
Valorar las llneas de acción necesarias para llegar a la gestión integada

Trsbajo Práctico No 10. Gestión iotegral de biodiversidad.

Analiz¿r un estudio de caso de un Á¡e¿ Protegida de la provincia de Salta
Establecer las debilidades y amenazas del estudio de caso

Proponer estrategias y henamientas aplicables al caso de estudio
Valorar las lineas de acción necesarias para llegar a la gestión integrada

etivosobj

etivosobj

I
2

3

4

I
2

3

4

rama de Resolución de Problemas AmbientalesP

6

Trsbajo Práctico No 7. Gestión integrada de los recursos hldricos y Gestión integral de cuencas
hidrográ ficas.

Objetivos

l. Analizar una cuenca de la provincia de Salta o Jujuy y establecer las diferencias entre los dos tipos
de gestión.

2. Proponer estrategias y herramientas aplicables al caso de estudio
3. Valorar las lfneas de acción necesarias para llegar a la gestión integrada
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Todas las horas de los estud¡os de casos comprenden resolución de Problemas Ambientales. Por lo que se

encuenran encuadrados denúo de Resolución de Problemas Ambientales.

De acuerdo a la disponibilidad presupuestarfa se realizarán uno o dos viajes de un dfa a fin de analizar in situ, las

problemáticas planteadas, los conflictos y las potenciales soluciones.

ESTRATEGIAS, MODALIDADES Y ACTIVIDADES QUE SE UTILIZAN EN EL DESARROLLO DE

LAS CLASES (Marc ar con X las utilizqdqs) Se recuerda la plena vigencia de la resolución CS N'067/19 y
Ac.Pl. N' I 104/20

xx o individualClases lvas

xT o IPrácticas de Laboratorio

xición oral de estudiantesEPráctica de

xx Diseño y ejecución de proyectosPrácticos en aula (resolución de ejercicios,
análisis de textos, entre otrosb

x Semina¡iosPrácticas en aula de informática

Mono

xDebatesVisitas iadas

x ConferenciasPrácticas en instituciones

OTRAS

ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE CN VIRTUALIDAD:
Se utilizará la plataforma oficial de la Facultad de Ciencias Naturales (LMS-Moodle) donde se pondrá a

disposición de lós estudiantes los contenidos teóricos impartidos, asl como las guías de trabajos prácticos que

deben desarrollar.
Los coloquios y exámenes parciales se rcaliz:trán a través de un cuestionario múltiple choice en la plataforma

mencionada.
También se subirán en la plataforma los Informes de los Trabajos Hcticos, los que deberán ser revisados. La

devolución será en ambos forrnatos, virtual con control de cambios, o en las consultas de la cátedra.

Se harán clases de exposición de los estudios de caso, posiblemente alguno de ellos se realizarán de forma virtual

por la paficipación de profesionales extemos a la universidad.
'El 

nUme.o dó horas virtuales no superará el 30 %o. Se realizará una evaluación de la metodologla en la mitad del

cursado al finalizar el mismo

Se recuerda la ia de la resolución CS N" 067/19ena v

PROCESOS DE EVALUACIÓN

De la enseñanzr

Se prevén diferentes momentos de evaluación del proceso de enseñanza a saber:

l. Se realizanin reuniones de coordinación entre los docentes participantes, una vez a la seman4 a fin de

evaluar la experiencia de la semana anterior a través del análisis de las dificultades y logros y a establecer

estrategias altemativas par¿ la enseñaÍza.

2. Se reaúzará una encuesta final a los estudiantes, a fin de analizar el conocimiento previo y el adquirido a

través del proceso de enseñanza.

3. En conjunto con los integrantes de la Cáted¡a, se analizarán los resultados obtenidos de los informes,

coloquios y exámenes parciales y fnales de los estudiantes.

4. Al frnafiá el cuatrimestre se ev;luará el nivel de cumplimiento de lo programado, incluyendo el dicrado

de teóricos y práclicos, trabajos de campo, parciales y recuperatorios, espacios de capacitaciÓn y otras

actividades ii investigación, gestión y ixtensión de los integrantes de la Cáted¡a y su relación con la

enseñanza.

5. En las reuniones periódicas de la Coordinación de la carrera y la Escuel4 se analizarán las metodologfas'

de la enseñanza.otrosblemáticas
7

'ltl,
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Aula Taller

Ac.Pl. N' I 104/20
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D€l aprendiz¡je

El proceso de evaluación del aprendizaje se desarrollará de manera continuq integrando diversas estrategias e

instrumentos que permitan valorar el desempeño de los estudiantes a lo largo del cursado. Para la evaluación del
proceso de aprendizaje se han establecido los siguientes mecanismos:

! Observación y participación activa.

! Presentación de informes de los trabajos prácticos que serán evaluados

¡ Aprobación de los informes de los trabajos prácticos de campo

n Aprobación de un parcial integrador o de su recuperatorio. La aprobación es de 80/100.

I Aprobación de un trabaio final y de su exposición oral con 80/100.

COMUNICACIÓN DE LOS RESULTADOS DE EVALUACIÓN:

De l¡ enseñanz¡:

Los resultados de las evaluaciones realizadas serán socializados con los pares mediante reuniones de Escuela
donde se realizará el intercambio de opiniones y experiencia.

Del aprendizaje:

Se establecerán un proceso constante de comunicación con los estudiantes a fin de conocer su opinión sobre la
marcha de la enseñanza y de las actividades planteadas por la Cátedra. Estos momentos serán tanto en los
horarios formales de consulta sino también mediante los canales informales (whatsapp de la Cátedra). Asf
mismo, caü vez que el alumno requiera una devolución la misma será efectivizada tanto en las clases teóricas,
prácticas, atención en el box fuera de hor¿rios de consulta.

Asi mismo se prevé establecer fechas y horarios coordinados con los estudiantes donde se realizará una
devolución de las evaluaciones realizadas.

Para el caso particula¡ de las evaluaciones de los informes de los trabajos práclicos, los mismos serán expuestos
ante los pares y los docentes relacionados. De esta manera se espera que el estudiante tenga la información
necesaria para comprender la nota final de su evaluación.
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