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VISTO:

La presentaciéon realizada por la MSc. Adriana Ortin Vujovich, docente
responsable de la catedra Gestion Integrada de los Recursos Naturales y del Ambiente de la
Carrera de Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente de la Facultad Regional Oran de
la Universidad Nacional de Salta; y

CONSIDERANDO:

Que, eleva la Matriz Curricular de la Asignatura Gestion Integrada de los
Recursos Naturales y del Ambiente, de la Carrera Ingenieria en Recursos Naturales y Medio
Ambiente de la Facultad Regional Oran de la Universidad Nacional de Salta, correspondiente al
Quinto Afio, Segundo Cuatrimestre, Plan 2026, de acuerdo a la Resolucion N° CS-210/2026.-

Que, la Escuela de Ciencias Naturales de la Facultad Regional Oran, avala la
presentacion realizada por la MSc. Adriana Ortin Vujovich.

Que, se debe aprobar la Matriz Curricular de la Asignatura Gestion Integrada de
los Recursos Naturales y del Ambiente, presentado por la MSc. Adriana Ortin Vujovich, Ad-
Referéndum del Consejo Directivo de la Facultad Regional Oran; siendo necesario la elaboracion
del instrumento legal correspondiente; y

POR ELLO:

LA DECANA DE LA FACULTAD REGIONAL ORAN
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
RESUELVE

ARTICULO 1°: Aprobar la Matriz Curricular de la Asignatura “GESTION INTEGRADA DE
LOS RECURSOS NATURALES Y DEL AMBIENTE”, de la Carrera Ingenieria en Recursos
Naturales y Medio Ambiente de la Facultad Regional Oran de la Universidad Nacional de Salta,
correspondiente al Quinto Afio, Segundo Cuatrimestre, Plan 2026, presentado por la MSc.
Adriana Ortin Vujovich y que se detalla en el Anexo de la presente resolucion.

ARTICULO 2° Elevar la presente resolucién al Consejo Directivo y cursar copia a la, Escuela
de Ciencias Naturales, Coordinacién de Carrera Ingenieria en Recursos Naturales y Medio
Ambiente, Secretaria Académica, Cétedra correspondiente, Departamento de Alumnos y Centro
Unico de Estudiantes para su conocimiento y efectos.-
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MATRIZ CURRICULAR

DATOS BASICOS DEL ESPACIO CURRICULAR

Nombre: Gestién Integrada de los Recursos Naturales y del Ambiente

Carrera: Ingenieria en Recursos Naturales y Medio Ambiente Plan
de estudios: 2026

Tipo: (oblig/optat) Obligatoria Nimero estimado de estudiantes: 40

Régimen: Anual 1° Cuatrimestre 2° Cuatrimestre X

CARGA HORARIA: Total: 108 horas
Semanal: 6 horas
Resolucion de Problemas Ambientales: 24

CARGA HORARIA SEMANAL TOTAL ESTIMADA PARA EL ESTUDIANTE: 9 hs

Aqui deberd consignar la carga horaria semanal, que la cdtedra estima que el estudiante deberd invertir para el
aprendizaje de los contenidos desarrollados durante ese lapso. La ecuacién deberd considerar un factor 1 6 1,5.

Aprobacién por:  Examen Final Promocién X
*Se recuerda la plena vigencia de la resolucién R-CDNAT-2022-545

DATOS DEL EQUIPO DOCENTE

Responsable a cargo de la actividad curricular: MSc. Lic. Adriana E. Ortin Vujovich

Docentes (incluir en la némina al responsable)

Apellido y Nombres Grac.io académico Cargo Dedicacién en horas
maximo (Categoria) semanales
Ortin Vujovich, Adriana E. Master Science i;%%;?o 10
Juan Godoy Master Science Profesor adjunto 10
Ortega, Milagros Ingeniera JTP 5
Jimena Gutiérrez Ingeniera JTP 5
Auxiliares no graduados
N° de cargos rentados: ..... N° de cargos ad honorem (en promedio): ...
DATOS ESPECIFICOS/DESCRIPCION DEL ESPACIO CURRICULAR

PRESENTACION

La Gestién integrada tanto de los Recursos Naturales como del Ambiente requiere de amalgamar, consolidar,
priorizar y liderar acciones, mecanismos y estrategias para la sostenibilidad ambiental, social y econémica con una
vision de presente pero orientado al futuro.

La formacién del Ingeniero en Recursos Naturales y Medio Ambiente por su integralidad requiere de un espacio
de reflexion y accién, que guie el accionar de los futuros graduados en los requerimientos laborales, trabajando
con herramientas actuales, potentes y que involucren a todos los actores sociales.

\ K Es por ello que esta asignatura se propone como un espacio interdisciplinario y multidisciplinario, de multiples
N desafios en la gestion, de relaciones y acuerdos sociales, sin dejar de lado la mirada de sostenibilidad y entendiendo
que las acciones y soluciones deben ser econdmicamente posibles.

Las variadas miradas de la Gestion Integrada requieren de una multiplicidad de profesiones, donde se veran
involucrados los docentes de la carrera, pero también actores sociales, de la administracién, como asi también
aquellos con pertinencia profesional especifica.
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Dado el carécter préctico, de diagnostico y de accién, la asignatura se propone como promocional, donde la
valoracién de los conocimientos se demuestre en la confrontacién del problema, la variedad de soluciones posibles
y la propuesta de gestién propiamente dicha.

OBJETIVOS
OBJETIVOS PARTICULARES
Que el estudiante:

1. Aprenda a diagnosticar, interpretar y reconocer en los ambientes naturales, productivos y urbanizados los
actores sociales, productivos, administrativos y de gestién que tienen o pueden tener injerencia en una gestion
integrada.

2 Adquiera habilidades para la aplicacion de los conocimientos adquiridos en la carrera en la identificacion
de problematicas, potencialidades, recursos naturales e impactos en los diferentes estudios de caso planteados en
la asignatura.

3. Adquiera destrezas en la planificacion a través de diferentes herramientas metodolégicas y estrategias
profesionales para la gestién integrada de los recursos naturales y el ambiente

4. Sea capaz de desarrollar herramientas conceptuales y destrezas que le permita interpretar y analizar las
posibilidades y potencialidades de los diferentes escenarios donde se proponga la gestion integral.

3 Integre los conocimientos adquiridos en los estudios de caso planteados en el desarrollo de la asignatura.

6. Desarrolle habilidad y enfoque conceptual en la busqueda bibliografica de los temas del programa, tanto
de fuentes bibliograficas como de Inteligencia Artificial.

i Participe en el tratamiento de tematicas relacionadas al programa en forma critica y reflexiva.

8. Valore los conceptos, las estrategias y las relaciones multidisciplinarias en las propuestas de gestion
integrada de los recursos naturales y del ambiente.

Aportes al Perfil Profesional por parte del presente dispositivo curricular

La asignatura Gestion Integrada de los Recursos Naturales y del Ambiente aporta al perfil profesional del Ingeniero
en Recursos Naturales y Medio Ambiente mediante la formacién de capacidades para diagnosticar los recursos y
actores econdmicos y sociales involucrados en la gestion, interpretar procesos de impactos, conflictos y
degradacion de los diversos ecosistemas, recursos naturales y del ambiente en general, reconocer riesgos,
amenazas, debilidades de los actores sociales, productivos y de los recursos en general, evaluar situaciones futuras
relacionadas a la gestion integrada (cambio climético, conflictos, cambios en las politicas y en las relaciones) y
anticipar estrategias y acciones necesarias para la planificacién en la gestion integrada, con un sentido de
diagnéstico del presente pero con una mirada y una retroalimentacién permanente de los planes proyectando a la
sostenibilidad.

En este sentido, fortalece competencias vinculadas con la evaluacién del estado de los recursos naturales, la
identificacién de problematicas ambientales, sociales y productivas y la formulacion de propuestas técnicas
profesionales y de un accionar multi e interdisciplinario orientadas a la gestion integrada con una mirada social,
productiva y ambiental.

Asimismo, el dispositivo curricular contribuye al desarrollo de criterios profesionales para disefiar, ejecutar,
evaluar y liderar proyectos de gestion integrada, utilizandorando aspectos ecoldgicos, normativos, sociales y
territoriales. De esta manera, complementa la formacién aplicada prevista en el Plan de Estudios, especialmente
en relacion con la planificacion y gestién de los recursos naturales, la planificacién del manejo y la gestion de
ambientes afectados por actividades antrépicas y la toma de decisiones técnicas en contextos ambientales locales

y regionales.
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PROGRAMA

Contenidos minimos segin Plan de Estudios

Evaluacién ambiental estratégica. Politica Ambiental. Gobernanza ambiental. Gestién de conflictos.
Participaci6n ciudadana. Responsabilidad Social Empresarial. Adaptacién y mitigacion del cambio climético.
Aplicaciones practicas de la gestion integrada de recursos naturales: Gestion forestal sostenible. Gestion urbana
sostenible. Gestién integrada de los recursos hidricos. Gestion integral de cuencas hidrograficas. Gestion
industrial integral. Gestién Integrada de Residuos. Gestion integral de biodiversidad. Conceptos, alcances,
herramientas, estudio de casos.

Programa Analitico con objetivos especificos por unidad

Unidad 1. El concepto de Gestion Integrada. Las herramientas de la gestion integrada. Las diferencias en la gestion
del ambiente y de los recursos naturales.

Unidad 2. Herramientas para la Gestién Integrada. 1. Evaluacién ambiental estratégica: Marco conceptual. Marco
legal e institucional. Planificacién. Herramientas para la EAE. 2. Politica ambiental. Las diferentes herramientas
de la politica ambiental. Evaluacion de las politicas ambientales. 3. Gobernanza Ambiental. Enfoques de la
gobernanza. Algunos mecanismos de la gobernanza ambiental. Las licencias ambientales y sociales. 4. Gestion de
conflictos: Conceptualizacion del conflicto. Algunas técnicas de resolucion, gestion, transformacion y
neutralizacion de conflictos. El concepto de cultura y derecho a la paz.

Unidad 3. Herramientas para la Gestion Integrada. 5. Participacién ciudadana. Concepto y tipos de participacion
ciudadana. Fortalezas. Factores que influyen en la implementacién de mecanismos de participacion ciudadana.
Mecanismos para el fortalecimiento de la participacién ciudadana. 6. Responsabilidad Social Empresarial:
aspectos conceptuales sobre la RSE. Definiciones y visiones. Componentes relevantes que integran el concepto de
RSE. Posibles formas de medicién de la RSE. La vision de los empresarios, de la sociedad y el Estado.
Compatibilizacion de objetivos.

Unidad 4. Adaptacion y mitigacién al Cambio Climatico. Vulnerabilidad, Impactos y Adaptacion.
Conceptualizacion. Principales herramientas. El marco legal en la Repiblica Argentina.

Unidad 5. Gestién Forestal Sostenible. Definicién de gestion forestal sostenible a nivel nacional y local. Los
multiples objetivos de la gestion forestal sostenible. Concepto multidimensional y dindmico. Escalas geogréficas.
Oportunidades. Posibilidad y factibilidad de la gestién forestal sostenible. La gestion forestal sostenible y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. El apoyo integrado y multisectorial. Monitoreo de la gestién forestal
sostenible.

Unidad 6. Gestién urbana sostenible. La ciudad: hébitat del desarrollo humano. Articulacién global-local.
Dinamismo econémico, globalizacién y desarrollo en las ciudades. Condiciones de vida y habitabilidad en
ciudades. Gobernabilidad urbana. Politicas piblicas: perspectivas para el desarrollo en y de las ciudades. Las
tendencias a escala territorial y urbana. Territorio y ciudad como factores de desarrollo. Pobreza y ciudad. Politicas
nacionales y pobreza urbana. Gestion de servicios publicos. Descentralizac i6n, regulacion y participacion. Algunas
observaciones en torno a la equidad, la demanda y la oferta.

Unidad 7. Gestién integrada de los recursos hidricos. Principales componentes de la girh. La gestion del agua para
todos sus usos y de los intereses econémicos, sociales y ambientales. La integracién de la gestion de la cantidad,
calidad y tiempo de ocurrencia y de las diferentes fases del ciclo hidrolégico. La demanda de agua y la oferta. La
gestion del agua y la gestion de los recursos naturales y los ecosistemas.

Unidad 8. Gesti6n integral de cuencas hidrogréficas. Planeacion del manejo integral. Su relacion con el GIRH. Los
ecosistemas en cuencas y su integracion en el manejo. Las poblaciones en cuencas y su participacion en el manejo.
Principales desafios en la gestion integrada.

Unidad 9. Gestién Industrial Integral. Gestién de la calidad/inocuidad de los productos. Gestion de aspectos de
Higiene y seguridad industrial. Gestién de aspectos ambientales. Trazabilidad y transparencia. Eco eficiencia.
Ecologia Industrial.

Unidad 10. Gestién Integrada de Residuos. Principios especificos. Economia circular. Principios técnicos.
Estrategias de gobernanza, redes de actores y participacion ciudadana en la gestion de residuos. Minimizaciép de
residuos y huella ambiental. Andlisis de ciclo de vida Funcionamiento del sector y disefio del servicio: operatividad
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y logistica. Logistica inversa. Restricciones financieras. Metodologia para analizar y optimizar estrategias
operativas de los sistemas de cada etapa. Diagnéstico, indicadores y evaluacién. Plan de gestién integral de
residuos sélidos. Marco legal.

Unidad 11. Gestion integral de biodiversidad. Definiciones y alcances. Biodiversidad y servicios ecosistémicos
como conjunto vulnerable. La biodiversidad y sus servicios ecosistémicos como atenuador de riesgos e impactos.
La biodiversidad y sus servicios ecosistémicos en los procesos de gestion del riesgo.

REGLAMENTO DE LA CATEDRA

Se prevé que la asignatura sea promocional. Para ello se disponen de seis elementos de la evaluacién.
La participacion con asistencia a las clases tedricas (no menor al 80 %).
La realizacion del 100 % de los trabajos de gabinete y su aprobacion.

1.

2.

3. La asistencia y participacion de los viajes de campo y la aprobacion de su informe.

4, Un cuestionario general virtual, en la pagina moodle, que debe aprobarse con 80/100.
5

Un trabajo grupal, que se presentara a los docentes y a sus compafieros de clase. El mismo podra ser
mostrado en diferentes modalidades (teatralizacion, informe, stream, videos, etc.) y debe ser aprobado.

6. La participacion calificada en la intervencion de los otros grupos de trabajo, desde la formacion de la carrera y
las herramientas adquiridas.

La nota final de promocién es 8.

Programa de Trabajos Pricticos/Laboratorios/Seminarios/Talleres con objetivos especificos

Trabajo Practico N° 1. Evaluacién Ambiental Estratégica
Objetivos

1. Analizar un caso Ambiental dentro de la Universidad Nacional de Salta
2. Esquematizar Planes, Proyectos y para su resolucion
3. Proponer indicadores de éxito de los mismos

Trabajo Préctico N° 2. Politicas Piblicas para la gestién de los Recursos Naturales

Objetivos:
1. Investigar y analizar las diferentes herramientas de la politica ambiental relacionada al uso de los recursos
naturales

2. Valorar las mismas en funcién de diferentes actores sociales y productivos
3. Establecer los vacios de las politicas piblicas

Trabajo Practico N° 3. Gobernanza Ambiental — Resolucién de conflictos
Objetivos:

1. Recrear a través de diferentes herramientas un conflicto ambiental
2. Establecer a través de diferentes estrategias la posible resolucién de los mismos
3. Analizar la gobernanza en funcién de los actores que participan

Trabajo Prictico N° 4. Responsabilidad Social Empresarial
Objetivos: ,

1. Analizar informes de Gestién de responsabilidéd Social Empresarial y sus Alcances .
2. Establecer las potencialidades en la gestion integrada de los recursos naturales y el ambiente
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3. Valorar las mismas en funcién de diferentes actores sociales y productivos

Trabajo Practico N° 5. Gestién Forestal Sostenible.
Objetivos

1. Analizar un estudio de caso de una empresa/comunidad de gestion Forestal
2. Establecer las debilidades y amenazas del estudio de caso

3. Proponer estrategias y herramientas aplicables al caso de estudio

4, Valorar las lineas de accién necesarias para llegar a la gestion integrada

Trabajo Practico N° 6. Gestién Urbana Sostenible.
Objetivos

1. Analizar un estudio de caso de un Municipio de la provincia de Salta

2. Establecer las debilidades y amenazas del estudio de caso

3. Proponer estrategias y herramientas aplicables al caso de estudio

4. Valorar las lineas de accion necesarias para llegar a la gestion integrada

Trabajo Practico N° 7. Gestién integrada de los recursos hidricos y Gestién integral de cuencas

hidrogrificas.
Objetivos

1. Analizar una cuenca de la provincia de Salta o Jujuy y establecer las diferencias entre los dos tipos

de gestion.
2. Proponer estrategias y herramientas aplicables al caso de estudio
3. Valorar las lineas de accion necesarias para llegar a la gestién integrada

Trabajo Practico N° 8. Gestién industrial integral.
Objetivos

1. Analizar un estudio de caso de una empresa industrial

2. Establecer las debilidades y amenazas del estudio de caso

3. Proponer estrategias y herramientas aplicables al caso de estudio

4. Valorar las lineas de accion necesarias para llegar a la gestion integrada

Trabajo Practico N° 9. Gestién Integrada de Residuos
Objetivos

1. Analizar un estudio de caso de un Municipio de la provincia de Salta

2. Establecer las debilidades y amenazas del estudio de caso

3. Proponer estrategias y herramientas aplicables al caso de estudio

4. Valorar las lineas de accion necesarias para llegar a la gestion integrada

Trabajo Practico N° 10. Gestién integral de biodiversidad.

Objetivos
1. Analizar un estudio de caso de un Area Protegida de la provincia de Salta
2. Establecer las debilidades y amenazas del estudio de caso
3. Proponer estrategias y herramientas aplicables al caso de estudio
4, Valorar las lineas de acci6n necesarias para llegar a la gestion integrada

Programa de Resolucién de Problemas Ambientales
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Todas las horas de los estudios de casos comprenden resoluciéon de Problemas Ambientales. Por lo que se
encuentran encuadrados dentro de Resolucién de Problemas Ambientales.

De acuerdo a la disponibilidad presupuestaria se realizaran uno o dos viajes de un dia a fin de analizar in situ, las
probleméticas planteadas, los conflictos y las potenciales soluciones.

ESTRATEGIAS, MODALIDADES Y ACTIVIDADES QUE SE UTILIZAN EN EL DESARROLLO DE
LAS CLASES (Marcar con X las utilizadas) Se recuerda la plena vigencia de la resolucién CS N° 067/19 y
Ac.Pl. N° 1104/20

Clases expositivas X Trabajo individual X
Précticas de Laboratorio Trabajo grupal X
Practica de Campo X Exposicion oral de estudiantes X
B el i Dieoy deucindeproyesos | X
Practicas en aula de informética X Seminarios

Aula Taller Monografias

Visitas guiadas Debates X
Précticas en instituciones X Conferencias

OTRAS (Especificar):

ENSENANZA y APRENDIZAJE en VIRTUALIDAD:

Se utilizara la plataforma oficial de la Facultad de Ciencias Naturales (LMS-Moodle) donde se pondrd a
disposicién de los estudiantes los contenidos tedricos impartidos, asi como las gufas de trabajos précticos que
deben desarrollar.

Los coloquios y exédmenes parciales se realizaran a través de un cuestionario multiple choice en la plataforma
mencionada.

También se subirén en la plataforma los Informes de los Trabajos Practicos, los que deberén ser revisados. La
devolucién ser4 en ambos formatos, virtual con control de cambios, o en las consultas de la catedra.

Se har4n clases de exposicion de los estudios de caso, posiblemente alguno de ellos se realizarén de forma virtual
por la participacion de profesionales externos a la universidad.

El niimero de horas virtuales no superaré el 30 %. Se realizara una evaluacion de la metodologia en la mitad del
cursado y al finalizar el mismo.

PROCESOS DE EVALUACION
Se recuerda la plena vigencia de la resolucion CS N° 067/19 y Ac.Pl. N° 1104/20

De la ensefianza
Se prevén diferentes momentos de evaluacion del proceso de ensefianza a saber:

1. Se realizaran reuniones de coordinacién entre los docentes participantes, una vez a la semana, a fin de
evaluar la experiencia de la semana anterior a través del anlisis de las dificultades y logros y a establecer
estrategias alternativas para la ensefianza.

2. Se realizara una encuesta final a los estudiantes, a fin de analizar el conocimiento previo y el adquirido a
través del proceso de ensefianza.

3. En conjunto con los integrantes de la Catedra, se analizaran los resultados obtenidos de los informes,
coloquios y examenes parciales y finales de los estudiantes.

4. Al finalizar el cuatrimestre se evaluaré el nivel de cumplimiento de lo programado, incluyendo el dictado
de teéricos y practicos, trabajos de campo, parciales y recuperatorios, espacios de capacitacion y otras
actividades de investigacion, gestién y extension de los integrantes de la Cétedra y su relacion con la
enseflanza.

5. En las reuniones periodicas de la Coordinacion de la carrera y la Escuela, se analizaran las metodologias,
problematicas y otros aspectos de la ensefianza.
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Del aprendizaje

El proceso de evaluacion del aprendizaje se desarrollard de manera continua, integrando diversas estrategias e
instrumentos que permitan valorar el desempefio de los estudiantes a lo largo del cursado. Para la evaluacién del
proceso de aprendizaje se han establecido los siguientes mecanismos:

0 Observacién y participacién activa.

O Presentacion de informes de los trabajos practicos que serdan evaluados

0 Aprobacion de los informes de los trabajos préacticos de campo

a Aprobacion de un parcial integrador o de su recuperatorio. La aprobacion es de 80/100.

O

Aprobacion de un trabajo final y de su exposicién oral con 80/100.

COMUNICACION DE LOS RESULTADOS DE EVALUACION:
De la ensefianza:

Los resultados de las evaluaciones realizadas seran socializados con los pares mediante reuniones de Escuela
donde se realizara el intercambio de opiniones y experiencia.

Del aprendizaje:

Se establecerdn un proceso constante de comunicacién con los estudiantes a fin de conocer su opinién sobre la
marcha de la ensefianza y de las actividades planteadas por la Cétedra. Estos momentos serén tanto en los
horarios formales de consulta sino también mediante los canales informales (whatsapp de la Cétedra). Asi
mismo, cada vez que el alumno requiera una devolucién la misma seré efectivizada tanto en las clases tedricas,
practicas, atencion en el box fuera de horarios de consulta.

Asi mismo se prevé establecer fechas y horarios coordinados con los estudiantes donde se realizara una
devolucion de las evaluaciones realizadas.

Para el caso particular de las evaluaciones de los informes de los trabajos practicos, los mismos seran expuestos
ante los pares y los docentes relacionados. De esta manera se espera que el estudiante tenga la informacion
necesaria para comprender la nota final de su evaluacion.
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