Universidad de Salta Facultad de Cwnaas Q'Zconémwas,

Juridicas y Sociales
Sata, ) 6 AGD 2026
RESOLUCION DECECON®: () 5 4 1 = 2D EXPEDIENTE N°: 6585/24

VI S T O: La Planificacién Anual de la asignatura “Planificacién y Proyectos de Inversion®, de
la carrera Tecnicatura Universitaria en Gestion de Turismo, Plan de Estudios 2013, que se dicta en la
Extension Aulica Cafayate, dependiente de esta Facultad, para el Periodo Lectivo 2026, presentada
por la Profesora Mabel Anabel AGUILERA, responsable de la citada asignatura, y;

CONSIDERANDO:
Que la propuesta presentada cumple con las normativas vigentes de aplicacion:

e Resolucion N2 521/13 del Consejo Superior, que aprueba el Plan de Estudios 2013, de la
carrera Tecnicatura Universitaria en Gestion de Turismo, que se dicta en la Extensién Aulica
Cafayate, dependiente de esta Facultad.

e Resolucion CD-ECO N° 387/23 se establece la modalidad de presentacion y aprobacion de
los contenidos programaticos y de las planificaciones de las diferentes catedras que
componen los planes de estudios dependientes de esta Unidad Académica.

Que a fs. 60 del expediente de referencia, obra Despacho N° 225/26 de la Comision de
Docencia, Investigacion y Disciplina, donde aconseja la aprobacion, para el Periodo Lectivo 2026, de
la Planificacion Anual, correspondiente a la asignatura “Planificacion y Proyectos de Inversién®, de la
carrera Tecnicatura Universitaria en Gestién de Turismo, Plan de Estudios 2013.

Que el Art. 117, inc. 8 de la Resolucion A. U. N° 01/23 —Estatuto de la Universidad Nacional de
Salta establece como una atribucion del Consejo Directivo la de aprobar programas analiticos y la
reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocion.

Que mediante las Resoluciones N° 420/00 y 718/02, el Consejo Directivo de esta Unidad
Académica, delega al sefior Decano las atribuciones antes mencionadas.

POR ELLO: en uso de las atribuciones que le son propias,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR la Planificacién Anual de la asignatura “Planificacién y Proyectos de
Inversion”, de la carrera Tecnicatura Universitaria en Gestion de Turismo, Plan de Estudios 2013, que
se dicta en la Extension Aulica Cafayate, dependiente de esta Facultad, para el Periodo Lectivo 2028,
presentada por la Profesora Mabel Anabel AGUILERA, que obra como Anexo de la presente

Resolucion.

ARTICULO 2°.- HAGASE SABER a la Profesora Mabel Anabel AGUILERA, a la Extensiéon Aulica
Cafayate, a las Direcciones General Académica, de Alumnos y de Informatica, para su toma de razén
y demas efectos.

hl/vvj

ra. ROSALIAHAYDEE JAME
Secretaria de As. Académ,ms

Fac. Cs. Econ. Jfr. y Soc. - UM,

WNLG2.
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Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales
ANEXO
PLANIFICACION ANUAL
Asignatura: PLANIFICACION Y PROYECTOS DE INVERSION
Departamento docente:
Carrera(s): TECNICATURA UNIVERSITARIA EN GESTION DE TURISMO
Sede: EXTENSION AULICA CAFAYATE
Periodo Lectivo: 2026
Plan de Estudios: 2013
Afio de la carrera: 3° ANO
Cuatrimestre: SEGUNDO

Carga horaria total: 60 HORAS
Carga horaria semanal: 4 HORAS

EQUIPO DOCENTE:

___Docente ~ Categoria. |  Dedicacién . | Correo Electrénico

AGUILERA M. PROFESORA TEMPORARIO | maguilera@eco.unsa.edu.ar
ANABEL ADJUNTA : SIMPLE

PUCA EDGAR JEFE DE TRABAJOS TEMPORARIO | edgaralfredopuca@gmail.com
ALFREDO PRACTICOS , SIMPLE

PROGRAMA DE TRABAJOS PRACTICOS
Trabajo Practico N° 1: La idea de negocio y el Modelo CANVAS
Contenidos:
Identificacién de ideas de proyecto
El modelo CANVAS como estudio preliminar
Objetivos especificos:
e Considerar posibles fuentes internas y externas que generan ideas de proyectos.
Detectar una oportunidad de inversion turistica
Justificar la idea de negocio de manera clara y coherente
Analizar la idea de negocio de manera preliminar mediante la herramienta “Modelo
CANVAS’", considerando su viabilidad |mC|a|
Trabajo Practico N° 2: El estudio de la demanda
Contenidos:
El estudio de la demanda. Definicién de los niveles de analisis: demanda del destino y demanda del
proyecto. Andlisis cualitativo y cuantitativo de la demanda. El proceso de microsegmentacion y su
importancia en la formulacién de proyectos.
Objetivos especificos:
e Reconocer y definir la demanda turistica vinculada al destino y al proyecto seleccionado,
diferenciando entre ambos niveles de analisis.
e Identificar el publico objetivo del proyecto a partir de la recopilacion de informacién cualitativa
y cuantitativa sobre las caracteristicas y comportamientos de los visitantes.
e Aplicar el proceso de microsegmentacién de la demanda, definiendo perfiles de segmentos
especificos en funcion de variables sociodemograficas, psicograficas y de comportamiento.
e Describir y justificar la eleccién del segmento prioritario para el proyecto turistico, en
relacion con la viabilidad y los objetivos del mismo.
e Explicar la importancia de la investigacion de mercado en la formulacion de proyectos
turisticos, destacando su utilidad como herramienta para la toma de decisiones.
e Ejercitar la aplicacion practica de la segmentacién de mercado, mostrando coémo la misma
contribuye al disefio y formulacion del proyecto turlst
Trabajo Practico N 3: El estudio de la competencia i
Contenidos:

RS ...| El estudio de la competencia. La competitividad de destinos turisticos. Modelos de analisis. El

). analisis de competencia en proyectos turisticos-recreativos. La cuantificacion de la demanda.
-Estudlos complementarios: analisis social, ambiental y legal.

ObjethOS especificos:

“. e Analizar el mercado competitivo en el cual se desarrolla la actividad turistica, identificando

actores relevantes, su posicionamiento y estrategias.
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e Explicary aplicar modelos de andlisis de competitividad de destinos turisticos, reconociendo
sus principales componentes e indicadores.

e Aplicar modelos de andlisis de competencia en proyectos turisticos-recreativos, valorando
su utilidad en la formulacién de proyectos de inversion.

e Reflexionar criticamente sobre la importancia del analisis competitivo en el contexto del
mercado turistico actual y en la toma de decisiones estratégicas.

e Realizar un analisis integral de la competencia que incluya tanto la cuantificacién de la
demanda como la evaluacién de la oferta existente.

e Incorporar estudios complementarios (social, ambiental y legal) al analisis competitivo,

‘Trabajo Practico N° 4 : Estudio técnico y. _organizacional del proyecto

comprendiendo su incidencia en el desarrollo y sustentabllldad de Ios proyectos turlstlcos

Contenidos:

El analisis de localizacién de proyectos. Criterios de macro y micro-localizacion.

Las lineas de producto en los proyectos turisticos. Requerimientos tecnolégicos e infraestructurales:
el tamafio del proyecto y el bosquejo de intenciones arquitectonicas.

Diserio organizacional y estructura de gestion.

Objetivos especificos:

e Comprender en qué consiste el estudio técnico y organizacional de un proyecto turistico,
valorando su importancia en la formulacion y evaluacién de proyectos.

e Analizar la localizacién del proyecto aplicando criterios de macro y micro-localizacién y
justificar como la eleccion del emplazamiento es un factor que influye en la viabilidad y
competitividad del proyecto.

e Explicar y definir las lineas de producto turistico de un proyecto, reconociendo su vinculacion
con la demanda identificada en estudios previos.

e Relacionar el estudio de mercado con las decisiones técnicas sobre lineas de producto,
requerimientos tecnoldgicos, tamafo y capacidad del proyecto.

o Definir de manera preliminar los requerimientos tecnoldgicos e infraestructurales necesarios,
incluyendo consideraciones sobre el tamario del proyecto.

e Bosquejar lineamientos arquitectonicos y fisicos del proyecto, que reflejen la coherencia
entre la propuesta turistica y su disefio espacial.

e Disefar la estructura organizacional basica y el modelo de gestion del proyecto,
reconociendo su importancia para la |mpIementacu5n y sostenibilidad en el tlempo

Trabajo Practico N° 5 El plan de marketlng en la formulacién de proyectos

Contenidos:
Fase estratégica del plan: vision, mision, objetivos de marketing, definicion de estrategias.
Fase operativa del plan. Producto, niveles de producto. La definicion de productos basados en
experiencias significativas. Analisis de la cartera de productos. Precio. Decisiones y criterios de
fijacion de precios. Estrategias de precios. Distribucion. Seleccion y justificacién de canales de
distribucion. Promocién. Seleccion y justificacion de las decisiones de promocion. Presupuesto
sobre las decisiones y acciones de marketing.
Objetivos especificos:
e Explicar y reflexionar sobre la importancia del plan de marketing en la formulacion de
proyectos turisticos, comprendiendo su rol estratégico en la competitividad.
e Resignificar los contenidos de la catedra “Comercializacion”, aplicandolos al disefio de un
plan de marketing en un contexto concreto de proyecto de inversion.
e Formular un plan de marketing integral para un proyecto turistico, que contemple tanto la
fase estratégica como la fase operativa.
e Desarrollar la fase estratégica del plan de marketing, definiendo la visién, misién, objetivos y
estrategias del proyecto.
e Disefar la fase operativa del plan de marketing, considerando “Producto, Precio,
Distribucién, y Promocién”
e Analizar y evaluar la cartera de productos turisticos del proyecto, identificando su coherencia
con el mercado objetivo.
e Integrar y resignificar las decisiones tomadas en las fases previas de la formulacion del
proyecto (demanda, competencia, estudio técnico y organizacional) para asegurar la
coherencia del plan de marketing.
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e Elaborar un presupuesto de marketing que permita proyectar los recursos necesarios para
la implementacion del plan.

_Trabajo Practico N%.6: La elaboracién de presupuesto:
Contenidos:
El presupuesto de inversion. Definicién de los rubros: activos fijos y corrientes, capital de trabajo,
gastos pre-operativos, imprevistos.
El presupuesto operativo. Su utilidad como herramienta estratégica. Estimaciones de ingresos.
Costos: tipos de costos. Concepto de contribucion marginal. Amortizaciones. Utilidades. Lectura y
analisis del presupuesto de operaciones para la toma de decisiones del proyecto.
Objetivos especificos:

e Explicar en qué consisten el presupuesto de inversién y el presupuesto operativo,
reconociendo su importancia en la formulacién de proyectos turisticos.

e Reflexionar criticamente sobre la importancia de presupuestar, entendiendo el presupuesto
como una herramienta de planificacién, control y toma de decisiones estratégicas.

e Identificar y clasificar los rubros del presupuesto de inversién, incluyendo activos fijos, activos
corrientes, capital de trabajo, gastos pre-operativos e imprevistos.

e Elaborar el presupuesto de inversion para un proyecto turistico concreto, detallando las
inversiones necesarias para su implementacion.

e Definir y calcular las amortizaciones de los bienes de uso, a fin de evaluar su impacto en la
rentabilidad del proyecto.

e Construir el presupuesto operativo del proyecto, realizando estimaciones de ingresos y
costos asociados.

e Distinguir entre costos fijos y costos variables, aplicando el concepto de contribucion
marginal al analisis del proyecto.

e Elaborar un estado de resultados proyectados, que refleje la utilidad esperada y su viabilidad
econdmica.

e Analizar e interpretar la informacién contenida en los presupuestos, valorando su relevancia
para la evaluacion de la capacidad econémico-financiera del proyecto.

e Desarrollar una mirada estratégica a partir del analisis de los presupuestos, comprendiendo
cémo inciden en la sostenibilidad y éxito del proyecto turi

" Trabajo Practico N° 7: Estudio financieroy tecnicas de evaluacion 1 i
Contenidos:

El estudio financiero: la estimacién de la rentabilidad del proyecto. Flujo de fondos: presentacion de

la estructura y el mecanismo de construccion de los flujos de fondos del proyecto. Técnicas de

analisis y evaluacion financiera: PRI, VAN, TIR, criterios de interpretacién. Busqueda y analisis de

fuentes de financiamiento posibles. Analisis de riesgos y sensibilidad del proyecto.

Objetivos especificos:

e Explicar y reflexionar sobre la importancia del estudio financiero dentro de la formulacién de
proyectos turisticos, destacando su papel en la toma de decisiones.

e Realizar la estimacion de la rentabilidad del proyecto, elaborando y presentando el flujo de
fondos correspondiente.

e Comprender la estructura y el mecanismo de construccion de los flujos de fondos,
aplicandolos de manera practica a un proyecto turistico.

e Aplicar las principales técnicas de evaluacion financiera (Periodo de Recupero de la
Inversion — PRI, Valor Actual Neto — VAN, Tasa Interna de Retorno — TIR), comprendiendo
sus criterios de interpretacion.

e Analizar e interpretar de manera critica los resultados del estudio financiero, evaluando la
capacidad econémico-financiera y la sostenibilidad del proyecto.

e |dentificar y evaluar posibles fuentes de financiamiento, considerando su adecuacion a las

... caracteristicas del proyecto turistico.
e, Comprender y aplicar el analisis de riesgos y sensibilidad, valorando su importancia para
« anticipar escenarios y fortalecer la viabilidad del proyecto.

e Desarrollar competencias para la comprensién integral de proyectos de inversion turistica,

integrando la perspectiva econémica-financiera con las demas dimensiones analizadas en
‘N etapas previas.
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i | ' HORARIOS DE CLASES § * e
 Clases | ComisionN° | oce _ 9 Dias’ ||| 'Horario:
TEORICAS- T
PRACTICAS Unica AGUILERA M. ANABEL MARTES 21 a23hs
PRACTICAS Unica PUCA EDGAR ALFREDO MIERCOLES | 21a23hs

s HORARIOS DE CLASES POR ZOOM aC :
Clases | ComisionN° | ~Docente : Dias | Horario
: TEORICAS- 9

PRACTICAS Unica AGUILERA M. ANABEL MARTES 21 a 23hs
PRACTICAS Unica PUCA EDGAR ALFREDO MIERCOLES | 21a23hs

*A pedido de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales, las clases estaran distribuidas
de la siguiente manera: 50% de clases presenciales y 50% de clases virtuales.

: DISTRIBUCION DE LA CARGA HORARIA v

'SEMANAN® | FECH?
' UNIDAD 1. --:'ln‘terdu‘ccu“Sn ala
1 11/08/26 Planificacién y Proyectos de
Inversion
UNIDAD 2 - El estudio de
! 1210426 proyectos de inversion
2 18/08/26 UNIDAD 1y 2
2 19/08/26 UNIDAD 2
3 25/08/26 UNIDAD 2
1. EVALOUACION:
PRESENTACION DE LA IDEA
2 26103120 DE NEGOCIO Y EL MODELO
: CANVAS (escrito y oral)
4 1/09/26 Unidad 3: El estudio de la demanda
2/09/26 Unidad 3: El estudio de la
_ demanda
Unidad 3: El estudio de la
5 8/09/26 competencia
Instancia de recuperacion de la 1° entrega
5 9/09/26 Unidad 3: El estuqio dela
competencia
2 Unidad 3: El estudio de la
S . competencia
2:° EVALUAgION:
PRESENTACION DEL
8 1e/g5iee ANALISIS DE MERCADO
. (escrito y oral)
- 18 AL 25 “MESAS DE EXAMENES"
: , Unidad 4: Estudio Técnico ]
i anncy Instancia de recuperacion de la 2° entrega
7 30/09/26 Unidad 4: Estudio Técnico
8 06/10/25 Unidad 4: Estudio Técnico v
y 3° EVALUACION: PRESENTACION
DEL ESTUDIO TECNICO (escrito) -
i Mocdle
07/10/26 | Unidad 4: Estudio Técnico

Pig. 5/8




’ﬁ
s e HEC!
0511-26 %\;J Y.
Facultad de Ciencias Econémicas,
]urfd‘:casySoaa&s
SEMANAN® | FECHA CL_ASES TEORICAS e CLASES PRACTICAS
- TEMA TEMA
" Unidad 5: El plan de marketing
9 13/10/26 Unidad 5: El plan de marketing : 2
9 14/10/26 $ e Unidad 5: El plan de marketing
: = Unidad 6: La elaboracién de
presupuestos
10 20/10/26 | 4 ° EVALUACION: PRESENTACION
DEL PLAN DE MARKETING
(escrito) Moodle
10 21/10/26 Unidad 6
11 27/10/26 Unidad 6 ’
Unidad 6
5° EVALUACION:
11 28/10/26 PRESENTACION DE LOS
PRESUPUESTOS (escrito) -
Moodle
Unidad 7: Estudio financiero
[ SRl gIee técnicas de evaluacion k
12 04/11/26 Unidad 7
13 10/11/26 Unidad»?
13 11/11/26 Unidad 7
6 ° EVALUACION: PRESENTACION
14 17/11/26 DEL ANALISIS FINANCIERO
| (escrito) o
PRESENTACION FINAL DEL
14 1B/ s PROYECTO (ORAL)
»CANTIDAD DE CLASES': R
: ~ Hs. por.Clase
CARGA HORARIA
‘S.anda_‘s,de*c.ampo/_Visiita"
deempresarios: |
CARGA HORARIA
- TOTAL &

PLANIFICACION DE ACTIVIDADES POR CUATRIMESTRE

Actlwdades de Docenma : Cuatnmestre
Planificacién mtegral de actmdades Lic. AGUILERA, M. Anabel 1oy 20
presenciales y virtuales
Reformulacion, control y resolucién de Lic. AGUILERA, M. Anabel 10y 20
Trabajos Practicos Cr. Edgar Alfredo Puca y
Revision y control de Bibliografia Lic. AGUILERA, M. Anabel 1%y 22
Dictado de clases teéricas-practicas Lic. AGUILERA, M. Anabel 2°
Dictado de clases tedricas-practicas Cr. Edgar Alfredo Puca 2°

Actividades de Investigacion

Docente a cargo

_ Cuatrimestre(12y 2°)

_ Actividades de Extensién =

.| Docenteacargo |

Cuatrlmestre (1°y

/29)
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Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias Econémicas,
Juridicas y Sociales
CLASES DE CONSULTA
Dia Semana Horario |  Periodicidad i [oan |  Responsable/s
Martes - 18a19 Semanal ' Aula Aguilera M. Anabel
(a coordinar con el Presencial
estudiante Cafayate o
previamente) virtual
Viernes 21a23 Semanal Zoom Puca, Edgar Alfredo
CONSULTAS ON-LINE Y/O POR PLATAFORMA (Optatlvo)
Dia Semana Correo electrénico R e Responsable/s
Jueves maguilera@eco.unsa.edu.ar Aguilera, M. Anabel
Viernes edgaralfredopuca@gmail.com Puca, Edgar Alfredo

*Las clases de consulta on-line, podran hacerse de manera sincrénica y/o asincrénica, utilizando para
ello aplicaciones como Whatsapp, Zoom, y el aula virtual Moodle.
REUNIONES DE CATEDRA
DiaSemana |  Horario | Periodicidad | MR e ugar g
Jueves Aconvenir | Cada 15 dias Facultad de Ciencias Economlcas
Juridicas y Sociales

ACTIVIDADES DE CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO DOCENTE

B _Curso_ e .| Docentels ; _Lugary fecha
Fspemahzacnﬁn en DocenC|a Umversxtarla Facultad de Ciencias de Ia Salud
Lic. Aguilera M. En elaboracion de tesis
Anabel
Cursos de Capacitacién a dictarse por el
Ministerio de Turismo y Deporte de la Lic. Aguilera M. A confirmar
provincia de Salta Anabel
Especializacién en Docencia Universitaria Facultad de Ciencias de la Salud
Cr. Edgar Alfredo — en elaboracioén de tesis
Puca
Maestria en Administracion de Negocios - | Cr. Edgar Alfredo | Escuela de Negocios - UCASAL
MBA 2025 Puca
Abogacia Cr. Edgar Alfredo | Facultad de Ciencias Juridicas -
Puca UCASAL
Cursos de Capacitacién a dictarse por el
Consejo Profesional de Ciencias Cr. Edgar Alfredo Actualizaciones
Econdmicas de Salta. PUCA a confirmar
PARTICIPACION EN REUNIONES CIENTIFICAS
Reuniones cientficas” . Lugary fecha

ACTIVIDADES DE EXTENSION Y/O SEMINARIOS

__Tipode Actlwdad G " Responsables _ Fechaylugarde ejecucion
DISTRIBUCION HORARIA SEMANAL ESTIMADA DEL EQUIPO DOCENTE
Docente ] ‘Docencia. Invest:gacnén« Gestién " Extensién
Aguilera M. A 10
|, Puca Edgar Alfredo 8 2
0\ OTRAS ACTIVIDADES

La'Lic. Aguilera M. Anabel también es docente de las asignaturas Hoteleria | y Comercializacién en
Cafayate, durante el primer cuatrimestre; y docente de Hoteleria Il en el segundo cuatrimestre.
También participa de manera voluntaria en el programa “Desarrollo de Alianza Yuluca (AYLAC)", una
iniciativa del GSTC orientada a impulsar el turismo sostenible en América Latina y el Caribe.
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Universidad Nacional de Salta Facultad de Ciencias Econdmicas,
Jurldicas y Sociales
El Cr. Edgar Alfredo Puca también es docente de la asignatura Sistema de Informacién Contable de
Empresas Turisticas en Cafayate, durante el segundo cuatrimestre.

OBSERVACIONES:
Se pone a disposicién de los alumnos el uso de todos los recursos tecnolégicos que se consideran
aptos a efectos de mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje. Se habilita un WhatsAPP grupal para
el grupo de estudiantes de manera de tener una comunicacion directa con los estudiantes; un espacio
aulico virtual a través de la plataforma Moodle, y el uso de Google Meet y/o zoom para encuentro
virtuales semanales.

VICEDECANA
Fac. Cs. Econémicas, uridicas y Sociales - UN.Sa.
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