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RESOLUCION DECECO N°: 4sN797-9HK EXPEDIENTE N° 6393/25

I U L
V1S T O La Planificacion Anual, presentada por el Mg. Juan José ESCANDELL, Profesor
de la asignatura “Administracion Estratégica’, de la carrera Licenciatura en Administracion, Plan de
Estudios 2022, de Sede Salta, para el Periodo Lectivo 2025, obrante de fs. 2/8 del expediente de

referencia, y;
CONSIDERANDO: _
Que la propuesta presentada cumple con las normativas vigentes de aplicacion:
« Resolucion CS N° 333/21, que aprueba el Plan de Estudios 2022, de la carrera
Licenciatura en Administracion de Sede Salta.
« Resolucion CD-ECO N° 387/23 que establece la modalidad de presentacion y aprobacion

de los contenidos programaticos y de las planificaciones de las diferentes catedras que
componen los planes de estudios dependientes de esta Unidad Académica.

Que la Direccion del Departamento Docente de Administracion de Empresas, recomienda a
fs. 20 de las presentes actuaciones, la aprobacion de la Planificacion Anual, para el Periodo Lectivo
2025, de la asignatura “Administracion Estratégica”, correspondiente a la carrera Licenciatura en
Administracion, Plan de Estudios 2022, de Sede Salta.

Que el Art. 117, inc. 8 de la Resolucion A. U. N° 01/23 —Estatuto de la Universidad Nacional
de Salta establece como una atribucién del Consejo Directivo la de aprobar programas analiticos y
la reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocion.

Que mediante las Resoluciones N° 420/00 y 718/02, el Consejo Directivo de esta Unidad
Académica, delega al sefior Decano las atribuciones antes mencionadas.

POR ELLO: en uso de las atribuciones que le son propias;

LA VICEDECANA A CARGO DEL DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR la Planificacion Anual de la asignatura “Administracion Estratégica”, de
la carrera Licenciatura en Administracién, Plan de Estudios 2022, de Sede Salta, presentada por el
Profesor Juan José Escandell, que obra como Anexo de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- HAGASE SABER al Profesor Juan José ESCANDELL, al Departamento Docente de
Administracién de Empresas y a las Direcciones de Alumnos Informatica para su toma de razony

demas efectos.
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ANEXO
PLANIFICACION ANUAL
Planificacion afio 2025 de la asignatura

“ADMINISTRACION ESTRATEGICA”
Sede Central

Identificacién y caracteristicas de la asignatura

Denominacién ADMINISTRACION ESTRATEGICA

Carrera — Plan 2022 Licenciatura en Administracion

Ao de la carrera 4to. Ao — 2do. Cuatrimestre

Agrupamiento Ciclo Profesional - Asignatura obligatoria

Area - Departamento Administracién de Empresas

Duracién — Carga horaria 84 horas — 6 horas semanales

Periodo lectivo 2025 — Sede Central

Descriptores segun Resolucion N° | Fundamentosy Proceso de la Administracion Estratégica.

333/21 Mision, Vision y Valores. Andlisis interno y del entorno de

(Contenidos minimos) la Organizacion. Formulacién e implantacion de la
estrategia. Tipologia de estrategias. Matrices del analisis
estratégico.  Control  estratégico. Evaluacién  del
desempefio de la Organizacién. Modelos. Metodologia.

Docente Responsable de la | Mg. Juan José Escandell

Catedra Auxiliar 1ra. Regular - D.

Simple
Eauipo Docente

Docente Categoria Dedicacién
Mg. Juan José Escandell Aux. 12 Regular Simple

Contextualizacion Curricular

La asignatura Administraciéon Estratégica ha sido definida como obligatoria del ciclo profesional
de la Licenciatura en Administraciéon. Comprende un total de siete unidades tematicas. Las seis
primeras se orientan fundamentaimente al desarrollo de una vision global de la Gestion
Estratégica de la Organizacion, con especial enfoque en la empresa, proporcionando
fundamentos teéricos sobre este campo de estudio, metodologias y técnicas que facilitan la
elaboracién de las principales decisiones relacionadas con el analisis, formulacion, implantacion
y control de estrategias; completandose el contenido de la asignatura con una unidad tematica
orientada a desarrollar fundamentos teoricos para evaluar la dinamica del desarrollo
organizacional y metodologia para medir el desempefio global de una organizacion.

Objetivo General

Con el desarrollo del contenido de la asignatura Administracion Estratégica se pretende que los
alumnos de la carrera de Licenciatura en Administracion sean capaces de: a) comprender,
correcta y técnicamente, los fundamentos del enfoque estratégico de la Administracion y las
|.etapas de analisis, formulacion, implantacion y evaluacion de estrategias, mediante la aplicacion
' éihj?‘t_‘riices y otros métodos, b) gestionar las fuerzas que estimulan el cambio organizacional, y
c) aplicar.metodologias para medir el desempefio global de gestion de una organizacion.
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Contenido - Bloaues Tematicos v Temas

UNIDAD DIDACTICA 1:

Fundamentos del enfoque estratégico de la Administracion

1.Origenes del enfoque estratégico de la Administracion.

2 Naturaleza de la Administracién Estratégica. Necesidad de crear organizaciones conscientes
de su entorno. Responsabilidad social de la organizacion.

3.Ventaja y ventaja competitiva: diferenciacion. Enfoques para generar ventajas competitivas.
Sostenibilidad: barreras.

4. Estrategia. Concepto. Estrategia formal e informal. Necesidad de su formalizacion.

5.La estrategia y los roles de gestion: Politicos, técnicos y estrategas. Estrategias y operaciones.

6. Administracion estratégica. Concepto. Proceso de Administracién Estratégica.

UNIDAD DIDACTICA 2:

Anélisis del entorno

Mision, vision, valores y objetivos estratégicos.

Exploracion y vigilancia del entorno. Inteligencia competitiva.

Entorno general y especifico de la organizacion. Distincién. Interrelaciones.
Evaluacion del entorno general. Matriz de evaluacién de factores externos.
Entorno competitivo. Modelos de analisis. Grupos estratégicos de empresas.
Etapas del ciclo de vida de un producto. Modelo de analisis.

_ Evaluacion del entorno competitivo. Matriz del perfil competitivo.

UNIDAD DIDACTICA 3:

Anélisis interno de la organizacion

1. Propésito del andlisis interno. La identidad de la organizacion.

2 Analisis de la cadena de valor. Actividades sustantivas y de apoyo.

3. Vision de la organizacién basada en los recursos. Clasificacion de los recursos.

4 Activos intelectuales. El valor del conocimiento. Capital humano estratégico: necesidad de
reconocerlo y retenerlo.

5 La satisfaccion de necesidades y expectativas del cliente. El modelo de la Norma ISO 9001.

6. Evaluacién de factores internos de la organizacion. Matriz de evaluacion de factores internos.

UNIDAD DIDACTICA 4:

Formulacion de la estrategia

1. Etapas del proceso de formulacion de la estrategia.

2. Etapa de la adecuacion. Matriz FODA. Matriz de la posicion estratégica y evaluacion de la
accion.

3. Etapa de la decision. Matriz cuantitativa de la planificacion estratéegica.

4. Unidades estratégicas de negocios. Matriz de cartera de negocios. Matriz BCG y variantes.

5. Aspectos culturales de la eleccion de estrategias.

UNIDAD DIDACTICA 5:

Tipologia de estrategias

1. Tipos de estrategias. Clasificaciones basicas.

2. Estrategias a nivel corporativo. Diversificacion relacionada y no relacionada.

3. Estrategias a nivel de negocio. Liderazgo en costos. Diferenciacion y especializacion.
4. Estrategias a nivel funcional. Los puntos de contactos con el cliente.

—

!&§Fﬁ§trategia de internacionalizacién. La competitividad de una nacion.
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UNIDAD DIDACTICA 6:
Implantacion de la estrategia y cambio organizacional

T Naturaleza de |z implantacion de la estrategia. Acciones relevantes.

2 La estrategia y el modelo de funcionamiento organizativo.
3. Cambio organizacional. Enfoque estratégico. Necesidad de adecuar el modelo organizativo

a la estrategia.
4. Control estratégico. Control del comportamiento de la empresay vigilancia de la informacion

del entorno.
5 Habilidades del liderazgo en la implantacion de la estrategia. Liderazgo estratégico. Estilos.

6 Evaluacion de la estrategia. Matriz de evaluacion de la estrategia.

UNIDAD DIDACTICA 7:

Evaluacion del desempeiio de la organizacion

1. Desempefio global de la organizacion. Naturaleza. Necesidad de su medicion.

2 Autoevaluacion del perfil global de gestion. Antecedentes. Modelos.

3 Modelo Marco Comun Europeo de Autoevaluacion. Concepto. Objetivos.

4 Estructura del modelo Marco Comun Europeo. Criterios agentes facilitadores y criterios
resultados. Metodologia del modelo.

Organizacion del proceso de autoevaluacién. Etapas. Utilizacion de los resultados.

Informe de autoevaluacion de la calidad de gestion. Contenido.

o o

Evaluacion

Criterios de Evaluacion
« Demostrar conocimiento, compresion y manejo de los fundamentos teoricos.
» Capacidad para discernir qué tipo de problema es el planteado y qué conceptos tedricos y

técnicas son necesarios aplicar al problema planteado.
» Habilidad para extraer conclusiones de un resultado obtenido.
= Hablar y escribir correctamente sin cometer errores ortograficos y/o gramaticales.

RECURSOS PARA UTILIZAR:

Recursos fisicos y virtuales:

Data Display - Proyector

Plataforma Moodle.

Aula virtual - via Zoom principalmente.
Material didactico:

La bibliografia recomendada.

Material tedrico que distribuye la catedra.
Trabajos préacticos que distribuye |a catedra.

BIBLIOGRAFIA

BIBLIOGRAFIA BASICA

AUTOR TiTULO EDITORIAL Lugar y afio
de edicién

Conceptos de Administracion
DAVID, Fred R.; DAVID, Estratégica. Pearson México. 2017
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DESS. Gregory G.; LUMPKIN Administracion Estratégica McGraw Hill | México. 2011
G. Tom. y EISNER, Alan B.
Auditoria de la Calidad de | Editorial Buenos Aires. 2012
DE ZUANI, Elio R. Gestion. Buyatti
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
AUTOR TITULO EDITORIAL Lugar y afo
de edicion
DE ZUANI, Elio R. y|Disefo de Modelos de | Hanne Salta, Argentina. 2011
LABORDA CASTILLO, | Funcionamiento Organizativo en
Leopoldo la Empresa. Un  enfoque
estratégico.
ETKIN, Jorge Brechas éticas en las | Editorial Buenos Aires. 2012
organizaciones Cengage
) Learning
GUERRAS MARTIN, Luis La Direccion Estratégica de la| Thomson Navarra. Espafia 2015
NAVAS LOPEZ, José E. y Empresa. Teoria y Aplicaciones Reuters
Civitas
KINICKI, Angelo y
KREITNER, Rober
Plan de trabajo
Semana Actividad Tema Coordinador
Responsable
01-08 [17-08 | Inscripciones por materia
11-08 | 14-08 | Clase tedrica Presentacién | Mg. J.J. Escandell
18-08 |22-08 | Clases tedricas — Clases practicas Unidad 1 Mg. J.J. Escandell
25-08 | 29-08 |Clases teoricas — Clases practicas-Clase | Unidad 2 Mg. J.J. Escandell
Consulta
01-09 |05-09 | Clases tedricas — Clases practicas Unidad2y3 |Mg. J.J. Escandell
08-09 | 12-09 | Clases tedricas — Clases précticas Unidad 4 Mg. J.J. Escandell
16-09 | 19-09 | Clase consulta — Primer parcial 1er. Parcial Mg. J.J. Escandell
22-09 |26-09 | Receso por exdmenes setiembre Mg. J.J. Escandell
29-09 |03-10 | Clases tedricas - Clases practicas Unidad 5 Mg. J.J. Escandell
06-10 | 10-10 | Clases tedricas— Clases préacticas Unidad 6 Mg. J.J. Escandell
13-10 | 17-10 | Clases tedricas-Clases practicas Unidad 6 Mg. J.J. Escandell
20-10 | 24-10 | Clases tedrica — Clases practicas Unidad 7 Mg. J.J. Escandell
27-10 | 31-10 | Clase de consulta -2do. Parcial 2do. Parcial Mg. J.J. Escandell
03-11 | 07-11 | Clase de consulta recuperatorios Todas las | Mg. J.J. Escandell
unidades
10-11 | 14-11 | Examenes Recuperatorios 1°Y 2° parcial | Mg. J.J. Escandell
17-11 | 21-11 | Presentacion de Trabajo Final Integrador (TIF) Mg. J.J. Escandell
Clases de Consultas
Dias Semana | Horario Periodicidad Lugar Responsable/s
Uno Matutino Semanal Aula - Box Mg. Juan José Escandell
o Reuniones de catedra
Horario Periodicidad Lugar
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Actividades de investigacion
. " ;. Evaluacién/ Equipo de trabajo
Titulo Propdsito/Objetivos PY—
Proyecto B | Investigador del Proyecto: | Fase iniciacion Dra. Rosana Ruiz
2810 “Eficiencia de la ejecucién |Inicio enero 2022 |Mg. Esteban Reston
presupuestaria de la universidad Mg. Juan José Escandell
publica argentina. Andalisis de la Mg. Fernando Arias Evans
partida de personal” Cra. M. F. Diaz Guzman
Actividades de capacitacion y perfeccionamiento docente
Curso Docente/s Lugar y fecha
Doctorando en la carrera de “Doctorado | Mg. Juan José Escandell Facultad de Filosofia y
en Educacion’, aprobada por Res. Letras de la Universidad
H.C.S. N° 00566/2013 y Acreditada por Nacional
RES. CONEAU N° 11377/13 de Tucuman

Participacién en reuniones cientificas

Reuniones cientificas

Actividades de extension y/o seminarios

Tipo de Actividad Responsables Fecha y lugar de ejecucion

ESTRATEGIAS Y MODALIDADES DE ENSENANZA

Clases expositivas X Andlisis de textos X

Aula Taller Problematizacion X

Trabajo Individual X Resolucion de ejercicios X

Trabajo en grupos X Resolucion de situaciones
problematicas X

Exposicion oral de alumnos X Estudio de casos

Debates X Ejercicios de simulacion

Disefio y ejecucion de proyectos X Practicas en Instituciones

Seminarios-Monografias Visitas

Clases virtuales X

Otras: especificar

REGLAMENTO DE CATEDRA

Organizacion del area curricular:
El dictado de la asignatura se planifica mediante:

a) Clases de difusion de contenidos teoricos, en las que se desarrollaran temas centrales
de cada unidad didactica, las que estaran a cargo de profesores de la materia.

b) Clases de desarrollo de aplicaciones practicas de fundamentos teoricos, en las que se
resolveran algunos ejercicios y se daran lineamientos para que los estudiantes trabajen
en la solucién de otros.

c) Consultas: Modalidad y horarios a acordar con los participantes del curso.

+Bistribucion de la carga horaria semanal:
,,\'“"*if::g)"‘:,Seis horas semanales, condicionadas a feriados, paros docentes, conectividad y de otro

ipo, conforme al calendario academico que apruebe la Facultad.

',
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Sistema de evaluacion de la asignatura:
1. Requisitos para obtener la regularidad:
Para obtener la condicion de regular en la materia, los estudiantes deberan cumplir con
los dos requisitos siguientes:
a) Asistencia no menor al 60% de las clases.
b) Aprobar dos parciales con nota minima de 4 (cuatro). Se podréa recuperar solo uno de

los parciales.
2. Modalidad de aprobacion de la asignatura:
Para aprobar la asignatura los alumnos deberan rendir un examen final que sera escrito

y constara de una parte tedrica y una parte de aplicaciones de fundamentos teoricos.
Para alumnos libres se requerird una exigencia adicional, tanto tedrica como de
aplicaciones de fundamentos tedricos. Para aprobar este examen final los alumnos
deberan obtener una nota igual 0 mayor a 4 (cuatro). Excepcionalmente el alumno puede
solicitar evaluacion oral.

3. Régimen especial de promocion de la materia:

Se prevé también la posibilidad de un régimen especial opcional mediante el cual los
estudiantes pueden aprobar la materia, para lo cual deberan cumplir con los siguientes
requisitos:

a) Asistir al 80% de las clases practicas y tedricas.

b) Aprobar con una nota minima de 7 (siete) dos evaluaciones parciales. Se podra recuperar
solo una de las evaluaciones parciales.

c) Paraquienes no alcancen o superen la nota minima de 7 (siete) pero que hayan aprobado
dos parciales o recuperatorio, tendran la opciéon de promocionar la materia mediante la
presentacion de un trabajo final individual o grupal de no mas de tres integrantes, con
sujecion a las pautas formales que se comuniquen al inicio del dictado de la materia.

d) En este régimen la nota final surgira de la ponderacion del resultado de los requisitos
mencionados.

PROCESOS Y SISTEMA DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA

De la ensefianza
Se priorizara el método de la encuesta a partir del disefio de cuestionarios con preguntas cerradas

y abiertas, dialogo con los estudiantes en momentos de revision de exdmenes, tanto parciales,
recuperatorio y finales, para evaluar el grado de concrecién de las metas formuladas, nivel de
cumplimiento de las clases programadas, distribucién y aprovechamiento de los recursos fisicos

y virtuales.

Del aprendizaje

Considerar y analizar juicios de valor que los estudiantes puedan comunicar respecto a qué, como
y cuéando estan aprendiendo, y también a los que el propio equipo docente pueda proporcionar
respecto a su vision de las clases como ambiente de aprendizaje y dificultades de la matricula.
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Cra. MARIA ALEJANDRA NAYAS
\_/~ VICEDECANA
Fac. Cs. Economicas, Juridicas y Sociales - UN.Sa.
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