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RESOLUCION DECECONe: A 6 1~ 25 EXPEDIENTE N° 6044/25

V1 S T O: Los Contenidos Programaticos y Planificacion Anual, presentados por la Profesora
Maria Graciela PARTY, para la asignatura “Administracion de Personal II”, de la carrera Licenciatura en
Administracidn, Plan de Estudios 2022, de Sede Regional Metan-Rosario de la Frontera, para el Periodo
Lectivo 2025, vy;

CONSIDERANDO:

Que la propuesta presentada cumple con las normativas vigentes de aplicacion:
« Resolucién CS N° 333/21, que aprueba el Plan de Estudios 2022, de la carrera Licenciatura
en Administracion, de Sede Regional Metan-Rosario de la Frontera.
« Resolucion CD-ECO N° 387/23 que establece la modalidad de presentacion y aprobacion de
los contenidos pregramaticos y de las planificaciones de las diferentes catedras que
componen los planes de estudios dependientes de esta Unidad Académica.

Que la Direccion del Departamento de Administracion de Empresas, recomienda a fs. 12 de las
presentes actuaciones, la aprobacién de los Contenidos Programaticos y Planificacion Anual, para el
Periodo Lectivo 2025, de la asignatura “Administracion de Personal II", de la carrera Licenciatura en
Administracién, Plan de Estudios 2022, de Sede Regional Metan-Rosario de la Frontera.

Que a fs. 15 del Expediente de referencia, obra Despacho N° 121/25, de la Comision de
Docencia, Investigacion y Disciplina donde aconseja la aprobacion, para el Periodo Lectivo 2025, de los
Contenidos Programaticos y Planificacién Anual, de la asignatura “Administracién de Personal II", de la
carrera Licenciatura en Administracion, Plan de Estudios 2022, de Sede Regional Metan-Rosario de la
Frontera.

Que el Art. 117, inc. 8 de la Resolucién A. U. N° 01/23 —Estatuto de la Universidad Nacional de
Salta establece como una atribucion del Consejo Directivo la de aprobar programas analiticos y la
reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocion.

Que mediante las Resoluciones N° 420/00 y 718/02, el Consejo Directivo de esta Unidad
Académica, delega al sefior Decano las atribuciones antes mencionadas.

POR ELLO: en uso de las atribuciones que le son propias;

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR los Contenidos Programaticos para la asignatura “Administracién de Personal
II”, de la carrera Licenciatura en Administracién, Plan de Estudios 2022, para el Periodo Lectivo 2025, de
Sede Regional Metan-Rosario de la Frontera, presentados por la Profesora Maria Graciela PARTY, que
obra como Anexo |, de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- APROBAR la Planificacion Anual para la asignatura “Administracion de Personal II", de la
carrera Licenciatura en Administracion, Plan de Estudios 2022, para el Periodo Lectivo 2025, de Sede
Regional Metan-Rosario de la Frontera, presentada por la Profesora Maria Graciela PARTY, que obra
como Anexo |, de la presente resolucion.

ARTICULO 3°.- HAGASE SABER a la Profesora Maria Graciela PARTY, al Departamento Docente de
Administracion de Empresas, a Sede Regional Metan-Rosario de la Frontera, a las Direcciones de
Alumnos e Informatica y al C.E.U.C.E., para su toma de razon y demas efectos.
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CONTENIDOS PROGRAMATICOS

CARRERA: Licenciatura en Administracion | DEPARTAMENTO: Administracion
ASIGNATURA: Administracion de Personal | PLANDEESTUDIOS 2022
il - s e SEDE: Sede Sur Metan Rosariodela
ANO DE LA CARRERA: 4°Afioc Sea
CUATRIMESTRE: PRIMERO
CARGA HORARIA: 84 horas
PERIODO LECTIVO: 2.025

EQUIPO DOCENTE

e S CRADCACEDENICO e g e
~ DOCENTE ~ MAXIMOENLA | CATEGORIA
PARTY, MARIA GRACIELA | Prof. ADJUNTO REGULAR SIMPLE
JAREMKO, ADRIANA O JTP INTERINO SIMPLE

Las docentes mencionadas, a la vez, atiende las catedras de Administracion de Personal | y I,
y Gestion de Empresas, con tareas y responsabilidades acordes a su jerarquia, en Sede
Central

INTEGRACION DE LAASIGNATURAEN EL PLAN DE ESTUDIOS

La asignatura Administracion de Personal Il, constituye un importante eslabon en la formacion
de futuros Licenciados en Administracion, de acuerdo con la denominacion otorgada por la ley
de incumbencias profesionales y conforme a lo normado en Resolucién CS N.° 333/21 de la
Universidad Nacional de Salta y Resolucién Ministerial 805/22.

Administracién de Personal |l, proporcionara al alumno, habilidades y conocimientos necesarios
para gestionar eficazmente el capital humano de una organizacion, asegurando su
competitividad y su capacidad para enfrentar los desafios que demanda el actual mercado
laboral en permanente cambio.

Es importante, dotar al futuro Administrador de herramientas, técnicas y métodos que le
permitan obtener, incorporar, retener y desarrollar al personal a fin de optimizar el manejo de los
recursos de los que dispone la organizacion.

Entre los contenidos minimos de la asignatura se encuentran:

El trabajo humano, evolucién, antecedentes. El individuo, el grupo y la organizacion.

El ser humano y su complejidad. Personalidad, situaciones problematicas, frustracion
Grupos y Organizaciones

La conduccion de personal. Autoridad fuentes. El lider o conductor de equipos, sistemas
de conduccioén, direccion de reuniones de grupo

Motivacién y satisfaccion humana. Incentivos

Auditoria social, principales temas de auditoria, moral — disciplina, indicadores de
personal, dindmicas actuales de RRHH.

UBICACION EN EL PLAN DE ESTUDIOS

La materia Administracién de Personal Il, se encuentra inserta en el Esquema General de Plan
de Estudios de la carrera de Licenciatura en Administracién, conforme a Resolucion CS
333/2021; con una carga horaria de 84 (ochenta y cuatro horas), su cursado es cuatrimestral,
asciende a 6 (seis horas) semanales y se ubica en el primer cuatrimestre del cuarto afio de la

| mencionada carrera.
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RELACIONES CON OTRAS ASIGNATURAS
Todo esto conforme a Régimen de Correlatividades obrantes en Resolucion CS 0334/2021

+ Para poder cursar la materia, el alumno debe tener regularizada la materia
ADMINISTRACION DE PERSONAL I.

+ Para poder aprobar la materia, el alumno debe tener aprobada la asignatura
ADMINISTRACION DE PERSONAL |, correspondiente a tercer afio de |a carrera.

OBJETIVOS

Los objetivos de la asignatura de Administracion de Personal I, se centran en proporcionar a los
estudiantes conocimientos y habilidades necesarias para gestionar eficazmente el recurso humano
dentro de las organizaciones. Algunos objetivos -resumidamente- incluyen:
+ Comprender fundamentos teéricos: Familiarizarse con las teorias y conceptos claves
relacionados con la administracion de recursos humanos (RRHH).
4 Impartir conocimientos sobre el comportamiento del trabajador a nivel individual y grupal,
para orientar al administrador en la busqueda de una mayor productividad.
+ Desarrollar habilidades practicas, tendientes a la busqueda de alternativas para la
solucioén de problemas de personal, que integre la situacion individual del trabajador con el
comportamiento esperado por la organizacion en funcién de sus objetivos estratégicos.
4+ Fomentar el desarrollo organizacional: Aprender a disefiar politicas y estrategias que
promuevan un clima laboral favorable, aumenten la productividad y mejoren el bienestar
general.
4+ Capacitar en relaciones laborales: Desarrollar habilidades para manejar conflictos
laborales y resolver problemas relacionados con el personal de manera eficaz, equitativa y
justa.
4+ Analizar factores que intervienen en la configuracién de los comportamientos
individuales, grupales y organizacionales; de las relaciones entre ellos, y de su influencia en
los niveles de satisfaccion y eficiencia alcanzados en cada grado de analisis.
4 Estimular -en los estudiantes- la formacién de criterios de comprension del significado
ético y practico de los elementos mencionados para el logro de objetivos personales,
grupales, organizacionales y sociales.
+ Ejercitar los conocimientos, actitudes y habilidades adquiridos mediante el estudio de
fenémenos organizacionales concretos con el propésito de facilitar la comprension de la
vinculacién de los temas estudiados con la problematica empresaria actual.
+« Preparar a los estudiantes para los desafios actuales: Abordar temas contemporaneos
como la diversidad en el lugar de trabajo, la gestion del talento global y el impacto de la
tecnologia.

PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALITICO Y DE EXAMEN) PLAN 2021

UNIDAD | — PARTE GENERAL

1. El trabajo humano. Evolucién histérica

2 Antecedentes. Tendencias del pensamiento.

<H El individuo. El grupo y la organizacion. Caracteristicas.

UNIDAD Il - EL SER HUMANO Y SU COMPLEJIDAD

il El ser humano complejo. Personalidad. Factores que la condicionan.
Comportamiento.

2. Influencia del género en el trabajo. Igualdad de género. Situaciones de marginacion,
violencia e injusticia.

3. Situaciones problematicas. Frustraciones.

4. Coémo combatir la frustracion. Sus sintomas y aplicacién en la organizacion.
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Resiliencia
5. Enfermedades profesionales: Burn out, Mobbing, Karoshi, Workaholic, Muertos
vivos, Pruebas de amor, Mal de amores, Triangulo de la muerte, Executive Drop out,
etc.

UNIDAD Il - GRUPOS Y ORGANIZACIONES

Nociones generales de grupos. Tipos de grupos.

Caracteristicas y funciones de los grupos. Multitud.

Dinamica de grupos. Roles. Normas. Objetivos. Tensiones.

Organizaciones. Naturaleza y tipologia. Cultura Organizacional. Comportamiento
Organizacional. Conflicto organizacional.

UNIDAD IV — LA CONDUCCION DE PERSONAL

bl ol ol

1. Autoridad. Fuentes.

2. El lider o conductor de grupo. Diferencias con el jefe. Deformaciones de la
conduccién: Sindromes de: Ganimedes, Cronos, Anat, Procusto, Hubris.

3; Tipos de liderazgo: adaptativo, colaborativo, sensible, creido o narcisista, de
pelicula, joven, frustrado, transaccional, transformacional, etc.

4, Sistemas de conduccién de personal. La conduccién participativa.

5. La direccion de reuniones de grupos. Principios psicolégicos.

UNIDAD V — MOTIVACION Y SATISFACCION HUMANAS

1. Necesidades humanas. Satisfaccién de necesidades.

2 Motivacion. Principales teorias. Automotivacion.

3. Incentivos: vinculacion con motivacion. Tipos.

UNIDAD VI — AUDITORIA SOCIAL

Auditoria Social: Concepto. Objetivos. Formas de control y medicion.
Principales temas de auditoria. Etapas.

Moral. Disciplina. Politicas correctivas. Reglamentos de personal.
Indicadores de gestion aplicados al personal.

Dindmicas actualizadas en materia de RRHH

RO =
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CHIAVENATO, “Administracion de Recursos Libros Mc Graw — | México.
Idalberto Humanos” Hill de México
S.A.deC.V.
MARISTANY, Jaime “Empleo y desarrollo del Ediciones Buenos Aires.
personal” Contabilidad
Moderna
MONDY, R. Wayne y | “Administracion de Pearson México.
| “NOE, Robert Recursos Humanos”. 9° Educacién.
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SCHIEL, Eduardo O y | “Gestion de Personal Aplicacion Buenos Aires.
OROZCO, Néstor aspectos legales, técnicos y Tributaria S.A.
R. organizacionales”.
DESSLER, Gary R. “Administracion de Personal” Prentice-Hall México.
Hispanoamericana
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CHIAVENATO, “Comportamiento Thomson México.
Idalberto Organizacional — La dinamica
del éxito en las
organizaciones”

ULRICH, David “‘Recursos Humanos Granica Buenos Aires.
Champions”

OTRAS PUBLICACIONES

TEJERINA Alberto Eduardo; PARTY, Maria Graciela (compnacuon general) y docentes de catedra-
Guia de Catedra ADMINISTRACION DE PERSONAL Il Plan 2021

ESTRATEGIAS Y MODALIDADES DE ENSENANZA

Clases expositivas Anélisis de textos

<
<

Aula Taller Problematizacion

Trabajo Individual Resolucién de ejercicios

Trabajo en grupos de pares Resolucion de situaciones

problematicas

Estudio de casos

ANERNERNERN

Exposicién oral de alumnos

Analisis de incidentes criticos

ANERNEERNER NI

Debates

<

-| Disefio y ejecucion de proyectos Ejercicios de simulacién
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Monografias \/ Practicas en Instituciones
Clases virtuales \/ Visitas guiadas \/

Otras: Encuesta final a los alumnos

A fin de un 6ptimo desarrollo de proceso de ensefianza aprendizaje, se pretende:

a) Generar la integracién de conceptos tedricos con actividades practicas, a fin de permitir que
los alumnos desarrollen competencias profesionales que les permitan hacer un correcto
abordaje de la tematica que se esté realizando.

b) Concebir el aprendizaje como un proceso de mejora continua que permitira alcanzar, de
manera progresiva, niveles mas complejos de comprension

c) Desarrollar en los alumnos la capacidad de resolver situaciones problematicas reales,
comprometiéndolos a involucrarse en las mismas.

REGLAMENTO DE CATEDRA:

METODOLOGIA:

La metodologia que ha de seguirse en el proceso Ensefianza-Aprendizaje consiste en una serie
de actividades a cargo de los docentes y de los alumnos, que pueden sintetizarse de la manera
siguiente:

1.- ACTIVIDADES DE LOS DOCENTES

Clases Teoricas: Tienen como propdsito transmitir los conocimientos basicos, clasificar los
elementos contenidos en los mismos, organizar los esquemas teéricos necesarios y
relacionarlos con los conocimientos ya adquiridos y los aspectos practicos de la materia. El
programa de desarrollo analitico de la asignatura prevé el dictado de veintisiete (27) clases
tedricas de dos (2) horas reloj cada una. Podra aumentarse o disminuirse las asignadas
semanalmente, segun las circunstancias, a través de clases adicionales o no, segun el caso.
Las de caracter tedrico seran desarrolladas por los docentes (Profesor Adjunto, Jefe de Trabajos
Practicos), proporcionando a través de las guias respectivas el material de orientacion y apoyo,
siendo necesaria la lectura individual previa de la bibliografia suministrada en cada caso.
Clases Practicas: Tienen como objetivo desarrollar habilidades cognoscitivas, generar habitos de
trabajo especificos y valorar actitudes que favorecen el trabajo en forma individual y grupal.
Seran desarrolladas y controladas por los docentes de la Catedra quienes presentaran casos
con esquemas explicitos y exhaustivos de actividades practicas, y problemas puntuales
relacionados con los temas a tratar.

La resolucion de los Actividades Practicas, se desarrollaran con la participacion de todos los
alumnos. Los enunciados de las Actividades Practicas, estaran disponibles en Plataforma
Moodle habilitada para la catedra. Se prevé un total de siete (7) clases practicas, las cuales
deben ser resueltas y presentadas individualmente por los alumnos en fechas indicadas en
plataforma Moodle. A todos los efectos se dispondra del asesoramiento y calificacion definitiva
de las soluciones por parte de los docentes. Para el desarrollo del programa se dispone para
abordaje practico de una (1) clase semanal de 120 minutos, pudiendo ser aumentado o
disminuido el nimero de horas, segun el caso y a criterio de la Catedra, a traves de clases
adicionales.

Pagina Web: La catedra tiene habilitada su pagina web, dentro de la direccion de la U.N.Sa. en
el sector asignado a la Facultad de Ciencias Econdémicas y figura como “Catedra Personal’, a
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donde se puede recurrir en busca de informacion, inherente a la catedra.

Plataforma Moodle: La catedra tiene habilitada una ventana en Plataforma Moodle, a la que se
puede recurrir en busca de informacion inherente a la catedra. Este sera el sitio donde los
alumnos podran interactuar con docentes, ademas presentar actividades practicas y otros
requerimientos especificos.

Consulta 0 apoyo: Se contemplan clases de consulta o de asesoramiento individual para aclarar
o profundizar cualquier aspecto relacionado con la asignatura. Las mismas seran abordadas por
todos los docentes de la catedra. Tales consultas se brindaran los dias de clases, antes o
después de ellas, a requerimiento de los alumnos.

Organizacién de Jornadas de Actualizacién: Se preveé la organizacion de:
+ Jornadas de actualizacién a cargo de docentes de la catedra
Jornadas de capacitacién conjuntas con el Centro de Estudiantes de nuestra Facultad.

+
+ Organizacién de otro tipo de programas, participacién en Congresos, Jornadas entre
+

otros
Organizacién de Talleres tendientes a fomentar un mayor porcentaje de rendimiento final
de los alumnos que les permita aprobar la materia.
Direccidn de Seminarios: En caso de que se hayan seleccionado temas y éstos cuenten con la
autorizacion correspondiente Resolucion emitida por la Facultad de Ciencias Economicas,
Juridicas y Sociales, se dirigiran trabajos de seminario. Estas tareas, se encontraran a cargo del
Profesor Adjunto y/o de JTP de la Catedra.
2.- ACTIVIDADES DE LOS ALUMNOS
Entre las actividades de los alumnos podemos mencionar las siguientes:
Asistencia a clases tedricas: Es en ellas donde adquieren los conocimientos basicos que hacen
a la estructura de la materia. Deben, necesariamente, cumplir con la tarea de la lectura previa de
los temas a desarrollar, segun el calendario y la bibliografia que la Catedra indique. La
concurrencia a las clases tedricas es:
Optativa: tanto para los alumnos que ingresen al Regimen de Promocion, como para aquellos
que no lo hagan.

Asistencia a clases practicas: En ellas se aplicaran los conocimientos tedricos, es donde
adquiriran las técnicas y métodos practicos para abordaje de distintas tematicas inherentes a |
Administracion de Personal. Para ello deberan:

4 Estudiar el tema tedrico.
+ Resolver individualmente y/o en grupo los Actividades Practicas que los docentes
indiquen
+ Participar activamente en los intercambios de opiniones dirigidos por los docentes.
4+ Presentar, dentro de los términos que fije la catedra la resolucion de las Actividades
Practicas conforme las modalidades y condiciones que se les informe oportunamente.
Podra recuperarse solo uno de los trabajos practicos en caso de no haberse aprobado.
Cada actividad practica sera evaluada en forma individual en Plataforma Moodle, en la
correccion de las mismas interviene JTP.
Examenes: Los alumnos que cursan la asignatura Administracion de Personal Il — Plan 2.021 ya
sea que se encuentren dentro del Régimen de Promocion o de Regularidad, deberan rendir dos

“1.(2) controles de catedra; esto es, examenes de suficiencia sobre conocimientos adquiridos
‘| necesarios para alcanzar los objetivos de la materia. La aprobacién de estos controles debe ser,

en la escala de uno (1) a diez (10), con una nota minima de siete (7) para poder ingresar al
Régimen de Promocién y con una nota minima de cuatro (4) para acceder al Régimen de
Regularidad. Los alumnos podran recuperar uno (1) solo de estos controles, siendo tal examen

de caracter integrador; esto es, podra abarcar cualquier tema de la asignatura.

.t’
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Régimen de Promocion:
El mismo requiere el cumplimiento de las siguientes condiciones:

+ Estar inscripto para cursar la materia y cumplir con el Régimen de Correlatividades de esta
al comienzo del cuatrimestre.

+ Aprobar los dos controles de catedra, en la escala de uno (1) a diez (10), con una nota
minima de siete (7), en cada uno de ellos; pudiendo recuperar solo uno de los mismos,
como se sostiene mas arriba, el que revestira caracter integrador. Normalmente los
controles son de caracter escrito y presencial.

+ Presentar y aprobar, en la escala de uno (1) a diez (10), con una nota minima de siete (7),
los trabajos préacticos presentados, pudiendo solo desaprobar uno de ellos. El cual sera
presentado nuevamente en fecha a estipular.

+ Aprobar las instancias orales que el alumno deba abordar, presentacion y desarrollo de un
tema bajo modalidad grupal, con una nota minima de siete (7).

El Alumno que haya cumplimentado todas estas instancias, y no alcance a realizar régimen de
promocién, contemplara la categoria de regular y promocionado en la materia, lo que implica
tenerla aprobada.

RECURSOS A EMPLEAR DURANTE ACTIVIDAD ENSENANZA - APRENDIZAJE:

Recursos humanos:

Contar con todo el personal de la catedra para el desarrollo de esta tarea. Eventualmente
podran sumarse otros docentes (invitados, practicantes del profesorado, conferencistas, etc.)
Recursos fisicos:

Contar con aulas equipadas con elementos tecnolégicos que permitan un adecuado desarrollo
aulico

Material didactico:

La bibliografia recomendada se halla para su utilizacién en Biblioteca en numero compatible con
la cantidad de alumnos. La catedra elabora Guias de clases y apuntes gue se encuentran
disponibles en la pagina web de ésta y en Plataforma Moodle.

EVALUACION:
Al momento de Evaluacién el Alumno debera;
4+ Demostrar conocimiento, comprension y manejo de fundamentos teéricos y practicos
+ Demostrar capacidad para discernir qué tipo de problema es el planteado
+ Demostrar capacidad para discernir qué técnicas y conceptos teéricos son necesarios
aplicar al problema planteado
+ Demostrar capacidad para extraer conclusiones de un resultado obtenido
4+ Escribir y hablar correctamente sin cometer errores ortograficos y/o gramaticales
Actividades v métodos de evaluacién
La asignatura Administracion de Personal Il, cuenta con un sistema de evaluacion formal, el cual
consiste en:
Sistema General:
El mismo requiere el cumplimiento de las siguientes condiciones:

a) Estar inscripto para cursar la materia y cumplir con el Régimen de Correlatividades de
ésta al comienzo del cuatrimestre.
b) Debera aprobar los dos controles de catedra, en la escala de uno (1) a diez (10), con

una nota minima de cuatro (4), en cada uno de ellos; pudiendo recuperar solo uno de
. los mismos, como se sostiene mas arriba, el que revestira caracter integrador.
¢) Presentar y aprobar, en la escala de uno (1) a diez (10), con una nota minima de cuatro
(4) las Actividades Practicas abordadas.

.Sistema de Promcocion:
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El mismo requiere el cumplimiento de las siguientes condiciones:

a) Estar inscripto para cursar la materia y cumplir con el Régimen de Correlatividades de
esta al comienzo del cuatrimestre. Las materias previas a la cursada de la actual
materia deben estar aprobadas.

b) Debera aprobar los dos controles de catedra, en la escala de uno (1) a diez (10), con
una nota minima de siete (7), en cada uno de éstos, pudiendo recuperar solo uno de
los mismos, como se sostiene mas arriba, el que revestira caracter integrador.

c) Presentar y aprobar, en la escala de uno (1) a diez (10), con una nota minima de siete
(7) las Actividades Practicas abordadas.
d) Por ultimo debera contar con la aprobacién de una instancia evaluativa grupal con

tema a designar por los docentes el mismo se alcanzara satisfactoriamente con una
nota minima de siete (7).
Condicién del alumno:
Debido a los resultados alcanzados a través de las actividades desarrolladas por los alumnos,
su condicion sera:
4+ Regular: para adquirir la calidad de Alumno Regular debera cumplir con el tnico requisito
de Aprobar, en la escala de uno (1) a diez (10), con una nota minima de cuatro (4) cada
uno de los controles de catedra y, eventualmente, el inico control de catedra
recuperatorio integrador mas todas las Actividades Practicas.
4 Promocionado: Debera cumplimentar con todas las instancias evaluativas para este
régimen con nota siete (7) o mas en cada una de ellas.
4+ Libre: se entenderan por Alumnos Libres a todos aquellos que no hayan alcanzado la
condicion de alumno regular.
Examenes finales:
De acuerdo con la condicion de que revistan los alumnos, el examen final sera:
<+ Para alumnos regulares: escrito u oral a criterio de la Catedra.
<+ Para alumnos libres: escrito y oral, siendo condicién indispensable aprobar una instancia
practica primero para luego seguir con instancia escrito u oral a criterio de la Catedra.

Cra. MARIA ALEIANDRA NAVAS
\, VICEDECANA
Fac. G- Econdmicas, udicasy Sociaes - UN Sa.
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anexon 46
PLANIFICACION ANUAL

CARRERA: Licenciatura en Administracion | DEPARTAMENTO: Admlnlstrat:tén
ASIGNATURA Administracion de Personal ii PLAN DE ESTUDIOS 2022

ANO DE LA CARRERA: 4°Afio
CUATRIMESTRE PRIMERO' -
CARGA HORARIA 8
PERIODO LECTIVO: 2.025

o SEDE Sede'Sur-Metan Rosar:o de lae

EQUIPO DOCENTE _

[ GRADOACADEMICO | _
DOCENTE | MAXIMOENLA | CATEGORIA |  DEDICACION
e OMATERAL R S 0 e '
PARTY. MARIA GRACIELA _| Prof. ADJUNTO REGULAR SIMPLE
JAREMKO, ADRIANA O JTP INTERINO SIMPLE

PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALITICO Y DE EXAMEN)

UNIDAD | — PARTE GENERAL

1. El trabajo humano. Evolucién historica
2. Antecedentes. Tendencias del pensamiento.
3. Elindividuo. El grupo y la organizacién. Caracteristicas.

OBJETIVOS
Que los alumnos sean capaces de:

+

+
+
“

Definir al trabajo de acuerdo a los tiempos de la humanidad.

+ Describir las obras que nos legaron las civilizaciones de la antigliedad y relacionarlas con el
trabajo humano que habrian requerido para su construccion.

+ Discutir sobre las metas u objetivos perseguidos por los “patrones” en las distintas épocas
de la humanidad.

Comparar las formas de manejo de personal segun los tiempos historicos.

Identificar los puestos de trabajo segun las épocas, civilizaciones y paises hoy existentes

+ Definir los antecedentes més destacados en cuanto a la evolucién del trabajo en la historia
de la humanidad.

Describir los sistemas de valores de las corrientes clasica, sociologica y burocratica

Discutir |a racionalidad y fragilidad de los planteos de las distintas corrientes

Comparar las tendencias modernas en materia de trabajo

4 |dentificar los autores y los comentarios ilustrativos de cada una de estas corrientes del
pensamiento

UNIDAD Il — EL SER HUMANO Y SU COMPLEJIDAD

1. El ser humano complejo. Personalidad. Factores que la condicionan. Comportamiento.

2. Influencia del género en el trabajo. Igualdad de género. Situaciones de marginacién,
violencia e injusticia.

3. Situaciones problematicas. Frustraciones.

4. Como combatir la frustracion. Sus sintomas y aplicacion en la organizacion. Resiliencia

5. Enfermedades profesionales: Burn out, Mobbing, Karoshi, Workaholic, Muertos vivos,
Pruebas de amor, Mal de amores, Triangulo de la muerte, Executive Drop out, etc.

OBJETIVOS
Que los alumnos sean capaces de:

& |dentificar que se entiende por cada uno de los conceptos impartidos y cuél es la es la
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importancia de los mismos.
4+ Definir los términos: individuo, grupo y organizacion. Describir los diversos tipos de grupos
que existen en las organizaciones.
+ Discutir las causas por las cuales la gente forma grupos en los ambientes en que se
desenvuelve, con especial énfasis en la faz laboral. Comparar las diversas etapas del
desarrollo de grupos y cémo varia el comportamiento del individuo segun sea su afiliacion a
los mismos.
|dentificar las principales caracteristicas de los grupos y de las organizaciones.
Definir las caracteristicas del hombre, como ser psico-biolégico y el concepto de
personalidad. Describir los tipos de personalidad.
Discutir acerca de las influencias positivas y negativas de las personalidades en la
organizacion.
Comparar las distintas personalidades y su adaptabilidad a la organizacién. Identificar las
caracteristicas de los distintos tipos de personalidad.
Definir el concepto de frustraciones a nivel personal y en el contexto de las organizaciones.
Describir las conductas adaptadas e inadaptadas.
Discutir de las frustraciones. Comparar los distintos efectos de las frustraciones en el
ambito laboral. Identificar las causas de las frustraciones
Identificar y analizar distintas enfermedades profesionales que se desarrollan en la
actualidad y que tienen efectos en la relacion laboral.

UNIDAD Il - GRUPOS Y ORGANIZACIONES
1. Nociones generales de grupos. Tipos de grupos.
2. Caracteristicas y funciones de los grupos. Multitud.
3. Dinamica de grupos. Roles. Normas. Objetivos. Tensiones.
4. Organizaciones. Naturaleza y tipologia. Cultura Organizacional. Comportamiento
Organizacional. Conflicto organizacional.

OBJETIVOS
Que los alumnos sean capaces de:
+ Definir los conceptos: “grupo” y “organizaciones desde el punto de vista de la psicologia de
las organizaciones
Describir los diversos grupos que existen en las organizaciones.
Discutir las causas por las que la gente forma grupos.
Identificar los principales tipos de grupos que se presentan dentro de la organizacion
Definir el concepto “grupo” y “multitud” desde el punto de vista de la Psicologia de las
organizaciones
Describir las caracteristicas y funciones de los grupos
Discutir sobre las conclusiones arribadas en el experimento Hawthorne.
Identificar las caracteristicas positivas y negativas de los grupos y multitudes.

UNIDAD IV — LA CONDUCCION DE PERSONAL

1. Autoridad. Fuentes.

2. Ellider o conductor de grupo. Diferencias con el jefe. Deformaciones de la conduccion:
Sindromes de: Ganimedes, Cronos, Anat, Procusto, Hubris.

3. Tipos de liderazgo: adaptativo, colaborativo, sensible, creido o narcisista, de pelicula, joven,
frustrado, transaccional, transformacional, etc.

4. Sistemas de conduccion de personal. La conduccién participativa.

5. La direccién de reuniones de grupos. Principios psicolégicos.

| OBJETIVOS

-+

T
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Que los alumnos sean capaces de:

+ Definir los conceptos de autoridad, describir los distintos tipos de autoridad y sus fuentes.

+ Discutir la validez de la autoridad en una sociedad libre.

+ Comparar como actuan sobre los subordinados las diversas clases de autoridades.

+ Definir el concepto “lider". Describir sobre las tendencias del liderazgo, esquematizadas
mediante edades.

+ |dentificar las caracteristicas de un lider.

4+ Definir el concepto de “reunién”. Describir las normas préacticas basicas que deben tenerse
en cuenta para aprovechar —al maximo- las reuniones.

+ Discutir sobre cuales son los problemas que con frecuencia suelen presentarse en una

reunion.
+ Comparar los tipos, clases y caracteristicas de reuniones que se pueden llevar a cabo.
+ |dentificar las fases que son esperables tener en las reuniones de grupos.

UNIDAD V — MOTIVACION Y SATISFACCION HUMANAS
1. Necesidades humanas. Satisfaccion de necesidades.
2. Motivacion. Principales teorias. Automotivacion.
3. Incentivos: vinculacién con motivacién. Tipos.

OBJETIVOS
Que los alumnos sean capaces de:

+ Definir el concepto “necesidad”. Describir las caracteristicas que determinan la sensacion
de “necesidad”
Discutir sobre la clasificaciéon de las necesidades expresadas por Maslow
Identificar las necesidades individuales de las colectivas.
Definir el concepto “motivacién”.
Describir las distintas teorias de la motivacion de los recursos humanos en el @mbito
laboral.
Discutir sobre los supuestos, politicas y expectativas de las Teorias Xy Y analizada por
Douglas McGregor.
Comparar los modelos expuestos por Douglas McGregor
Definir el concepto de “incentivos”
Describir el contenido, los puntos fuertes y los puntos débiles de sistemas innovadores de
incentivos.
Discutir sobre las ventajas y desventajas de aplicar incentivos positivos y negativos en la
organizacién. Comparar la eficacia de los programas de incentivos.

UNIDAD VI - AUDITORIA SOCIAL
1. Auditoria Social: Concepto. Objetivos. Formas de control y medicion.
2. Principales temas de auditoria. Etapas.
3. Moral. Disciplina. Politicas correctivas. Reglamentos de personal.
4. Indicadores de gestion aplicados al personal.
5. Dinamicas actualizadas en materia de RRHH

OBJETIVOS
Que los alumnos sean capaces de:
-+ Definir el concepto de “auditoria social”
+ Aceptar a la auditoria social como una herramienta para el control administrativo de
programas y practicas de las divisiones de personal y relaciones organizacionales.
4 Discutir sobre la necesidad de implementar auditoria social en los distintos tipos de
organizaciones.

+ &4

- EEF
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Identificar la necesidad de auditorias en la administracion de recursos humanos.

Definir los medios de control y medicién de los recursos humanos mediante la auditoria
social.

Describir las distintas modalidades de control y medicion de auditoria social.

Discutir sobre las mejores formas de controlar y medir

Comparar los resultados obtenidos de la auditoria social y plantear correcciones en caso de
considerarlo necesario.

Definir los temas a auditar.

Discutir sobre las ventajas y desventajas de auditar los distintos temas relacionados con el
recurso humano dentro de las organizaciones.

Definir los conceptos: moral, moralidad y disciplina.

Describir los factores que influyen en la moral y disciplina del trabajo.

Discutir sobre las formas de exteriorizacion de la moral y disciplina del factor humano en el
ambito laboral.

Comparar los distintos mecanismos de control de la moral del trabajador y su disciplina.

+

 FEE R

PROGRAMA DE ACTIVIDADES PRACTICAS

Actividad Practica N° 1: SITUACIONES PROBLEMATICAS

Contenidos:

Andlisis de casos

Objetivos especificos:

| Que los alumnos sean capaces de:

Comprender que existen distintos tipos de enfermedades que se pueden desarrollar en el ambito
laboral.

Que identifiquen por que se hace necesario actuar desde la organizacion para que situaciones
negativas no afecten al desarrollo de quienes la integran.

Actividad Practica N° 2: GRUPOS EN LAS ORGANIZACIONES

Contenidos:

Estilos de conduccién de personas, dinamica de grupos, roles, normas

Objetivos especificos:

Que los alumnos sean capaces de:

Comprender que en un equipo de trabajo se presentan varios roles y que pueden ir cambiando
conforme a las circunstancias que se presentan.

Identificar la importancia del rol de lider en una organizacion.

Actividad Practica N° 3: DIRECCION DE REUNIONES DE GRUPO

Contenidos:

Reuniones de grupos. Objeto. Temario. Convocatoria. Direccién. Asistentes. Lugar. Duracion.
Conclusiones

Objetivos especificos:

Que los alumnos sean capaces de:

Comprender como:

a) estructurar una reunién de grupos,

b) generar la convocatoria,

c) determinar el respectivo temario,

d) fijar la duracién de la misma,

e) identificar las conclusiones a las que se arriban.

Actividad Practica N.° 4: MOTIVACION DEL PERSONAL

Contenidos:

[
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Motivacion, diferencia con incentivos. Situaciones motivacionales. Diferencias de status

Objetivos especificos:

Que los alumnos sean capaces de:

a) identificar la importancia que tiene la motivacion del personal en las empresas,

b) permitir identificar cual es la diferencia que existe con incentivo,

¢) describir las situaciones motivacionales que se presentan, y

d) comprendan que la motivacién no genera los mismos efectos en todas las personas y su
variabilidad segun la posicién que ocupa cada una.

Actividad Préactica N° 5: INCENTIVOS

Contenidos:

Incentivos. Tipos. Status

Objetivos especificos:

Que los alumnos sean capaces de:

a) explicar la importancia que tienen los incentivos del personal en las empresas para el logro de
cumplimiento de objetivos,

b) identificar los incentivos a otorgar a cada empleado, y

c) comprender que los mismos no generan los mismos efectos en las personas y segun la posicidon
de cada una en la empresa.

Actividad Practica N° 6: AUDITORIA SOCIAL

Contenidos:

Auditoria contable y de RRHH. Tipos. Objeto. Solucién de problemas y modificacion de situaciones

ante: desviaciones o fallas detectadas

Objetivos especificos:

Que los alumnos sean capaces de:

a) explicar la importancia que tiene la auditoria de RRHH -en las empresas- para medir y corregir
todas aquellas acciones que conspiran con el cumplimiento de sus objetivos,

b) identificar el problema y las posibles soluciones que permitan modificar la situacion actual.

Actividad Practica N° 7: AUDITORIA SOCIAL

Contenidos:

Moral y disciplina

Objetivos especificos:

Que los alumnos sean capaces de:

Describir los factores que influyen en la moral y disciplina del trabajo.

Discutir sobre las formas de exteriorizacion de la moral y disciplina del factor humano en el ambito
laboral.

HORARIOS DE CLASES

_ Clases | Comision Docent Dias __ Horario.
Tedricas UNICA Party /Jaremko Lunes 10.30 a 12.30 hs.
(Presencial)
UNICA Party /Jaremko Miércoles 9.00 a 11.00 hs.
N - (Virtual)
.. Practicas Unica Party /Jaremko Lunes 13.30 a 15.30 hs.
7 (Presencial)

Consideraciones a tener en cuenta
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Se prevén realizar todas las actividades inherentes a dictado de clases en dias y horarios
indicados.
Cada actividad practica sera presentada por el alumno, en fecha preestablecida por la
catedra, en forma individual en Plataforma Moodle. En la correccion de estas interviene
JTP
Cada Actividad Evaluativa sera presencial y se contara con espacios fisicos
acondicionados para llevar delante de forma ordenada los procesos, la elaboracion de la
actividad estara a cargo de Profesor Adjunto o JTP, TODOS docentes de la catedra
intervienen en la correccidén de los mismos, los criterios para llevar adelante esta tarea
seran expuestos por profesor adjunto y JTP.

DISTRIBUCION DE LA CARGA HORARIA

15
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o A Bl e CLASES PRACTICASO
SEMANAN'| DIA | TEGRICO PRACTICAS
S : e e e Y TEMA
SBEVMANA LUNES | 17/3/2025 UNIDAD | |B trabajo humano. Evolucién histérica
SEMANA1 LUNES 171302025 PARTY UNIDAD | |Antecedentes, Tendencias del pensamiento.
SEMANA T | MIERCOLES| 19/3/2025 PARTY UNIDAD ! | B individuo, B grupoy |la organizacion. Caracteristicas.
SEMANAZ | LUNES 24372025 FERIADO NACIONAL
SEMANAZ | LUNES 241312025 FERIADO NACIONAL
B ser humano com plejo. Personalidad, Factoresque la
SBEMANAZ | MIERCOLES| 26/3/2025 JAREMKO UNIDAD NI condicionan. Comportamiento.
Influencia del género en el trabajo. Igualdad de género.
SEMANAZ | LUNES |31/4/2025 JAREMKO UNIDAD 1| | Situaciones de marginacidn, viclencia e
injusticia Situacionas problematicas. Frustraciones
Cémo combatir lafrustracion, Sus sintomasy
SEMANAZ | LUNES |31/4/2025 HREVOQ UNDAD I aplicacion en la organizacion. Resiliencia
SEMANA3 |MIERCOLES|  2/4/2025 FERIADO NACIONAL
Enfermedades profesionales: Burn out, Mobbing,
Karoshi, Workaholic, Muertos vivos, Pruebas de amor,
S LLINES 71412025 PAIRIL UNIBASI Mal de amores, Triangulo de la muerte, Executive Drop
out, elc
Nociones generales de grupos. Tipos de
SEMANA4 | LUNES 71412025 PARTY UNIDAD Il |grupos. Caracleristicas y funciones de los grupos.
| Multitud
SEMANA4 | MIERCOLES|  9/4/2025 PARTY MICAD Wi | Dinamics degrpas. Roies. Normas. CRjtivos.
Tensiones.
SEMANAS | LUNES 14/4) 2005 JAREMIKC ACTIVIDAD PRACTICANRO 1
Organizaciones. Naturaleza y tipologia. Cultura
SEMANAS LUNES 14/4/2025 JAREMKO UNIDAD Il Organizacional. Comportamiento Organizacional.
SEMANAS | MIERCOLES| 16/4/2025] AREMKO Conflicto organizacional.
SEMANAG | LUNES 21/4/2028 PARTY ACTIVIDAD PRACTICANRO 2
SEMAMAG LUNES 21/4/2025 PARTY UNIDAD IV |Autoridad. Fuentes.
Ilider o conductor de grupo, Diferencias con el jefe.
SEMANAG | MIERCOLES| 23/4/2025 PARTY UNIDAD IV |Deformaciones de laconduccién: Sindromes de.
Ganimedes, Crones, Anat, Procusto, Hubris
SEMANAT | LUNES 28/4/2025 JAREMKO ACTIVIDAD PRACTICANRO 3
Tipos de liderazoo: adaptative, colaborativo, sensitle,
SEVANAT LUNES 2814/ 2025 JAREMKO UNIDAD IV |creida o narcisista, de pelicula, joven, frustrado,
transaccional, transformacional, etc
SEVIANAT |MIERCOLES| 30/5/2025 JAREMKO Continua tipo de liderazgo
LUNES 5/5/2025 SIN ACTIVIDAD TURNO ESPECIAL MAYO
LUNES £/5/2025 SIN ACTIVIDAD TURNO ESPECIAL MAYO
Ji MIERCOLES|  7/5/2025 SIN ACTIVIDAD TURNO ESPECIAL MAYO
SBMANAS | LUNES | 12/5/2025 PARTY ; ACTIVIDAD PRACTICANRD 4
SEMANAB | LUNES 121612025 PARTY UNIDAD IV Siste.nlw as qé conduccion de personal, La conduccion
participativa
SEMANAS | MIERCOLES| 14/5/2025 PARTY UNDAD fv |12 ireccion dereunicees s griupca. Frinciplos
psicologicos,
SEMANAS LUNES 1Y 51 2025 JARBMKO PRIMER EXAMEN PARCIAL
SEMANAS | LUNES 19/5/2025! JAREMKO UNIDAD V' |Necesidades humanas. Satisfaccion de necesidades.
SEMANAS |MIERCOLES| 21/5/2025 JAREMKO UNIDAD W [Motivacian. Principales teorias. Automotivacion.
SEMANA10[ LUNES 26/5/2025 PARTY ACTIVIDAD PRACTICANRO §
SEMANA1D| LUNES 26/5/2025 PARTY UNIDAD V | Incentivos: vinculacion con motivacion. Tipos.
SEMANA 10| MIERGOLES| 281512025 PARTY UNIDADM Auditoria Soci.al_: Concepto. Objetivos. Formasde
__ centrol y medicion
SBmvANA11]  LUNES 2/6/2025) -~ JAREMKO ACTIVIDAD PRACTICANROS
SBVANA11|  LUNES 2162025 JARBMEKD UNIDAD W1 |Frincipales temas de auditoria. Btapas.
sEvanA11 | miErcoLEs|  arerzozs JAREMKO UNIDAD W gl:rr:cl’.n::scipiina. Politicas correctivas. Reglamentos de
SEMANA12| LUNES S/6/2025 JAREMKO ACTIVIDAD PRACTICANRO 7
SEMANA1Z|  LUNES 9/6/2025 JAREMKO UNIDAD W1 |Indicadores de gestion aplicados al personal.
SEMANA 12| MIERCOLES| 11/6/2025 PARTY UNIDAD W | Dinamicas actualizadas en materia de RRHH
SEMANA13| LUNES 16/6/2025 FERIADO NACIONAL
SEMANA13| LUNES 16/6/2025 FERIADO NACIONAL
SEMANA 13| MIERCOLES| 18/6/2025 PARTY SEGUNDO EXAMEN PARCIAL
SBVANA 14|  LUNES 23/6/2025 JARBMKO EXAMEN RECUPERATORIO GLOBAL
SEMANA14|  LUNES 23/8/2025 JAREMKO CLASE RECUPERATORIA Y DE REPASO
SEMANA 14| MIERCOLES| 25/6/2025 PARTY PROCESAMIENTD Y ENTREGA DE REGULARIDADES
P S0 CANTIDAD DE CLASES .- oo il
i e ' Hs.porClase
CARGA HORARIA
__ Cargahoarlaen Plataforma Moodle
W : CARGA HORARIATOTAL
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PLANIFICACION DE ACTlVIDADES POR CUATRIMESTRE _ _
Actwldades de'D' e ; '-"Cuaﬁlmestre' i
: (10 20)

Dictado Clases, Capacﬂacmnes varias,
Jornadas, preparacion de material Party, Maria Graciela 1y 2 cuatrimestre
didactico, compilado y correccion guias de
estudio, preparacion de material
evaluativo, correccién de examenes,
regularidades, clases de consulta

Dictado Clases, Capacitaciones varias, Jaremko, Adriana Olga 1y 2 cuatrimestre
Jornadas.
0 Falls Cuatrimestre

Actividades de Investigacion Docente a cargo (1°y 29)
Aquellas que sean elevadas por docentes de 1y 2 cuatrimestre
catedra y aprobadas desde la unidad
académica por autoridad competente
Actividades de Extensién Docente a cargo (C;L;a;rér;;estre
Las que se coordinen con la Fac. y distintos 1°y2°
sectores de la comunidad Party, Maria Graciela
Las que se coordinen con la Fac. y distintos 1°y 2°
sectores de la comunidad Jaremko, Adriana

_ CLASES DE CONSULTA _ _

DiaSemana | Horario | Periodicidad | = Luc ~ Responsables

lunes 13.30 hs. | Semanal Profesor Adjunto y JTP

Ademas, se atenderan consultas, en cualquier momento sin limites de dias y horarios, a través
de Plataforma Moodle de la catedra.

REUNIONES DE CATEDRA

Dia | |
jueves 18 hs 1 vez al mes - minimo  Box de la catedra en UNSA, o lugar a determinar.
ACTIVIDADES DE CAPACITACION b PERFECCIONAMIENTO DOCENTE
| Cusor' 4w .| i Docentels i ar y fe
_ Las que surjan en el periodo Party Marla Graciela
“"_-'xLas que surjan en el periodo Jaremko, Adriana Olga
"\ PARTICIPACION EN REUNIONES CIENTIFICAS
e Lugary fecha

Las.'habituales de nuestras catedras

\NY -
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ACTIVIDADES DE EXTENSION YO SEMINAR[OS

Tipo de Actividad -

'y lugarc le ejecucion

Seflaladas ut supra

Party Marta Gramela

A determinar

Sefnaladas ut supra

Jaremko, Adriana Olga

A determinar

DISTRIBUCION HORARIA SEMANAL ESTIMADA DEL EQUIPO DOCENTE

 Docente  Docencia | Investigacién | Gestién | ~ Extension
Party, Maria Graciela 10 i
Jaremko, Adriana Olga 10
_ OTRAS ACTIVIDADES ]
|
OBSERVACIONES:
[ ]
RN N f
."ll .I\ \J 1’ k L
-~ i .I ! - .lr = \
y Cra. MARIA ALEIANDRA NAVAS
\ “VICEDECANA

A\ Fac. Cs, Econdmicas, Jurfdicas y Sociales - UN Sa.
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