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RESOLUCION DECECONe: [T (16 | 7 4 EXPEDIENTE N° 6047/24

V 1 S T O: Los Contenidos Programaticos, presentado por la Profesora Virginia Maria
ALTOBELLI DE PRIEGO, para la asignatura “Plan de Negocios y Emprendimiento”, de la carrera
Licenciatura en Administracion, Plan de Estudios 2022, para el Periodo Lectivo 2025, de Sede
Regional Metan-Rosario de la Frontera, y;

CONSIDERANDO:

Que la propuesta presentada cumple con las normativas vigentes de aplicacion:
« Resolucién CS N° 333/21, que aprueba el Plan de Estudios 2022, de la carrera
Licenciatura en Administracion, de Sede Regional Metan-Rosario de la Frontera.
« Resolucion CD-ECO N° 387/23 que establece la modalidad de presentacion y aprobacion
de los contenidos programaticos y de las planificaciones de las diferentes catedras que
componen los planes de estudios dependientes de esta Unidad Académica.

Que la Direccion del Departamento Docente de Administracién de Empresas, recomienda a
fs. 22 de las presentes actuaciones, la aprobacion de los Contenidos Programaticos, para el Periodo
Lectivo 2024, de la asignatura “Plan de Negocios y Emprendimiento” de la carrera Licenciatura en
Administracion, Plan de Estudios 2022, de Sede Regional Metan-Rosario de la Frontera.

Que a fs. 24 del Expediente de referencia, obra Despacho de la Comision de Docencia,
Investigacion y Disciplina donde aconseja la aprobacion, para el Periodo Lectivo 2024, los Contenidos
Programaticos, de la asignatura “Plan de Negocios y Emprendimiento”, de la carrera Licenciatura en
Administracion, Plan de Estudios 2022, de Sede Regional Metan-Rosario de la Frontera.

Que el Art. 113, inc. 8 de la Resoluciéon A. U. N° 01/96 —Estatuto de la Universidad Nacional
de Salta establece como una atribucion del Consejo Directivo la de aprobar programas analiticos y la
reglamentacion sobre régimen de regularidad y promocion.

Que mediante las Resoluciones N° 420/00 y 718/02, el Consejo Directivo de esta Unidad
Académica, delega al sefior Decano las atribuciones antes mencionadas.

POR ELLOQ: en uso de las atribuciones que le son propias;

EL DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR los Contenidos Programaticos para la asignatura “Plan de Negocios y
Emprendimiento”, de la carrera Licenciatura en Administracion, Plan de Estudios 2022, para el
Periodo Lectivo 2025, de Sede Regional Metan-Rosario de la Frontera, presentado por la Profesora
Virginia Maria ALTOBELLI DE PRIEGO, que obra como Anexo de la presente resolucion.

ARTICULO 2°- HAGASE SABER al Departamento Docente de Administracion de Empresas, a la
Profesora Virginia Maria ALTOBELLI DE PRIEGO, a la Sede Regional Metan-Rosario de la Frontera,
a las Direcciones de Alumnos e Informatica. a .C.E., para su toma de razén y demas efectos.
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DECANO
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ANEXO_CONTENIDOS PROGRAMATICOS
Asignatura: Plan de Negocios y Emprendimiento
Departamento docente: Practica Profesional
Carrera(s): Licenciatura en Administracién
Sede: Rosario de la Frontera
Periodo Lectivo: 2024
Plan de Estudios: 2022
Afio de la carrera: 5°
Cuatrimestre: 2%
Carga horaria total: 84
Carga horaria semanal: 6

EQUIPO DOCENTE:

Docente Categoria Dedicacion
Mg CPN y LA Virginia Maria Altobelli de | Profesor Adjunto Simple
Priego

INTEGRACION DE LA ASIGNATURA EN EL PLAN DE ESTUDIOS

En las ultimas dos décadas se han producido importantes cambios en el contexto
internacional de la mano de la globalizacién de los mercados, la emergencia de nuevos
paradigmas tecnoldgicos basados en las TICS (tecnologias de la informacion y las
comunicaciones), la volatilidad de la demanda y el acortamiento del ciclo de vida de los
productos.

El crecimiento econdémico de un pais, y la consecuente generacion de riqueza
colectiva, se encuentra fuertemente relacionada con el proceso de creacion de empresas.
Estas son las encargadas de recomponer la estructura productiva, generar nuevos empleos,
satisfacer necesidades, incorporar y desarrollar nuevas tecnologias, motivar la innovacion y
la creatividad, etc. _

Paises tales como Brasil, Rusia, India, China (B.R.I.C.) y Corea han demostrado
como la "empresarialidad" (ademés de factores econoémicos, politicos, culturales y sociales)
contribuyeron decisivamente al desarrollo y consolidacion de sus economias a nivel mundial.
En el plano de la economia regional, este nuevo escenario se tradujo en dos fenomenos
relacionados entre si. Se verificé un proceso de re jerarquizacion del territorio como agente
econémico y una revalorizacion del mismo desde el punto de vista del desarrollo. Desde una

ey .;._-‘-..\ concepcion mas estatica y pasiva donde éste era el depédsito de los factores de produccion
i ww \\ se pasd a una idea del espacio como ambito de construccion de relaciones entre agentes y
«\Qlementos (visibles o no) que forman la base de nuevas ventajas competitivas dinamicas,
rlvasadas en la innovacion y el aprendizaje a nivel local. Como consecuencia de lo anterior, la
thad;clonal concepcion de competitividad, fundamentalmente microeconémica, basada en la
uéxplotacmn de las economias de escala al interior de las (grandes) empresas, fue dejando
_ f Jugar a la idea de competitividad sistémica. Nuestro pais no puede estar ajeno a esta
;,r realldad y la creacién de empresas, a partir de nuevos emprendedores, constituye un
x|
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objetivo primario dentro de las politicas publicas. Sin embargo, la evidencia empiricé de las
"MIPYMES" (MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS) argentinas demuestra que
un alto porcentaje de ellas no llega a consolidarse en el mercado, mostrando una elevada
tendencia a desaparecer antes de los tres afios de vida. Tal situacion obedece a variadas
causas entre las cuales resaltan:

- Errores y omisiones en el analisis y evaluacion de la idea de negocios
(generalmente por falta de asesoramiento profesional adecuado).

- Marcadas deficiencias en la Gestion o Gerenciamiento del emprendimiento. Bajo
esta perspectiva se hace imprescindible incorporar y divulgar, dentro del ambito académico
en primera instancia (a través de los respectivos planes de estudio para formar a los futuros
profesionales) y luego en el ambito empresarial y social en general, los conocimientos,
habilidades y destrezas que permitan al emprendedor generar y consolidar ideas de
negocios que se concreten entre empresas viables, que sean capaces de sobrevivir y crecer
apoyadas en la aplicacién de modernas técnicas de gestion o gerenciamiento.

La asignatura constituye la base fundamental para que los alumnos de la carrera
"Licenciatura en administracion" (Plan 2022) puedan elaborar y presentar el "Seminario de
Practica Profesional" que consiste en la preparacién de un "Plan de Negocios" real en todas
sus etapas, es decir desde el nacimiento de la idea (empresa en potencia) hasta su efectiva
puesta en funcionamiento (empresa en acto).

OBJETIVOS
El dictado de la presente asignatura busca alcanzar los siguientes objetivos:
- Fortalecer las capacidades del futuro administrador para planificar y gestionar el desarrollo
emprendedor teniendo en cuenta una visién ecosistémica.
- Que el alumno desarrolle la "Visién Empresarial" y el "Espiritu Emprendedor”.
- Que el alumno reflexione sobre la importante funcion que debe cumplir la empresa y el
empresario dentro de la sociedad como generadores de riqueza y bienestar colectivo.
- Que el alumno comprenda los alcances del ecosistema emprendedor y su importancia en
la construccién de procesos emprendedores.
- Que el alumno incorpore los conocimientos, habilidades y destrezas necesarios que le
permitan elaborar un proyecto empresarial real en forma completa, desde el momento de la
generacion de la idea de negocio, hasta su puesta en funcionamiento.
- Que el alumno logre una completa integracion de los conocimientos tedricos y practicos
recibidos en la presente y en otras asignaturas de la carrera, que le permita tener una vision

s .____sistémica de la empresa y de esa forma gestionar eficientemente emprendimientos
“+'productivos.

- Que el alumno lleve a la practica los conocimientos teéricos y de esa forma afianzar el
aprendizaje.

- Que ‘el alumno tome conciencia y valore la importancia que tiene la asignatura en su
formacion profesional.

(8]
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PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALITICO Y DE EXAMEN) -+ 1 » 4
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Unidad N° 1: "El Desarrollo Emprendedor”

Emprendimiento y Emprendedor: Evolucién de los conceptos. Desarrollo Emprendedor.
Visién sistémica del emprendimiento. La deseabilidad y la viabilidad: factores claves del
proceso emprendedor. Etapas del proceso. La idea y la persona emprendedora. La idea/El
Proyecto. El perfil emprendedor. El espiritu emprendedor. EI acto emprendedor.
Caracteristicas personales del emprendedor. Motivaciones. El desafio emocional de
emprender. La inteligencia emocional. Competencias emocionales. Competencias
Emprendedoras. La vision sistémica del emprendimiento y el ecosistema emprendedor.
Oportunidades de negocio. Las oportunidades y el emprendedor.

Tipos de Emprendedores y de emprendimientos. Evaluacion del emprendedor y sus
capacidades. Evaluacion de la oportunidad de negocio. Teorias del emprendimiento.
Diferentes pensadores y escuelas.

Unidad N° 2: "Desarrollo Local Emprendedor”

Desarrollo local. Rol del Estado local en el desarrollo emprendedor. El enfoque del
Ecosistema emprendedor. Definicion de emprendedor y Tipos de emprendedores. Etapas
del proceso emprendedor. Desarrollo del ecosistema emprendedor. Los casos de Silicon
Valley y Tel Aviv/lsrael. Ecosistemas maduros y en desarrollo. Condiciones sistémicas para
emprendimientos dinamicos en Ameérica Latina. El fenébmeno emprendedor en Argentina y
en paises de América Latina. Emprendedores de base universitaria. Articulacion de actores
del ecosistema emprendedor. Emprender con impacto.

Unidad N° 3: "La creacion de la empresa"

'La creacion de empresas como profesion. Procesos y problemas en la creacion de
empresas. ldentificacién y evaluacion de una oportunidad empresarial. Fases para la
puesta en marcha de un proyecto empresarial. De la idea a la accion. El proceso
empresarial. Diferentes teorias.

Unidad N° 4: "El modelo de Negocio"

Generacion de Modelos de negocio. Pensamiento de disefio. Metodologia y herramientas.
Mapa de empatia. Creatividad y cocreacién. El Canvas como herramienta. Propuesta de
Valor. Lienzo. Los nueve modulos. Patrones. Desagregacion del modelo de negocio.
Disefio. Producto Minimo Viable. Evaluacién del PMV. Escenarios, Estrategia y Entorno del
modelo de negocio. Perspectiva de los modelos de negocio sobre la estrategia del Océano
Azul. Principios y Estrategias. Procesos. Vision general. Manual de emprendedorismo.
Nuevos modelos de negocio. Procesos de disefio: Lean Startup, Sprint y Scrum.
Metodologias Agile para las nuevas organizaciones.

Unidad N° 5: "El Plan de Negocio"

Plan de Negocio y Cultura organizacional. El plan de negocio como herramienta de
comunicacion. ;Qué es un plan de negocio? Metas, Investigacion, Estrategia del Plan de
Negocio. Pasos en la planificacion del negocio. Objetivos empresariales. Necesidad de su
| preparacién. La estructura del Plan de Negocios. Analisis detallado de cada una de sus
=/fpartes (resumen ejecutivo, desarrollo de la idea del producto o servicio, analisis y
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evaluacion econémico-financiera, analisis y administracion del riesgo empresario).
Plan de implementacién y plan de contingencia. Plan de Negocio para PyMes vy
| microempresas.

Unidad N° 6: "Apoyo a la creacion de empresas”

Medidas y organismos de apoyo y ayuda a la creacion de empresas. Condiciones
sistémicas e institucionalidad para el emprendimiento y la innovacién. Programas publicos
de apoyo al emprendimiento y la innovacion. Politicas de fomento y apoyo a la creacién de
empresas. La necesidad de promover el desarrollo emprendedor. Ciclo de politicas
publicas. Tipos de politicas existentes. Incubadoras y Aceleradoras de emprendimientos.
Diagnostico de las instituciones de apoyo a emprendedores. (Es toda una cuestion de
recursos?: El desarrollo emprendedor y las 4C. Las 3F como punto de partida. Ley
Nacional N°® 27349 de apoyo al capital emprendedor.

Unidad N° 7: "Los negocios en la era digital”

Cuarta Revolucién Industrial. Organizaciones exponenciales y emprendimientos
disruptivos. Principales Tecnologias digitales (SMAC). Tecnologias emergentes
(Inteligencia Artificial, realidad extendida, blockchain).

Experiencia del Cliente en la era digital. Customer Journey y Marketing Digital. Estrategias
digitales, analisis y métricas claves.

BIBLIOGRAFIA:
BIBLIOGRAFIA BASICA
AUTOR TITULO EDITORIAL e TR
de edicion
Grifi, RW. y Elbert, P.J. | Negocios Prentice-Hall México 2005
Salvat, Marite Emprendizaje Salvat Bs. As. 2003
Ameconi, Oscar Microempresas en accién | Macchi Bs. As. 2004
Miranda Olivan, A. Como.elaborarin plan ce Thompson México 2006
empresa
Prentlge-HaII walvat Desarrollo Emprendedor |BID New York 2004
Macchi
Kantis, H. Guia del emprendedor Prentice-Hall Mexico 2004
Ferrer, Aldo El empresario argentino | Cap. Intelectual |Bs. As. 2014
Herrescher Enrique | \080cios; Bodedad. ¥ ey Bs. As. 2013
Valores
Emprender en
stakataiia e —— Iberoamérica. Mapeo de
. Actores e instrumentos | SEGIB Bs. As. 2017
Iberoamericana ¢ i
\ de apoyo a la actividad
emprendedora
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA
AUTOR TITULO EDITORIAL  [Ruear v ane
de edicion
Universidad
Salcedo Camacho, P. D. | Programa emprendedor | Privada del | La Paz 2021
Valle.
Prieto Garcia, M. A. Empresa e iniciativa| Macmillan Iberia, 2013
emprendedora: S.A
Reflexiones de un "
Herrera, A. M. emprendedor para que tu 2uLbok FEBlishng Espafia 2016
proyecto funcione o
Lo'p.ez Montoya, O. H.| De emprendedores ‘ a . URieEEd )
Catica Barbosa, J. R. & |empresarios: historias | Sello Editorial .
: : " Tolima 2015
Lopez Montoya, O. H. | que ensenan
- histor '
Puigmita, A. Exito o muerts, historia| ) ;. e Malaga 2021
de un emprendedor
El perfil humano o
Lacoste, J. A. profesional de los Bubok Publishing Espana 2018
{ o2 5L
emprendedores digitales

OTRAS PUBLICACIONES

'Fuertes, Y., & Sepulveda, J. (2016). Scrum, Kanban and Canvas in the commercial,
industrial and educational sector-A literature review. Revista Antioquefia De Las Ciencias
Computacionales, 6(1).

Garcia Ortega, B. (2021). Industria 4.0. La cuarta revolucion industrial.

Gutiérre, J. A. T., Casielles, R. V., Alonso, E. E., & Miere, C. G. (2017) Marketing insights:
la respuesta del, comercio a las tendencias de comportamiento social del consumidor.
Perdigén Llanes, R., Viltres Sala, H., & Madrigal Leiva, |. R. (2018). Estrategias de
comercio electronico y marketing digital para pequefias y medianas empresas. Revista
Cubana de Ciencias Informaticas, 12(3), 192-208.

Pineda, D. M. M. (2015). Startups: tendencias en América Latina y su potencialidad para el
crecimiento empresarial. Contexto, 4, 7-20.

Ries, E., y Satbut, B. (2012). Método lean startup.

ESTRATEGIAS Y MODALIDADES DE ENSENANZA

_~rdiBtases expositivas X Analisis de textos X
=7 | AutaTaller Problematizacion X
HE _Trabajo Individual X Resolucion de ejercicios X
i -*"Trat;a';p en grupos de pares X Resolucion de situaciones
;1; \i; problematicas
}5‘) ‘“nyxpé;ﬂc'non oral de alumnos X Estudio de casos X
W | De,@(étes Analisis de incidentes criticos
™ —— . =
AL Bisefo y ejecucion de proyectos Ejercicios de simulacion X
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Seminarios-Monografias Practicas en Instituciones
Clases virtuales X Visitas guiadas
Otras:

REGLAMENTO DE CATEDRA

e La asignatura se compone de aspectos teéricos, conceptuales, como practicos, que
permitan afirmar lo primero en torno a la realidad.

e La materia tendra caracter no solo para lograr su regularidad sino también permitirle
al alumno a desarrollar capacidades que le permitan promocionar. Ello se desarrolla en el
proceso de evaluacion.

e Asimismo, el alumno no rendird examen final para su aprobacion. Se requerira un
trabajo integrador (TFI) que ira desarrollando de manera individual o grupal con el avance de
la asignatura. Dicho trabajo tendra la exigencia de integrar conocimientos y estudio de
campo que articule las unidades y contenidos del programa propuesto.

e El alumno que no logre aprobar los parciales pero que presente el TFl para aprobar
la materia debera responder un cuestionario en la fecha de examen programada.
Basicamente se aplicaran dos tipos de evaluaciones:

o Del proceso: la misma se realizara a la finalizacién de cada unidad didactica en forma
oral utilizando la técnica del interrogatorio de recapitulacion.

e Del resultado: se realizara en forma escrita utilizando la técnica del interrogatorio de
verificacién una vez finalizada la primera parte del programa (unidades N° 1, N° 2, N° 3 y
N°4) y la segunda parte del mismo (unidades restantes).

Para obtener la regularidad el alumno debera:

e Cumplir el minimo de asistencia a clase de acuerdo con las normas vigentes.

e Aprobar las dos evaluaciones de resultado.

¢ En caso de ser reprobado en una de ellas tendra derecho a su recuperacion.

Para obtener la promocién de la materia debera:

e Cumplir como minimo con el 80% de asistencia a clase, aprobar dos evaluaciones de
resultado que versaran sobre aspectos tedricos y practicos, y finalmente la entrega de un
trabajo final integrador.

e La nota minima sera 7 (siete) tanto para la teoria como para la practica no
realizandose promedio ni compensaciones entre ambos aspectos evaluados, ni
recuperacion en caso de resultar aprobado.

Por otra parte, se realizara en clases un coloquio que permita evaluar conceptuaimente el
grado de avance de los conocimientos que el alumno va adquiriendo, y que a su vez permita
reflexionar en torno a la catedra respecto del conocimiento y las herramientas aplicadas para
su formacién.

Requisitos de correlatividad:

Por tratarse de una asignatura integradora de conocimientos previos y de conocimientos que
seran incorporados con el cursado de la misma, se hace necesario respetar el siguiente
requisito de correlatividad:

Administracion Estratégica (Regular)

Contabilidad'y Costos para la Gestion (Regular)
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PROCESOS Y SISTEMA DE EVALUACION: b ‘ AN
De la Ensefianza:

Se realizara al final de dictado de la asignatura una encuesta de satisfaccion anénima, a los
fines de establecer correlacion entre los contenidos desarrollados, el grado de aprendizaje,
su potencial utilidad y la capacidad didactica para transferir los conocimientos.

Del Aprendizaje

Se comentara los objetivos a buscar y se realizardn preguntas en clases dirigidas a
establecer conocimiento y vinculacion de este con los objetivos de la materia. Se
establecera un marco participativo donde los alumnos intervengan'en la construccion del
‘conocimiento y como complemento de correcciones en el concepto adquirido.
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