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RES. DECECO N°
Salta, / n gg
EXPEDIENTE%IQ E]4é”

VISTO: La planificacion presentada por el Cr. Carlos Alberto YARADE, Profesor
Adjunto Regular de la asignatura ORGANIZACION DE EMPRESAS, de la carrera de
Contador Publico Nacional, Plan de Estudios 2003, para el Periodo Lectivo 2.012, y;

CONSIDERANDO:
Lo dictaminado por la comision de Docencia, a fs. 118 del presente expediente.

Lo dispuesto por el articulo 113, inciso 8 de la Resolucion A. U. N° 1/96, Estatuto
de la Universidad Nacional de Salta (atribucion del Consejo Directivo de aprobar los
programas analiticos)

Lo dispuesto por la Resolucion N° 420/00 y modificatoria N° 718/02 del Consejo
Directivo de esta Unidad Académica, mediante los cuales delega al Sefior Decano la
atribucion antes mencionada.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL VICEDECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1.- APROBAR la planificacion que obra de fs. 102 - 117, de la asignatura
ORGANIZACION DE EMPRESAS, de la carrera de Contador Publico Nacional, Plan de
Estudios 2003, presentada por el Cr. Carlos Alberto YARADE, para el periodo
académico 2012, cuyo programa analitico y de examen, bibliograﬁa y régimen de
regularidad y promocion obran como Anexo | de la presente Resolucion.

ARTICULO 2.- HAGASE SABER al Cr. Carlos A. YARADE, al Director del Departamento
de Administracion, Cr. Jorge PANUSIERI, al CEUCE, y a los departamentos de
Alumnos e Informatica para su toma de razdn y demas efectos.
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ANEXO | - Res. DECECO N° 8 & fj . 1 2:

ORGANIZACION DE EMPRESAS

CARRERA: Contador Publico Nacional ANO DE LA CARRERA: 4°
PLAN DE ESTUDIOS: 2003 REGIMEN: 2do. Cuatrimestre
PERIODO LECTIVO: 2012 CARGA HORARIA SEMANAL: 6 horas

PROGRAMA DE CONTENIDOS (ANALITICO Y DE EXAMEN)
EJES TEMATICOS DEL PROGRAMA
“ORGANIZACION JURIDICA DE LA EMPRESA”

Desde los origenes mismos de la humanidad, el hombre ha tendido a agruparse en
busqueda de satisfacer necesidades propias, ya sean individuales o colectivas. Los motivos son
multiples y variables, van desde la defensa a la recreacion, pasando por la blsqueda de identidad,
riqueza, la produccion o la construccién del poder.

“MEDIOS DE ORGANIZACION”

La creatividad del hombre ha sido empleada a fin de proveer herramientas a las
organizaciones en cuanto a su funcionamiento, creando un dinamismo progresista dentro del
contexto en que la empresa actlia. Estas herramientas deberan ser utilizadas con el objeto de
facilitar a la organizaciéon su funcionamiento eficaz y han de ser aplicadas por el profesional
actuante de acuerdo a su criterio.

“ORGANIZACION SECTORIAL DE LA EMPRESA”

En la mayor parte de las empresas actuales es fisicamente imposible y econémicamente
impracticable que un mismo individuo realice todas las tareas. Asi pues, para trabajar de modo
mas eficiente, la organizacion dividird su trabajo en varias tareas y las distribuira entre sus
empleados. Una vez dividido el trabajo la empresa debe coordinarlo.

“ORGANIZACION, REORGANIZACION Y CONTROL DE EMPRESAS”

“Cuando en una organizacion no existe un reconocimiento comun de cual es la meta ideal, ni de
cuales son los obstaculos que se presentan e impiden alcanzarla, las energias de todos se
desperdician en direcciones diferentes y el avance hacia la solucién del problema resulta casi
imposible. Cuando se logra ese reconocimiento comun, sin embargo, todas las personas
involucradas pueden dedicar sus energias conjuntas a eliminar los obstaculos que impiden
alcanzar la solucién.”

PROGRAMA ANALITICO DE CONTENIDOS
CAPITULO |

“ORGANIZACION JURIDICA DE LA EMPRESA”

3) @mosssnoon’

Los distintos tipos empresarios.

Empresas Unipersonales,

Sociedades de personas,

Sociedades de Capital,

De los contratos de colaboracion empresaria
De las Agrupaciones de colaboracion,
De las Uniones Transitorias de Empresas,
Consorcios de Cooperacién

Cooperativas

Mutuales,

Fundaciones,
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h.  Asociaciones civiles,
i Otros

Il. Tramites legales y administrativos para la constitucion
a. |IGPJ — RPC — INAES - Funcionamiento en los distintos organismos publicos Nacionales,
Provinciales y Municipales.
b. Los Instrumentos Constitutivos — Formas y Redaccion — Contratos — Estatutos — Actas —
Publicaciones — Inscripciones etc. Régimen Contable de la Constitucion — Libros Contables y
Legales.
c.  Fiscalizacion — Regularizacion de Sociedades constituidas en el extranjero.
d. De la sociedad no constituida regularmente — Proceso de Regularizacién — Reconduccion.

[ Transformacion — Fusion — Escision — Resoluciéon Parcial y de la Disolucién — Concepto —
Responsabilidades de los socios — Requisitos — Resoluciones Sociales — Causas — Receso —
Casos en que se presenta — Contratos que se originan — Tramites legales y administrativos —
Publicacion — El régimen contable — Transferencia de Fondo de Comercio.

V. La Liquidacion — Designacion de Liquidador — Obligaciones y Responsabilidades -
Facultades — Tramites legales y Administrativos — El régimen contable.

V. Actuacién Profesional:

a. El Perito Contador — Requisitos — Inscripciones para ser perito — Administrativos y Judiciales
— Funciones — Reemplazo — Sorteos.

b.  Sindico — Requisitos — Incompatibilidad para desarrollar el cargo — Sorteos — Comparacién y
Responsabilidades del Sindico Concursal y el Sindico Societario

Bibliografia

. Apuntes de Clase

. Edicion "Cémo Hacer” Valletta Ediciones

. Manual de Asociaciones Civiles - Joaquin Conte

. Fusion y escision de Sociedades "Casos Practicos Completos”. Ediciones Interoceanicas

S.A. 1995 - Luis Sanchez Brot

*+  Guia de estudio-Programa desarrollado de la Materia SOCIEDADES Civiles y Comerciales -
Editorial Estudio.

. Manual de Sociedades Fundaciones Cooperativas y Mutual estécnica y practica.
Pensamiento Juridico Editora Di Luca-Erramuspe.

. Manual para la Formacién de Sociedades Comerciales - Casabal y Sturla

. Manual Administrativo Contable, Impositivo y Legal para las Cooperativas - Juan Carlos
Vacarezza

. Régimen de Sociedades comerciales y modificatorias Zunino Jorge Osvaldo — Editorial
Astrea

Cddigo Civil Argentino

Codigo de Comercio Argentino

Ley de Fundaciones N° 19.836

Ley de Cooperativas N° 20.337

Ley de Mutuales N° 20.321

Ley N° 11867 de Transferencia de fondo de Comercio

CAPITULO I
“MEDIOS DE ORGANIZACION”

I- Herramientas Graficas
: Tablas y graficos. Distintos tipos.
Organigramas. Objetivos. Ventajas y limitaciones. Técnicas de diagramacion. Formas
les de representacion. Distintos tipos.
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. Cursogramas. Objetivos. Ventajas y limitaciones. Informaciéon basica. Simbologia.
Técnicas de disefio. Normas IRAM

[I- Herramientas Narrativas

L] Manuales. Objetivos. . Ventajas y limitaciones. Estructura. Elaboracién de manuales Ac-
tualizacion. Distintos tipos. Manual de manuales. Manual de Organizacién. Manual de Procedi-
mientos. Manual de Cuentas. El plan de cuentas. Concepto y criterios para su confeccién.
Adecuacién al tipo de organizaciones.

Il - Herramientas Informaticas

. Aplicacién de los sistemas informaticos en los distintos sectores de la empresa
. La red informatica.

= La Telematica

= Seguridad informatica.

IV - Formularios.

= Formularios. Propésito de su implantacion. La funcion Analisis de Formularios en la
Organizacidén. Alternativas. Etapas para su implantacion: Reglas de Andlisis, disefio y control.
Componentes de los formularios. Complementos formativos.

] Formularios activos.

. Formularios para disefo de sistemas.

Bibliografia

Apuntes de Clase

Cursogramas Técnicas y Casos 6° Edicion - Libreria Editorial - Miguel Jorge Klein

Disefio y Control de Formularios - Américo Por. Ediciones Macchi.

Los Organigramas, Disefio e Interpretacion - Saroka y Ferrari

. Sistemas Administrativos y Control Interno — Jose Luis Pungitore - Libreria Editorial

. Utilizacidn Racional de los Formularios en una Organizacion Empresaria - Martin Tolosa

. Como elaborar y usar los manuales administrativos. Joaquin Rodriguez Valencia. ECAFSA.
Thomson Learning 32 edicion

. Lecturas Universitarias “Cursogramas de Administracién”. Miguel Angel Martin. Ediciones
Nueva Técnica

. Lecturas Universitarias "Organigramas”. Miguel Angel Martin. Ediciones Nueva Técnica

CAPITULO 11l
“ORGANIZACION SECTORIAL DE LA EMPRESA”

| - Estructura de una entidad tipo. Distintos niveles. De Fijacion. De Direccion General. De
Direccion Especializada. Funciones. Auditoria

Il - La Funcién Produccion

Concepto. Organizacion de la produccion: tipos de procesos. Fases de la produccion. Principios
de la produccion: la productividad y la normatizacion de la produccion. Normalizacidn de la
produccion. Relacidén con otras areas. Sub-funciones. La automatizacion. La calidad.

Logistica de produccion

a) Estudios y proyectos.

b) Almacenamiento. Concepto. Organizacién interna. Criterios JIT Clasificacion. Relacion con
otras areas. Recepcion. Expedicion y distribucidn fisica interna.

c) Mantenimiento. Concepto. Tipos. Plan de mantenimiento.

d)  Servicios de planta: concepto. La relacién con el medio ambiente. Servicios al consumidor.
e) Personal de planta. Concepto. Importancia. Higiene y seguridad.

IIl - La Funcion Comercializacion
Abastecimiento. Conceptos. Criterios para la organizacion de las compras. Tipos de compras. El

e proceso de la compra. Organizacion interna. Ubicacion en la estructura empresaria. Relacion con
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Ventas. Concepto. Organizacion interna. Ubicacion en la estructura empresaria. Relacién con
otras areas. La Direccion de Ventas.

Logistica de comercializacion

a) Marketing. Concepto. Actividades. Alternativas de organizacion. Relacion con otras areas

b)  Comunicacion. concepto. Actividades. Alternativas de organizacion

c) Almacenamiento. Despacho o expedicién. Concepto. Organizacion interna. Criterios JIT
Clasificacion. Relacidon con otras areas

d) Distribucién. Concepto. Organizacidn interna. Relacién con otras &reas. El caso del
transporte propio

e) Servicios de Post Venta. Concepto. Organizacion interna. Relacion con otras areas.

f) Personal de saldn y otros casos. Concepto. Importancia.

g) Otras formas de comercializacion: Fideicomiso, Franchising, Leasing, etc. Modalidades y
caracteristicas.

IV - La Funcion de Administracion

Concepto. Organizacion interna. Ubicacion en la estructura empresaria. Relacion con otras areas.
Sub-funciones: a) Contabilidad. b) Administracion fiscal. c) Presupuestos. d) Area legal. e)
Sucursales. f) Costos. g) Bienes patrimoniales. h) Archivos. Conceptos QOrganizacidon Interna:
criterios de organizacion.

V - La Funcién Financiera:

Concepto. Organizacion interna. Ubicacién en la estructura empresaria. Relacion con otras areas.
Sub-funciones: a) Planificacion financiera. b) Tesoreria. c) Créditos y riesgos. d) Inversiones
Financieras. Conceptos. Organizacion Interna: criterios de organizacion.

VI — La Funcién Personal

El contexto legal. Politica empresaria. Alternativas de organizacion. Sub-funciones. Relacion con
otras areas.

VIl — Otras Funciones:

a) Organizacion y Metodos

b) Centros de Informacion Computarizados

c) Asesorias. Distintos tipos

Bibliografia

 Apuntes de Clase

+ Organizacion y Administracion de Empresas - Antonio M. de Beas

e Produccion — su organizacion y administracion en el umbral del tercer milenio. Ricardo Solana —
Ed. Interoceanicas S. A. Cap 10, 20 al 25

* Manual de logistica integral — Jordi Pas Cou. Ricardo de Navascues. Ed. Diaz de Santos —
Espana.

e Manual de control interno. Ruben Oscar Russenas.

e Revista Administracion de Empresas

e Revista Enfoques — Contabilidad y Administracién - Ed. La LEY

* Publicaciones de Actualidad

CAPITULO IV
“ORGANIZACION, REORGANIZACION Y CONTROL DE EMPRESAS”

l. La organizacion empresaria como Sistema

Il Los subsistemas de informacion y control.

1. Organizacidn y Reorganizacion. Causas. Etapas basicas y Plan de reorganizaciéon. Analisis
de casos.

V. Factores de oposicion al cambio.
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¢ Sistemas de Informacién para la Administraciéon. Senn James - Grupo Editorial
Iberoamericana — México — Cap. 3.

s  Tratado de Contabilidad — Libro 5 Organizacién de Sistemas Contables — Fowler Newton —
Cap1,2y4.

. La esencia de la reingenieria de negocios — Prentice Half — Hispanoamérica S. A. — Cap 1, 6
y7

. Manual de Control Interno. Russenas Ruben Oscar.

PROGRAMA DE EXAMENES FINALES

Bolilla |

Los distintos tipos empresarios. Ventajas y desventajas. Sociedades de personas y de
capitales. El iterconstitutivo. Responsabilidad de los socios. Publicacién de edictos. De las
sociedades constituidas en el extranjero. Sociedad de Capital e Industria. Caracteristicas.
Administracion. Razon Social — Cooperativas.-

Cursogramas. Objetivos. Informacién basica. Simbologia. Técnicas de disefio. Normas
IRAM

La Funciéon Comercial Abastecimiento, Ubicacion en la estructura de la empresa.
Organizacion interna. Relacion con ofras areas. Formularlos y Registros. La subfuncion de
Recepcion: Concepto. Importancia. Informe. Archivos. Relacidn con otras areas. La subfuncién de
Almacenamiento: Objetivos. Importancia. Criterios de organizacion. Clasificacion de los
Almacenes. Criterios de ubicacién en la empresa.

Bolilla 1l

Empresas Unipersonales. Caracteristicas. Inscripcidn en el Registro Publico de Comercio
Ventajas y desventajas. De la existencia de la Sociedad Comercial: Concepto. Forma. Prueba.
De régimen de nulidad. De los socios. De la documentacién y de la contabilidad. Consorcios de
cooperacion.- Inscripcion.- Fusion.-

Aplicacion de los sistemas informaticos en los distintos sectores de la empresa. La red
informatica. Seguridad Informatica.

La Funcion Comercial. Abastecimiento. Compras. Concepto. Criterios para la organizacion
de las compras. Distintos tipos. El proceso de las compras.

Bolilla 1l

Sociedad Colectiva. Caracteristicas. Administracion. Tramites en general para su normal
funcionamiento. Mayorias. Responsabilidad de los socios. Actos en competencia.- De los aportes
de los socios; distintos tipos. De la documentacion y de la contabilidad. Sindicatura Privada para
sociedades en general. Liquidacion .-

Formularios. Componentes. Distintos tipos.

La Funcion Comercial Abastecimiento, Ubicacion en la estructura de la empresa:-alternativas.
Organizacion interna: Documentacion, registros y archivos. Relacion con otras areas. El proceso
de las compras.

Bolilla IV

Sociedad en comandita simple y en comandita por acciones. Caracteristicas. Administracién
Prohibiciones. Mayorias. Responsabilidad de los socios. Libros que llevan. Situacion de
desaparicion del socio comanditado — solucién - plazo. De la documentacion y la contabilidad.
Tramites para su normal funcionamiente. Sociedades Andnimas por Suscripcion Publica. Tramites
para su constitucidén. Suscripcion de acciones. Asociaciones Civiles.-

Reorganizacion de Empresas. Causas. Casos. Formas. Alcance. Etapas de la
reorganizacion. Plan de Reorganizacion. Factores de oposicion al cambio.

Ventas. Concepto. Objetivos. Organizacion interna: Documentacion, registros y archivos.
Ubicacion en la estructura empresaria. Relacion con otras areas. La fuerza de ventas: el personal
de Ventas. Facturacion de Ventas: criterios.

Bolilla V
Fusion y Escision. Concepto. Requisitos. Publicidad. Acuerdo definitivo. Compromiso previo.
xposicion de motivos y finalidades. Receso Cite ejemplos de motivos econdémicos, impositivos o
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financieros que pudieren presentarse. Requisitos para la admisibilidad impositiva de la Fusion o
Escision.

Métodos graficos. Generalidades. Uso de Tablas y graficos. Distintos tipos.

Ventas. Las subfunciones de Planificacion, Marketing, Ventas, Distribucion, Comunicacion y
Servicios de Post-Venta. Los Almacenes de productos terminados. Expedicién. Objetivos.
Controles. Otras modalidades de comercializacién: La franquicia.

Bolilla VI

Sociedad de Responsabilidad Limitada. Caracteristicas. Capital. De los Organos sociales.
Fiscalizacion. Tramites para su normal funcionamiento. Publicidad. De la documentacion y la
contabilidad. Mayorias. Cesion de cuotas ¢ Sociedad de Capital o de Personas?. Libros legales y
contables. Rubrica. ACE -.

Organigramas. Objetivos. Ventajas y limitaciones. Técnicas de diagramacion. Formas
usuales de representacion. Distintos tipos

Organizacion y Metodos. Desarrollo histérico. Funciones. Ubicacién en la estructura
empresaria. Estructura Interna. Funcion Staff, Asesorias. Funciones. Distintos tipos. La Auditoria
Interna. Objetivos. Ubicacion en la estructura d ela Empresa.

Bolilla VII

Sociedad Anonima. Caracteristicas. Formas de constitucion. Publicidad. Capital. Aumento
de Capital.- Acciones. Asambleas. Mayorias. Administracién y representacion. Fiscalizacion
privada y estatal. Casos Art. 299. Sindicaturas.. Consejo de Vigilancia. Tramites para su normal
funcionamiento. Fiscalizacion Estatal Permanente -

Manuales. Objetivos. Ventajas y limitaciones. Elaboracion de manuales. Actualizacion.

Produccion. Concepto. Las subfunciones de Estudios y Proyectos, ingenieria. Mantenimiento
de Planta, Servicios al consumidor en planta. Logistica de Produccién. Personal de Planta Higiene
y Seguridad. Servicios en Planta. El Control de Calidad Almacenes de Productos en proceso: el
almacenamiento como etapa del proceso de produccion.

Bolilla VIII

Sociedad Accidental o en Participacion. Caracteristicas. Representacion. Responsabilidad de
los Socios.- Ejemplos aplicables a este tipos societario. Contratos de Colaboracion. De las
agrupaciones de colaboracién. Concepto y caracteristicas. Instrumento constitutivo. Contenido del
Contrato.-

Cursogramas. Concepto. Ventajas y limitaciones. Distintos tipos. Normas IRAM

La funciéon personal. Evolucidon historica. La politica Empresaria, El contexto legal.
Alternativas de organizacién. Relaciones con otras areas. Subfunciones. Vinculaciéon con otras
areas. Organizacion Interna: Documentacion, archivos e informes. Un caso particular: Los legajos
del personal y los reportes de novedades del personal.

Bolilla IX

Las Uniones transitorias de Empresas. Concepto -Naturaleza juridica-Caracteristicas: Fondo
Comun Operativo; Duracion-Régimen Legal. Constitucion: tramites legales y administrativos-
Instrumento constitutivo: Contenido del contrato-Aspectos vinculados a su funcionamiento: Libros
Legales y Contables- Aspectos Impositivos, Contables y Laborales.

Cursogramas. Objetivos. Informacion basica. Simbologia. Técnicas de disefio. Normas
IRAM

Centros de Informacién computarizada. Evoluciéon histérica. Objetivos. Funciones. Ubicacion
en la estructura de la empresa. Vinculacion con otras funciones. Seguridad informatica. Criterios de
organizacion. Funcion Staff, Asesorias. Funciones. Distintos tipos.

Bolilla X

De la liquidacion. Designacion del Liquidador .Designacion Judicial Casos. Obligaciones.
Funciones del liquidador. Reserva de documentacion. Tramites legales y administrativos. El
Régimen Contable.

Aplicacion de los sistemas informaticos en los distintos sectores de la empresa. La red
informatica. Seguridad informatica. La Telematica.

La funcion Financiera. Concepto. Objetivos. Importancia. Organizacion interna. Relaciones
,'/‘gﬁo% n otras areas de la Empresa Ubicacion en la estructura empresaria.. Sub-funciones:
ificacion financiera, Referencia financiera. Tesoreria, Créditos y riesgos, Inversiones
cieras. Seguros.
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Bolilla XI

Mutuales.. Concepto -Naturaleza juridica-Caracteristicas-Régimen Legal. Organo de
Administracion y Fiscalizacion- Constitucion: tramites legales y administrativos-Instrumento
constitutivo-Aspectos vinculados a su funcionamiento: Libros Legales y Contables- Aspectos
Impositivos

Manuales. Distintos tipos. Manual de manuales. Manual de Organizacién. Manual de
Procedimientos. Manual de Cuentas.

Reorganizacion de Empresas. Causas. Casos. Formas. Alcance. Etapas de la
reorganizacion. Plan de Reorganizacion. Factores de oposicién al cambio.

Bolilla XII

Cooperativas. Caracteristicas. De los asociados. Capital. Fiscalizacion. Constitucion.
Trédmites para su funcionamiento. distribucion de excedentes.- Contabilidad.  Registros.
Tratamiento impositivo. De sus resultados. Libros Legales y Contables.

Organigramas. Objetivos. Ventajas y limitaciones. Técnicas de diagramacién. Formas
usuales de representacién. Distintos tipos.

Funcion de Administracion Concepto. Objetivos. Organizacion interna. Relacién con otras
areas Ubicacion en la estructura empresaria. Sub-funciones: Contabilidad, Administracion fiscal,
Presupuestos, Legal, Costos, Bienes patrimoniales, Archivos.

Bolilla XIII

Fundaciones. Caracteristicas. Fines. Asociados. Tramites para su funcionamiento.
Contabilidad. Ventajas Impositivas. Libros Legales y Contables.- Cooperativas.-

Aplicacion de los sistemas informéticos en los distintos sectores de la empresa. Seguridad
Informatica

La organizacién funcional de la empresa. Concepto. Funciones de la empresa. La Funcion
Principal. La Funcién Complementaria y la Funcién General. La vision sistémica de las
organizaciones. Principios sistémicos de aplicacion a las organizaciones. El proceso de
organizacion de una empresa.

Bolilla XIV

Asaciaciones Civiles. Concepto -Naturaleza juridica-Caracteristicas-Régimen Legal. Organo
de Administracion y Fiscalizacién- Categoria de asociados. Asociaciones mas usuales-
Constitucion: tramites legales y administrativos-instrumento constitutivo-Aspectos vinculados a su
funcionamiento: Libros Legales y Contables- Aspectos Impositivos. Mutuales .-

Formularios. Proposito de su implantacion. La funcién Analisis de Formularios en la
Organizacion. Alternativas. Etapas para su implantacion: Reglas de Analisis, disefio y control.

La Funciéon Personal. Importancia. Las subfunciones de Reclutamiento, Seleccion,
contratacién e Induccidn, Refribuciones, Capacitacion y Desarrollo y Evaluacion. El caso particular
del personal de Ventas y de Produccion.

Bolilla XV

De la Resolucion Parcial y de la Disolucion. Causas. De la Transformacién. Concepto.
Requisitos. Responsabilidad. Ejemplos. Transferencia de Fondo de Comercio. Publicidad.

Formularios. Componentes. Complementos formativos. Distintos tipos. Formularios activos y
formularios para disefio de sistemas.

La funcién Produccion. Distintos procesos. Fases de la Produccion. Principios de la
produccion: la productividad y la normatizacién. Normalizacion de la produccidon. Ubicacion en la
estructura de la Empresa. Relacion con otras areas. Formularios y Registros.

Bolilla XVI

El Perito Contador y el Sindico. Diferencias. Distintos tipos de Sindicos. Responsabilidades.
Requisitos para su inscripcidn en la justicia, Provincial y Federal. Antigiiedad en la matricula.
Funciones — Reemplazo — Sorteos — Pericias — Compulsas.-

Manuales. Concepto. Ventajas y limitaciones. Estructura. Elaboracién de Manuales.

Actualizacion

La organizacion empresaria. Factores a considerar al momento de la organizacion de las
empresas. La organizacion funcional para la gestibn empresaria. Distintos niveles de la
organizacion. La organizacion empresaria como sistema. El subsistema de informacion y control.
El control Interno de las organizaciones.
D
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CRITERIOS Y SISTEMA DE EVALUACION:

Durante el cursado se instrumentan dos examenes parciales y un trabajo practico final que deben
aprobarse para obtener la correspondiente regularidad y/o promocion de la materia. Los examenes
parciales son escritos y la catedra adopta dos sistemas de evaluacion final, un examen escrito
integrador final para los alumnos que estan en condiciones de promocionar la asignatura o una
evaluacion oral para aquellos que la regularicen. En ambos casos se evaliia no solamente la
prueba final sino también que se tiene en consideracion (no excluyente ni suficiente) el desempefio
del alumno durante todo el cursado de la asignatura. Todo ello sin perjuicio de ser examinados con
una prueba escrita y otra oral a aquellos que estén en condiciones de inscribirse como libres.

CONDICIONES PARA OBTENER LA REGULARIDAD Y/ O PROMOCIONALIDAD:
.- REGULARIDAD

Instituyese para las siguientes normas para REGULARIZAR la Asignatura QOrganizacion
Empresas:

¢ Los alumnos deberan rendir y aprobar dos examenes parciales:

a) Con nota no inferior a 4 (cuatro) puntos en por lo menos 2 (dos) de los 3 (tres) temas que
componen cada parcial

b) Con nota no inferior a 4 (cuatro) puntos en promedio en cada uno de ellos.

¢) Los alumnos que no rindieran o no obtuviesen los puntajes consignados en 1) y 2) en
cualquiera de los dos parciales podran recuperar solamente el mismo y cumplir con los  requisitos
establecidos en a) y b). Podran recuperar solamente uno de los dos parciales.

e Aprobar un trabajo practico individual, que sera asignado a cada uno y que sera evaluado con
las siguientes calificaciones: Aprobado; Bueno; Muy Bueno, Excelente.

¢ Realizar la Defensa Oral del Trabajo Pactico Final

Los alumnos que no cumplan con todos los requerimientos anteriores quedaran en condicion de
LIBRES

Il.- PROMOCION

Instituyese un Régimen de promocién de la asignatura Organizacion Empresas al que los alumnos
podran optar siempre que retinan las siguientes condiciones:

¢ [star en condiciones de rendir |la asignatura al comienzo de su dictado, teniendo en cuenta el
régimen de correlatividad.

* Haber regularizado la asignatura de acuerdo al apartado ).

s Haber obtenido no menos de 6 (seis) puntos en cada una de las pruebas parciales
establecidas para su regularizacion y un promedio no inferior a 7 (siete) entre ambas pruebas
parciales.

* Rendir y aprobar una tercera prueba integradora, con nota no inferior a 4 (cuatro puntos).

« Haber obtenido una calificaciéon de Muy Bueno o Excelente en el Trabajo Practico
encomendado por la catedra.

* Haber obtenido una calificacion de Muy Bueno o Excelente en la defensa oral del trabajo
practico final.

La nota final de promocion surgiréd del promedio de los tres parciales: Del primero, del segundo,
evaluados para regularizar y del tercero evaluado para promocion.

INSTRUCTIVO PARA LA REALIZACION DEL TRABAJO PRACTICO FINAL:

Para la eleccidén del tema solamente se podra optar por los objetos sociales asignados a cada
tipo empresarial, detallados en el temario que se entregara en clases.-

El trabajo contendra una primera hoja en donde se indique: Apellido y nombre - L U — N° de
«Orden (*) Asignatura - Afio Lectivo - Tipo empresarial asignado - Objeto social elegido.
“s¥Jna segunda hoja en donde se indique, a manera de indice, el contenido planificado del trabajo.
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En una tercera hoja se incorporara un Indice del trabajo efectivamente realizado a efectos de que
se pueda comparar lo planificado con lo cumplimentado.

En toda empresa el Alumno sera el presidente de la sociedad o entidad sin fines de lucro.

El nombre de la empresa debera contener el apellido del alumno.

El Trabajo contendra:

1.-E1 instrumento constitutivo de acuerdo al tipo empresarial, precedido de una breve
descripcion de los pasos que se deben seguir para arribar al mismo (motivos por los que se elige
ese tipo de empresa, voluntad de los constituyentes, forma de implementarlo, si es publico o
privado, sellado del mismo, publicacién -si corresponde- etc.).

2.- Indicacion de los tramites a seguir en los distintos organismos o reparticiones para lograr las
correspondientes autorizaciones para que la empresa esté en condiciones de funcionar teniendo
en cuenta los requerimientos legales y técnicos, de acuerdo al tipo de empresa. (Inspeccion de
Personas Juridicas, Registro Publico de Comercio, Direccion de Cooperativas y Mutualidades,
D.G.R., AF1P, Municipalidad, ANSeS. Direccion de Farmacias, Variaciones de Costo, Aduana,
Registro de Importadores y Exportadores, Direccion de Trabajo, Gremio y Obra Social al que
pertenezcan los empleados de la empresa, etc,). En todos los casos debera contener los modelos
de notas correspondientes y los formularios a utilizarse (completados con los datos de la empresa)

3.- Organigrama. Dos organigramas uno general y otro del sector de la organizacién que
considere mas relevante con mayor grado de analisis acompaiiado de una breve definicién de las
funciones, responsable, etc.-

4 - El Plan de Cuentas de la Empresa.

5.-Tres hojas modelo del cuerpo principal del Manual de Cuentas por Ud. diagramadas y que
correspondan al rubro mas significativo del Activo, Pasivo y Cuadro de Resultados.

6.- Dos cursogramas de los procesos administrativos que Ud. considere de mayor relevancia de
acuerdo al objeto social.

7.- Al menos, tres formularios por Ud. diagramados de uso mas corriente en los procesos
anteriores.

8.- El desarrollo del departamento mas significativo de acuerdo a lo indicado en el temario para
cada objeto y tipo social.-

9.- Toda otra aportacion que considere Ud. de interés para el trabajo.

TRABAJO DE INVESTIGACION Con el objeto de inducirlo a la investigacion formal, la catedra le
encomienda una tarea de investigacion sobre el tema que se indica en el Anexo. Sus resultados se
mostraran también en la carpeta y constara como minimo de tres carillas y como maximo diez., de
las cuales, la ultima debera ser una conclusién personal

RECOMENDACIONES: Si no posee o dispone de computadora o maquina de escribir, use letra
clara y de imprenta, en la medida de lo posible. Confeccione el trabajo de modo que las hojas
puedan ser leidas sin desprenderse (de la carpeta o bibliorato). Si usa separadores no incluya mas
de una hoja en cada uno. Trate de identificar los distintos tépicos o temas del trabajo. Conserve la
Estética del mismo y actie como si fuera ya un PROFESIONAL.

(*) Corresponde al niumero de Orden que le asigna la Facultad en la Planilla que se confecciona
partiendo de su inscripcion en la materia. Este nimero debera tenerse en cuenta durante todo el
cursado y cuando rinda los exdmenes parciales y de promocion. SI NO FIGURA EN LA MISMA,
USTED NO ESTA EN CONDICIONES DE REGULARIZAR LA ASIGNATURA

4
alta, Agosto de 2012

~ Cr. Carlos A. YARADE
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