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SALTA, 09 de octubre de 2026

Expediente Electrénico N° 396/2026-ECO-UNSa

VISTO las presentes actuaciones y, en particular la Resolucién CD-ECO N° 448/26, por
la cual el Consejo Directivo de las Facultades de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales,
aprueba el Reglamento de la Carrera de posgrado interinstitucional “MAESTRIA EN
ADMINISTRACION” a desarrollarse conjuntamente por la Facultad de Ciencias Econdémica,
Juridicas y Sociales de la Universidad de Salta y la Facultad de Ciencias Economicas y de
Administracion de la Universidad de Catamarca, y;

CONSIDERANDO:

Que el Reglamento establece las condiciones de funcionamiento de la carrera y
desarrolla un modelo de gestién académica compartida entre las dos instituciones participantes.

Que la propuesta se encuadra en la Ley de Educacion Superior N° 24.521 y sus
modificatorias, en la normativa nacional aplicable a las carreas de posgrado y a la educacion a
distancia y en las reglamentaciones vigentes de la Universidad Nacional de Salta.

Que a foja 333 obra intervencion por parte de la Secretaria Académica de esta
Universidad, concluyendo que no existe observaciones que formular.

Que conforme a lo dispuesto por el Articulo 104, inc. 8) — primer parrafo — del Estatuto
de esta Universidad, es atribucion del Consejo Superior crear o modificar, en Sesion Especial
convocada al efecto y con el voto de los dos tercios de los miembros presentes, las carreras
universitarias de grado y posgrado, a propuesta de las Facultades.

POR ELLO, atento a lo aconsejado por la Comision de Docencia, Investigacion y
Disciplina, mediante Despacho N° 369/26,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su 11° Sesién Especial de fecha 8 de octubre de 2026)
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Ratificar la Resolucién CD-ECO N° 448/26 del Consejo Directivo de la Facultad
de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales, aprobatoria del Reglamento de Funcionamiento
de la Carrera de posgrado interinstitucional “MAESTRIA EN ADMINISTRACION", que como
ANEXO forma parte de la presente.

ARTICULO 1.°: Comuniquese a: Facultades mencionadas, Direccion de Control Curricular y
Secretaria Académica. Cumplido, siga a las mencionadas Facultades a sus efectos. Asimismo,
publicar en el boletin oficial de esta Universidad.

RSR
UNSa.

Decana
Facdlitad de Ciencias Naturales

a/c Presidencia
) a/c Secretarfs Consejo Superior
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ANEXO

REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DE LA CARRERA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION

Objeto

Articulo 1: El presente Reglamento regula el funcionamiento de la Maestria en Administracion, carrera
interinstitucional con un Gnico proceso formativo, convenida entre la Facultad de Ciencias Econdmicas
y de Administracion de la Universidad Nacional de Catamarca, y la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta.

Articulo 2: La Maestria se organiza como un programa estructurado, con un plan de estudios unico y
obligatorio al que deben ajustarse todos/as los/as maestrandos/as. Las actividades curriculares, su carga
horaria y su distribucion por bloques se encuentran predeterminadas en el plan de estudios aprobado
por las unidades académicas intervinientes y por los drganos de gobierno universitarios
correspondientes.

Objetivos de la carrera
Articulo 3: Son objetivos de la carrera, los siguientes:
Objetivo general

Formar profesionales con competencias avanzadas en administracion y gestion estratégica de
organizaciones, capaces de liderar procesos de innovacion, transformacion digital y desarrollo sostenible
en contextos regionales, nacionales e internacionales, contribuyendo al fortalecimiento de la
competitividad y el desarrollo organizacional.

Objetivos especificos

. Desarrollar capacidades para la formulacién, implementacién y evaluacion de estrategias
organizacionales en entornos dinamicos y complejos.

. Fortalecer competencias directivas para la toma de decisiones basada en informacion,
analitica y pensamiento critico.

. Integrar herramientas de gestién financiera, comercial, tecnolégica y de operaciones para
la conduccion eficiente de organizaciones.

. Incorporar enfoques de innovacion, transformacion digital y mejora continua en los
procesos organizacionales.

. Promover el liderazgo, la gestidn del talento y el trabajo en equipos interdisciplinarios.
. Desarrollar una visidn ética, sostenible y socialmente responsable en la gestidn de negocios.
. Vincular la formacion académica con problematicas reales del sector productivo, publico y

social de la region.
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. Fortalecer la articulacion universidad—organizaciones para la generacion de conocimiento
aplicado y mejora de la competitividad regional.

Mecanismos de seleccidn y Requisitos de inscripcidn

Articulo 4: La seleccidon de los/as aspirantes serd realizada por cada Unidad Académica y sera
convalidada por el Comité Académico de la Maestria.

Articulo 5: Para la seleccion de los/as candidatos/as en cada sede se constituird una Comision de
Admisidn, formada por el Coordinador académico de la sede y dos docentes de la carrera, que analizaran
la documentacién presentada por el postulante. Luego de presentado el legajo se llevara a cabo una
entrevista personal para conocer al postulante y sus motivaciones para cursar la Maestria.

Articulo 6: Después de la seleccion por antecedentes y la entrevista personal, efectuada en cada Unidad
Académica, el Comité Académico convalidara lo actuado y confeccionara un Acta General consignando
los/as postulantes admitidos, la cual serd comunicada a las unidades que integran la carrera, para su
presentacion a las autoridades de cada Unidad Académica e inscripcion mediante Resolucion del
Consejo Directivo.

Articulo 7: Para su inscripcidn los/as postulantes deberan:
e Presentar copia digital del DNI o identificacion equivalente en caso de los extranjeros.
e Presentar copia digital autenticada del titulo de grado.

e Presentar una nota dirigida a la autoridad de la Unidad Académica de la Sede respectiva,
solicitando la Inscripcion.

e Completar una ficha de Inscripcidn.
e Presentar un curriculum vitae actualizado, con caracter de declaracion jurada.
e Abonar los aranceles correspondientes.

Articulo 8: El Comité Académico, en funcidn de la formacidn de base del participante, definira si debe
realizar determinados cursos de nivelacidn, previos al inicio del cursado.

De la duracién de la carrera

Articulo 9: La carrera tendra una duracidn total de dos (2) afios de cursado, lo que incluye la elaboracién
y defensa del Trabajo Final de Maestria.

Articulo 10: Los casos especiales debidamente fundamentados seran considerados por el Comité
Académico, quien podra aconsejar el otorgamiento, por Unica vez, de una prérroga de hasta seis (6)
meses, la cual sera solicitada por el/la maestrando/a al Consejo Directivo de la Unidad Académica con
anterioridad al vencimiento del plazo de duracion de la carrera. Vencida la prérroga sin haberse
completado los requisitos de graduacidn, se tramitara la baja de la inscripcién.

Salvo disposicion expresa en contrario, los plazos establecidos en el presente Reglamento se
computaran en dias habiles administrativos.

Del/a Director/a y Codirectores/as de la Carrera
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Articulo 11: La estructura de gestion de la Maestria en Administracion estd conformada por el/la
Director/a, dos Codirectores/as y el Comité Académico.

Articulo 12: El/la Director/a y los dos Codirectores/as deberan desempefarse como Profesores/as en
algunas de las Universidades participantes, en el grado o posgrado, y poseer titulo de Magister.

Articulo 13: Los/as Decanos/as de las Unidades Académicas que integran la Maestria propondran los/as
candidatos/as a Director/a y a los Codirectores/as de la carrera, que serdn elegidos/as mediante voto
directo por los/as integrantes del Comité Académico en sesidn extraordinaria presidida por el/la
miembro de Comité Académico de mayor antigiiedad docente y convocada para tal fin. Este acto debera
ser convalidado, posteriormente, por los respectivos Consejos Directivos de ambas Sedes.

Para que la carrera inicie su funcionamiento, y por Unica vez, los primeros Director/a y Codirectores/as
seran elegidos de comun acuerdo y de manera directa, por los decanos de las Unidades Académicas que
integran la Maestria; acto que sera convalidado por los respectivos Consejos Directivos de cada Facultad
sede, conforme a los respectivos reglamentos. El/la Director/a de la carrera dependerd de la sede
académico-administrativa central que gestiona la maestria.

Articulo 14: El/la Director/a y los Codirectores/as deberan tener resolucion de designacion del Consejo
Directivo correspondiente a cada Facultad participante.

Articulo 15: El/la Director/a y Codirector/a de la carrera durardn en sus funciones un periodo de 4
(cuatro) afios, pudiendo ser reelegidos.

Articulo 16: Tanto el/la Director/a como los/las Codirectores/as integran el Comité Académico,
participando con voz y voto.

Articulo 17: Son atribuciones y facultades del/a Director/a de la Carrera:
a. Serresponsable de la conduccién académica general,
b. Ejercer la direccidn académica integral de la maestria,
c. Coordinar el desarrollo del plan de estudios,
d. Supervisar el desempefio académico de docentes y maestrandos/as,
e. Proponer |la designacién de docentes y jurados,
f.  Supervisar el desarrollo de los TFM,
g. Representar institucionalmente a la carrera ante las autoridades universitarias,
h. Elevar informes académicos a las facultades participantes.

Articulo 18: Los/las Codirectores/as asistiran al/a la Director/a en la gestidén académica y garantizaran
la articulacién operativa entre las sedes. Tendran como funciones:

a. Coordinar las actividades académicas en sus respectivas Facultades,
b. Colaborar en la planificacion y evaluacién del desarrollo curricular,

c. Participar en los procesos de admision y seguimiento de maestrandos/as durante todo el
trayecto académico,
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d. Intervenir en la coordinacion de docentes y seminarios,
e. Participar en la evaluacién y seguimiento de los Trabajos Finales de Maestria.

f. Informar al Comité Académico sobre demoras o situaciones de riesgo en la elaboracién de los
Trabajos Finales de Maestria y proponer acciones de acompaifamiento.

El/la Codirector/a de sede ejercera, simultédneamente, las funciones de Coordinador/a Académico/a de
la sede, sin requerirse una designacidn adicional.

Del Comité Académico

Articulo 19: El Comité Académico de la Carrera esta constituido por cinco miembros: el Director de la
Carrera, quien lo preside, y cuatro integrantes, dos representantes por cada sede. En caso de ausencia
del Director, la presidencia sera ejercida por uno de los Codirectores, siguiendo un esquema de rotacion
cuando corresponda. El Comité Académico tendra un mandato de cuatro afos y debera garantizar la
participacion equilibrada de ambas instituciones.

Para que la carrera se inicie, y por unica vez, el primer Comité Académico se conformara con los
representantes titulares designados (mediante acto resolutivo) por cada Unidad Académica que integra
la carrera. Acto que sera convalidado, posteriormente, por cada Universidad sede.

Articulo 20: Para ser Miembro del Comité Académico se debera cumplir con los siguientes requisitos:
a) Ser o haber sido Profesor/a con titulo de Magister o Doctor, en el grado o en posgrado.
b) Tener experiencia en gestion de posgrado.

Articulo 21: El Comité Académico requiere la mitad mas uno de sus miembros para sesionar. En caso de
no lograrse el quérum, el Comité podra sesionar transcurridos treinta (30) minutos de la hora fijada en
la convocatoria, siempre que se encuentren presentes el/la Director/a y al menos un/a representante
de cada Unidad Académica. El Comité Académico sesionara en forma ordinaria al menos unavez al cierre
de cada bloque formativo y en forma extraordinaria cuando lo convoque el/la Director/a o lo soliciten
al menos dos de sus miembros. Las sesiones podran realizarse en forma presencial o a distancia
mediante videoconferencia.

Articulo 22: Cada Unidad Académica asumira los gastos que ocasione la asistencia de sus representantes
al Comité Académico.

Articulo 23: La Unidad Académica donde se desarrolle la reunién periddica programada por el Comité
Académico de la Carrera, debera garantizar la asistencia del/a Director/a y Codirector/a a dicha reunion.

Articulo 24: Son funciones del Comité Académico:
Asesorar a |la Direccion en cuestiones académicas y curriculares,

a
b. Proponer mejoras al plan de estudios,

2

Analizar el desempefio de las cohortes,
d. Proponer docentes y jurados de TFM,

e. Contribuir al aseguramiento de la calidad académica.
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La integracion del Comité Académico garantizara la participacion equilibrada de ambas instituciones.

De las sedes de la carrera y la organizacion administrativa

Articulo 25: La Carrera tendra una sede académico-administrativa central, de caracter rotativo, con
periodos de cuatro (4) afios. Durante el primer periodo, la sede académico-administrativa central sera
la Universidad Nacional de Catamarca (UNCA). Finalizado dicho periodo, la sede académico-
administrativa central sera ejercida por la Universidad Nacional de Salta (UNSA) durante el periodo
siguiente, y asi sucesivamente.

En la Sede Académico-administrativa central funcionara una Secretaria Central y en la restante
universidad funcionard una Secretaria de caracter local.

Articulo 26: Son funciones de la Secretaria Central de la carrera:

a)

f)

g)

Mantener la comunicacion con la Secretaria de Educacidon de la Nacién, lo que implica
responsabilizarse y coordinar con la restante Universidad, las presentaciones de acreditacion y
categorizacion a CONEAU.

Mantener la comunicacidn con cualquier ente publico o privado, nacional o extranjero.

Organizar, supervisar y mantener el archivo documental de la carrera con los insumos enviados
por cada una de las sedes.

Coordinar la actualizacion de la pagina web de la carrera.

Supervisar la actualizacion bibliografica relacionada con la carrera en las bibliotecas de todas las
unidades académicas vinculadas.

Solicitar a las sedes la informacion vinculada al seguimiento de los/as maestrandos/as (control
de las diferentes actividades, rendimiento académico, pago de aranceles, situacién de avance
de Trabajo Final de Maestria, etcétera).

Difundir las convocatorias de becas para los/as maestrandos/as.

Articulo 27: Son funciones de las Secretarias de cada sede:

c)

d)

f)

Proporcionar informacion, en forma personal y por medios electrénicos, sobre la carrera y sus
actividades.

Recibir y controlar la documentacidn presentada para la inscripcién de los ingresantes. Armar
los expedientes y gestionar las inscripciones ante la Facultad y Universidad que corresponda.

Mantener comunicacion permanente con los/las maestrandos/as de la carrera, atendiendo sus
consultas.

Realizar el seguimiento individual de los/as maestrandos/as inscriptos en la sede y de los
expedientes en tramite.

Cargar en el Sistema SIU GUARANI de posgrado, todos los datos pertinentes, relacionados con
la carrera y los/as maestrandos/as.

Verificar el pago de aranceles previstos correspondientes a matriculas, actividades académicas
y derechos de Trabajo Final de Maestria.
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g)

h)

k)

E

q)

Gestionar ante la Facultad y Universidad la aprobacion de las actividades curriculares a realizarse
en la sede correspondiente.

Difundir por distintos medios las actividades académicas y/o de extensidn relacionadas con la
carrera que se realicen en la sede correspondiente.

Gestionar los espacios y el equipamiento tecnoldgico necesario para el dictado de cada actividad
curricular de la carrera que se realice en la propia sede.

Realizar la reserva y compra de pasajes y alojamiento si fuese necesario, gestionar el pago de
honorarios para los docentes de cada actividad curricular que se dicte en la sede.

Formalizar las inscripciones para cada una de las actividades curriculares que se dicten en su
sede; recibir el material bibliografico y enviar a los/as maestrandos/as bibliografia digital;
controlar las asistencias; proporcionar constancias a los/as maestrandos/as que lo requieran y
brindar acompanamiento durante el dictado correspondiente.

Recepcionar y enviar a los docentes trabajos practicos y/o evaluaciones de cada actividad
académica realizada en la respectiva sede.

Administrar a maestrandos/as y docentes encuestas de evaluacién de las actividades
curriculares y confeccionar informes y/o cuadros estadisticos.

Confeccionar las actas de evaluacion de cada actividad académica y los certificados
correspondientes.

Recibir toda la documentacion y gestionar ante la Facultad y Universidad correspondiente, la
aprobacién del tema del TFM y del/a Director/a de TFM.

Notificar a los/as maestrandos/as, a sus Directores/as de TFM, al/la Codirector/a de sede y a los
miembros del Comité Académico de toda resolucion que sea de su incumbencia.

Recibir y adjuntar a los expedientes de cada maestranda/o los Informes de los/as Directores/as
de TFM, los certificados de las actividades académicas aprobadas. Formalizar los pedidos de
convalidacion de actividades académicas. Emitir los certificados analiticos parciales y finales de
cursos de posgrado. Gestionar la aprobacion de los jurados de Trabajo Final de Maestria, los
actos de defensa de los Trabajos Finales de Maestria y posteriormente los correspondientes
titulos.

Acompanfar a los/as maestrando/as en sus defensas de Trabajos Finales de Maestria y entrega
de titulos.

Gestionar la actualizacion de la informacion sobre la carrera en la pdgina web de la Facultad y
Universidad que corresponde.

Enviar informacién y documentacidn a la Secretaria Central de la carrera.
Colaborar con la Secretaria Central de la carrera, en toda tarea que solicite el Comité Académico.

Colaborar en la carga de datos para la acreditacion de la carrera ante la CONEAU.
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De los aranceles
Articulo 28: Los aranceles fijados para la Maestria son:

a) Matricula de Inscripcion (por Unica vez) que se abonara en la Universidad en que el/la
maestrando/a se inscribe.

b) Matricula anual de Cursado que se abonara en la Universidad en que el/la maestrando/a se
inscribe, desde el segundo afio hasta el afio de presentacion del Trabajo Final de Maestria.

c) Arancel de actividad académica, que variard segun la carga horaria y se abonara en la Sede
organizadora de la misma.

Articulo 29: El monto de los aranceles sera fijado anualmente por el Comité Académico de la carrera 'y
seran comunicados a los respectivos drganos de gobierno de cada Unidad Académica.

Articulo 30: Para tener derecho a la defensa del Trabajo Final de Maestria, el Maestrando/a debera
tener abonados todos los aranceles, incluyendo el correspondiente a dicha defensa.

Articulo 31: Los gastos de defensa del Trabajo Final de Maestria, correran por cuenta de la sede
universitaria en la que el/la maestrando/a se encuentra inscripto/a.

Articulo 32: Se aceptara la inscripcion y pago de aranceles a actividades académicas de la carrera a los
maestrando/as externos a la misma siempre y cuando cumplan con los requisitos de admision a la
actividad. Para ellos, el monto sera superior que para los/las maestrandos/as del programa. Para recibir
la certificacidn respectiva, deberd aprobar dicha actividad. No se emitiran certificados de asistencia o de
actividad curricular no aprobada.

Articulo 33: La Universidad sede donde se realice la actividad académica debera abonar los honorarios
docentes y cubrir todos los gastos organizativos (incluido pasajes, alojamiento y vidticos de docentes
externos a sede). Se fijaran honorarios diferenciados segtin se trate de profesor responsable o profesor
colaborador. Asimismo, los honorarios variaran segun la carga horaria de la actividad curricular.

De la expedicion de los titulos

Articulo 34: Los titulos seran expedidos por la Universidad donde el/la maestrando/a formalizé su
inscripcion, consignando en el Diploma “Magister en Administracion”.

De las Evaluaciones de las actividades curriculares

Articulo 35: El/la maestrando/a deberd completar y aprobar toda actividad académica programada de
cada Bloque, de acuerdo a la organizacion general de la ensefianza de plan estudios de la Maestria. Si
no cumple con los requisitos que el/la profesor/a de cada actividad considere indispensable, no tendrd
derecho a la instancia de evaluacion final.

Articulo 36: La evaluacion de los espacios curriculares se orientara a verificar la apropiacién de
conocimientos tedricos, la capacidad de analisis y la aplicacion practica de herramientas de gestidn. Cada
modulo o asignatura podra contemplar distintas modalidades de evaluacion, tales como: trabajos
précticos individuales o grupales, estudios de caso, informes de aplicacién profesional, exposiciones
orales, evaluaciones escritas, proyectos integradores.
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Para todas las instancias de evaluacidn desarrolladas a distancia, de forma sincrénica o asincronica, la
carrera garantizara los mecanismos y recaudos necesarios para verificar la identidad y autoria del/de la
maestrando/a y preservar la validez, confiabilidad e integridad de las evaluaciones, asi como las
condiciones técnicas necesarias para su adecuado desarrollo, de conformidad con la normativa
institucional vigente y el marco legal aplicable en materia de protecciéon de datos personales.

Las modalidades de evaluacién seran definidas por el/la docente responsable de cada espacio curricular
y comunicadas al inicio de la cursada. Para la aprobacidn de cada maédulo, el/la maestrando/a debera
cumplir con los requisitos de participacion y las actividades obligatorias establecidos para el espacio
curricular, aprobar las instancias de evaluacion previstas, y obtener una calificacion final igual o superior
a la establecida en este reglamento.

Articulo 37: Las actividades académicas programadas deben aprobarse con nota seis (6) o superior,
conforme a la siguiente escala de calificacion numérica y conceptual de 1 (uno) a 10 (diez): 10
(Sobresaliente), 9 (Distinguido), 8 (Muy bueno), 7 (Bueno), 6 (Aprobado) y 1 a 5 (Desaprobado). En caso
de desaprobacién, el/la maestrando/a tendra derecho a una instancia de recuperacion de la evaluacion
final del espacio curricular.

Articulo 38: Los médulos no aprobados podran recuperarse conforme la planificacion aprobada para
cada espacio curricular, la cual previamente fuera supervisada por el Comité Académico. Cuando existan
posibilidades operativas de redictar el curso, y con solicitud fundada del Comité Académico, los
maestrandos podran recursar el/los modulos correspondientes. Sera requisito necesario garantizar la
viabilidad financiera del redictado.

Articulo 39: El/la maestrando/a que cometiera plagio en los trabajos de evaluacién de los cursos o en
diferentes instancias de evaluacion de la carrera sera sancionado luego de someter a revision del Comité
Académico que resolvera contemplando la gravedad del caso.

Articulo 40: Al finalizar cada una de las actividades académicas programadas, el/la maestrando/a
completard una encuesta que tiene como finalidad conocer su opinién, para mejorar la planificacion,
dictado y organizacion futura. Asi mismo, al finalizar cada una de las actividades académicas
programadas, el/la profesor/a del mismo completard una encuesta con el fin de conocer su opinién para
mejorar la organizacion futura de la carrera.

Articulo 41: El/la maestrando/a podra proponer al Comité Académico un/a Director/a de TFM.

Articulo 42: El requisito de graduacion de la Maestria consistira en la elaboracion y defensa de un
Trabajo Final de Maestria (TFM), de cardcter netamente profesional, individual y escrito. El TFM debera
dar cuenta de una aplicacion innovadora que, sostenida en marcos tedricos solidos, evidencie la
resolucion empirica de problematicas organizacionales complejas, el desarrollo analitico de casos reales
0 la implementacion de propuestas de mejora.

A tal efecto, el TFM podra adoptar los formatos de intervencion aplicada previstos en el articulo 47. En
cualquiera de sus tipologias, el TFM debera demostrar una genuina integracion interdisciplinaria de las
competencias directivas adquiridas a lo largo del trayecto formativo. Su disefio y ejecucion deberan
orientarse estratégicamente a la generacidon de valor publico, la mejora competitiva y el impacto
socioecondmico directo en entidades del sector privado, pablico o del tercer sector, con especial énfasis
en el desarrollo territorial de la region NOA.
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Del reconocimiento y convalidacién de actividades académicas externas a la propuesta académica de
las Universidades que integran la carrera

Articulo 43: Respecto a las actividades académicas programadas realizadas en Universidades externas a
la Maestria, se otorgara reconocimiento y convalidacion de las actividades previstas en el plan de estudio
con conformidad del Comité Académico de la Maestria.

Articulo 44: Las actividades mencionadas en el articulo precedente podran reconocerse y convalidarse
cuando su tematica y/o metodologia tenga idénticos contenidos, la carga horaria no sea inferior al
espacio curricular por el que solicita equivalencia, y se hayan aprobado con una calificacidn de seis o
mas.

Articulo 45: No se convalidardn cursos aprobados con anterioridad a los cinco (5) afios de su aprobacion.

Articulo 46: El/la maestrando/a deberd solicitar la convalidacién de las actividades académicas
realizadas mediante nota, al momento de inscripcion a la carrera, acompafiada de la documentacion
respaldatoria. El Comité Académico evaluara la propuesta y propondra el reconocimiento de la carga
horaria y convalidacién.

Del Trabajo Final de Maestria

Articulo 47: El TFM tendrd caracter individual y consistird en el desarrollo de un proyecto aplicado
orientado a la resolucion de problematicas reales de gestion en organizaciones publicas, privadas o del
tercer sector. Podrd adoptar formatos tales como:

a. Plan estratégico organizacional,

b. Plan de negocios,

c. Proyecto de innovacidon o mejora organizacional,

d. Proyecto de modernizacidn o transformacion digital,

e. Estudio aplicado de mejora de procesos o competitividad,
f. Consultoria estratégica.

El TFM debera evidenciar integracién de conocimientos adquiridos durante la carrera, capacidad de
analisis estratégico y aplicacion de herramientas de gestion.

Articulo 48: El Trabajo Final de Maestria (TFM) constituye un proceso académico transversal a toda la
carrera, que se desarrolla de manera progresiva y articulada con los bloques formativos del plan de
estudios. Cada espacio curricular contempla una actividad integradora de aplicacion que el/la
maestrando/a vincula con el problema organizacional objeto de su TFM y entrega periédicamente a su
Director/a. Estas actividades no inciden en la calificacion de los espacios curriculares correspondientes
y su seguimiento recae exclusivamente en el/la Director/a designado/a.

Articulo 49: Al inicio del Blogue Il, el/la Director/a y el/la maestrando/a acordardn un Plan de Trabajo
del TFM que establecera el cronograma de las 3 (tres) entregas previstas en el articulo 50, los formatos
de avance esperados en cada etapa y el esquema de reuniones de seguimiento. El Plan de Trabajo del
TFM sera comunicado al Comité Académico, con copia al/la Codirector/a de sede, dentro de los primeros
quince (15) dias del Bloque II.
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Articulo 50: El/la maestrando/a realizara tres entregas formales del TFM a su Director/a: la primera, al
comienzo del Bloque Il, junto con el Plan de Trabajo del TFM; la segunda, al comienzo del Blogue Ill; y la
tercera, al finalizar el Bloque I, que constituye la entrega final del TFM. El/la Director/a evaluara el
estado de desarrollo del trabajo y emitird un informe de seguimiento ante el Comité Académico, con
copia al/la Codirector/a de sede, dentro de los quince (15) dias corridos siguientes a cada entrega. Estas
entregasy sus informes constituyen instancias de control institucional del proceso sin efecto bloqueante
sobre la cursada regular. En caso de no obtener aprobacidn, el Comité Académico establecera las
condiciones y el plazo para su reformulacidn, el que no podra exceder los treinta (30) dias corridos.

Articulo 51: No podrd presentarse como Trabajo Final de Maestria un trabajo por el que se haya
conferido anteriormente un grado académico en cualquier ambito universitario.

Del/a Director/a y Codirector/a del Trabajo Final de Maestria

Articulo 52: El Trabajo Final de Maestria serd dirigido por un/a Director/a propuesto/a por el/la
maestrando/a o por el Comité Académico. Podra ser codirigido por un/a Codirector/a de TFM, si el/la
maestrando/a lo propone.

Articulo 53: Tanto el/la Director/a como el/la Codirector/a de TFM deberan estar avalados por el Comité
Académico de la carrera y ser designados por acto administrativo de la Unidad Académica en la que el
maestrando/a estd inscripto.

Articulo 54: Las personas propuestas como Director/a y Codirector/a de TFM deberan tener titulo de
Maestria, acreditar experiencia o antecedentes profesionales de jerarquia en areas afines al Trabajo
Final de Maestria que dirigira.

Articulo 55: El/la Director/a y el/la Codirector/a de TFM deberan ser o haber sido docentes de alguna
de las Unidades Académicas que integran el programa o de otras Universidades de Argentina o del
extranjero o ser o haber sido Investigadores en instituciones oficiales.

Articulo 56: El/la Director/a y el/la Codirector/a de TFM, al momento de ser postulados/as, no deberan
tener a su cargo mas de cinco (5) maestrandos/as, lo que acreditardan mediante declaracidon jurada.

Articulo 57: En casos excepcionales y por pedido del maestrando/a mediante nota debidamente
fundamentada o por renuncia del/a Director/a o del/a Codirector/a de TFM, el Comité Académico podra
proponer el cambio del/a Director/a de TFM y/o del/a Codirector/a de TFM.

Articulo 58: El/la Director/a de TFM, a partir de la resolucion por la cual se lo/la designa, tiene las
siguientes funciones:

a) Guiar, supervisar y asesorar al/la maestrando/a en todos los aspectos relacionados con el
avance de la carrera, elaboracién y redaccidon del Trabajo Final de Maestria.

b) Mantener un contacto fluido con el/la maestrando/a y convocar al Comité Académico toda
vez que estime necesario.

c) Acordar con el/la maestrando/a al inicio del Bloque Il un Plan de Trabajo del TFM con
cronograma de entregas intermedias periddicas, y comunicarlo al Comité Académico, con
copia al/la Codirector/a de sede.

d) Recibir y evaluar las tres entregas del/la maestrando/a previstas en el articulo 50.
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e) Emitir informe de seguimiento ante el Comité Académico, con copia al/la Codirector/a de
sede, dentro de los quince (15) dias corridos siguientes a cada entrega.

f) Avalar la entrega final del TFM al finalizar el Bloque Il y elevar su evaluacién al Comité
Académico.

g) Articular con los/as docentes responsables de los espacios curriculares cuando las actividades
integradoras asi lo requieran, a fin de orientar al/la maestrando/a en la aplicacién de los
contenidos de cada asignatura al desarrollo del TFM.

Articulo 59: El/la Codirector/a de TFM, a partir de la resolucién por la cual se lo designa, posee las
mismas obligaciones del Director/a y reemplaza automaticamente a éste en ausencia temporal.

Articulo 60: El Plan de Trabajo del TFM debe ser formulado por el maestrando/a con la participacion de
su Director/a de TFM y/o Codirector/a de TFM, si lo hubiere, quienes lo avalaran con su firma.

De la constitucion y funciones del Tribunal o Jurado del Trabajo Final de Maestria

Articulo 61: Una vez recibida la solicitud para la constitucion del Tribunal o Jurado de Trabajo Final de
Maestria, el Comité Académico de la carrera, propondra sus integrantes para su formalizacion ante la
Unidad Académica donde se inscribié cada maestrando.

Articulo 62: El Tribunal o Jurado de Trabajo Final de Maestria estara constituido por tres (3) miembros
titulares, con sus respectivos suplentes. Al menos uno/a de los/as miembros titulares debera ser
externo/a a las Universidades participantes de la carrera, y los/as restantes garantizardn la
representacion de ambas Universidades.

Articulo 63: El Tribunal o Jurado de Trabajo Final de Maestria estard integrado por académicos/as o
investigadores/as, que cuenten con titulo de Magister o Doctor.

Articulo 64: No deben constatarse publicaciones conjuntas entre los miembros del jurado y el/la
maestrando/a, ni tampoco relaciones de parentesco.

Articulo 65: No podran formar parte del Tribunal examinador, el/la Director/a o Codirector/a de TFM.

Articulo 66: El/la Coordinador/a Académico y la Secretaria local por intermedio del drea de posgrado de
la Unidad Académica de origen enviardn a los jurados propuestos la invitacion a formar parte del
tribunal, anexando el resumen de los distintos TFM a evaluar. Las personas del jurado propuestas
deberdn informar, su aceptacion o recusacion a integrar el tribunal. Aquellos/as que hayan aceptado
seran designados por acto administrativo y se les enviara el manuscrito del Trabajo Final de Maestria.

Articulo 67: Los casos de recusacion o impugnacién a los miembros del Jurado se regiran por el Cédigo
Civily Comercial de la Nacion y por este reglamento, deben ser interpuestos por cada maestrando/a con
el aval de su Director/a, ante la Direccion de la Carrera. Seran causales de recusacion: a) el parentesco
por consanguinidad dentro del cuarto grado y segundo de afinidad entre el jurado y el/la maestrando/a;
b) tener el jurado o sus consanguineos o afines, dentro de los grados establecidos en el inciso anterior,
sociedad o comunidad con alguno de los/as maestrando/as; c) tener el jurado pleito pendiente con el/la
maestrando/a; d) ser el jurado o maestrando/a, reciprocamente, acreedor/a, deudor/a o fiador/a; e) ser
o haber sido jurado, autor/a de denuncia o querella contra el/la maestrando/a o denunciado/a o
querellado/a por elf/la maestrando/a ante los tribunales de justicia o tribunal académico con
anterioridad a la designacion del jurado; f) haber emitido el jurado, opinién, dictamen o recomendacion
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gue pueda ser considerado como prejuicio acerca del resultado del Trabajo Final de Maestria presentada
por el maestrando/a; g) tener el jurado amistad intima con alguno de los/as maestrando/as o enemistad
o resentimiento que se manifiesten por hechos conocidos en el momento de su designacion; h) haber
recibido el jurado importantes beneficios del maestrando/a; i) carecer el jurado de versacidn reconocida
en el area del conocimiento cientifico o técnico motivo del Trabajo Final de Maestria que presentara
el/la maestrando/a. Todo miembro de un jurado de Trabajo Final de Maestria que se hallare
comprendido en alguna de las causales de recusacién mencionadas en este articulo estara obligado a
excusarse. Las excusaciones de los miembros del jurado se tramitaran y seran resueltas por el Comité
Académico en instancia definitiva dentro de los diez (10) dias de recibidas la recusacién o excusacion
correspondiente. De aceptarse la excusacién o recusacion, el miembro separado del jurado serd
reemplazado por el miembro suplente que siga en orden de designacion.

Articulo 68: El/la Coordinador/a Académico y la Secretaria local por medio del area de posgrado de la
Unidad Académica remitiran el Trabajo Final de Maestria a los/as miembros del tribunal designado,
adjuntando una copia de dicha designacién.

Articulo 69: El dictamen emitido por cada miembro del Jurado de Trabajo Final de Maestria, debera
elaborarse teniendo en cuenta las siguientes pautas de evaluacion:

Alcance y profundidad del trabajo realizado.

Originalidad de la propuesta.

Metodologia del trabajo presentado.

Claridad y precision de la redaccién y organizacidn del escrito.

Calidad de las fuentes de informacidn y su utilizacion.

Solvencia en los sustentos tedricos.

Conclusiones alcanzadas.

Fundamentacién de sus discrepancias con distintos aspectos, si existieran.

Dictamen final sintético, que podra ser: aprobado para su defensa; devuelto con modificaciones,
en cuyo caso el Jurado definira el plazo para presentar la version corregida; o rechazado.

T ho Qa0 oW

Articulo 70: Las decisiones del Tribunal serdn inapelables. Todos los dictdmenes seran agregados al
expediente administrativo de evaluacion del Trabajo Final de Maestria y se archivard copia de los mismos
en la Secretaria de la sede correspondiente.

Articulo 71: En caso de ausencia imprevista o impedimento justificado de alguno/a de los/as miembros
del Tribunal para el acto de defensa oral, el/la Director/a de la Carrera convocara —si fuera posible- a
uno/a de los/as miembros suplentes o fijard nueva fecha de defensa en caso de ser necesario

Articulo 72: La Defensa Oral del Trabajo Final de Maestria se desarrollard en acto publico, mediante
videoconferencia sincrénica, en presencia del Tribunal de Trabajo Final de Maestria. Consistira en una
exposicion verbal de hasta 15 minutos de duracidn, en la cual el/la maestrando/a expondré el trabajo
realizado, sefialando sus aportes profesionales al campo de actuacién y teniendo en cuenta las
valoraciones y objeciones planteadas por los/as miembros del tribunal en los dictdmenes respectivos.
Para su exposicion podrd valerse de los medios didacticos auxiliares que juzgue conveniente utilizar.

A los fines de garantizar la validez, confiabilidad y transparencia del acto de defensa, se implementaran
mecanismos de verificacion de la identidad del/de la maestrando/a, asi como los recaudos técnicos
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necesarios para su desarrollo por videoconferencia, en un todo de acuerdo con el marco legal argentino
en materia de proteccion de datos personales.

Articulo 73: Los/as miembros del Tribunal, durante la disertacion, se abstendran de realizar preguntas
y/o aclaraciones adicionales al candidato y una vez finalizada, expondran los comentarios y/o preguntas
que estimen convenientes. El/la maestrando/a debera responder a las intervenciones del Tribunal.

Articulo 74: Finalizadas las defensas orales, el Tribunal se reunira en privado, a los efectos de establecer
la calificacion del desempefio de los/as candidatos/as y elaborar las actas correspondientes.

Articulo 75: Cada acta abordara los siguientes puntos:

a. Calidad de la exposicién, basada en el rigor |6gico de la misma y en la claridad y precisién técnica
del lenguaje empleado.
Precision y conocimientos demostrados en las respuestas a los interrogantes planteados.

¢. Dictamen final aprobando y calificando el documento de Trabajo Final de Maestria (teniendo en
cuenta las valoraciones emitidas por los miembros del jurado en sus respectivos dictamenes
escritos) y su defensa oral o, en caso de defensa insuficiente, fijando una nueva fecha de defensa
dentro de los treinta (30) dfas corridos, por tnica vez.

d. Eljurado podra recomendar en el acta la publicacién del Trabajo Final de Maestria.

Articulo 76: La calificacién resultara del promedio de las notas propuestas por los/as evaluadores/as. La
calificacion sera numérica y conceptual, conforme a la escala establecida en el articulo 37: 6 (Aprobado),
7 (Bueno), 8 (Muy bueno), 9 (Distinguido) y 10 (Sobresaliente). Cuando el promedio resulte fraccionario,
se redondeara al entero mas proximo.

Articulo 77: Por decision unanime del jurado, debidamente fundamentada en el acta de defensa, se
podran otorgar las siguientes menciones honorificas, las cuales se reservan para trabajos que excedan
los requisitos habituales de aprobacion:

a) Summa cum laude (con los méaximos honores): Se otorgara exclusivamente a Trabajos Finales
de Maestria calificados con 10 (Sobresaliente) que, a juicio del jurado, representen una
contribucién de excepcional originalidad, rigor metodoldgico e impacto socioecondmico y
productivo en el territorio del NOA.

b) Magna cum laude (con grandes honores): Se podrd otorgar a Trabajos Finales de Maestria
calificados con 9 (Distinguido) o 10 (Sobresaliente) que demuestren una calidad académica
superior y un alto grado de distincion en el desarrollo del Trabajo Final de Maestria.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 78: Se aceptara que el/la Director/a y los/as Codirectores/as de la carrera, en las dos primeras
cohortes de la Maestria, no pertenezcan a las Universidades integrantes de la carrera de posgrado.

Decana
Facultad de Ciencias Nstursias

a/c Presidencia
Expte. Electr. N230B22iR Superonsa Consejo Superionig. 14/14



