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SALTA, 09 de octubre de 2026

Expediente Electrónico N' 396/2026-ECO-UNSa

VISTO las presentes actuaciones y, en particular la Resolución CD-ECO N" 448i26, por

Ia cual el Consejo Directivo de las Facultades de Ciencias EconÓmicas, Jurídicas y Sociales,
aprueba el Reglamento de la Carrera de posgrado interinstitucional "MAESTRIA EN

ADMINISTRACIÓN" a desarrollarse conjuntamente por la Facultad de Ciencias Económica,
Juridicas y Sociales de la Universidad de Salta y la Facultad de Ciencias Económicas y de
Administración de la Universidad de Catamarca, y;

CONSIDERANDO:

Que el Reglamento establece las condic¡ones de funcionamiento de la carrera y
desarrolla un modelo de gest¡ón académica compartida entre las dos instituciones participantes.

Que la propuesta se encuadra en la Ley de Educac¡ón Superior N' 24 521 y sus
modif¡catorias, en la normativa nac¡onal aplicable a las carreas de posgrado y a la educación a

distancia y en las reglamentaciones vigentes de la Universidad Nacional de Salta.

Que a foja 333 obra ¡ntervención por parte de la Secretar¡a Académica de esta
Univers¡dad, concluyendo que no existe observaciones que formular.

Que conforme a lo dispuesto por el Artículo 104, ¡nc. 8) - primer pánafo - del Estatuto
de esta Universidad, es atribución del Consejo Superior crear o modificar, en Sesión Especial
convocada al efecto y con el Voto de los dos tercios de los miembrOs presentes, las carreraS

universitarias de grado y posgrado, a propuesta de las Facultades.

POR ELLO, atento a lo aconsejado por la Comisión de Docencia, lnvestigación y
D¡sciplina, mediante Despacho No 369/26,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su 1 1' Sesión Especial de fecha 8 de octubre de 2026)

RESUELVE:

ARTíCULO 1o: Ratif¡car la Resolución CD-ECO N'448/26 del Consejo Direct¡vo de la Facultad
de Ciencias Económicas, Jurídicas y Sociales, aprobatoria del Reglamento de Funcionamiento
de la Carrera de posgrado inter¡nst¡tucional "MAESTRIA EN ADMINISTRACION', que como
ANEXO forma parte de la presente.

ARTiCULO Lo: ComunÍquese a: Facultades mencionadas, DirecciÓn de Control Curricular y
Secretaría Académica. Cumplido, siga a las menc¡onadas Facultades a sus efectos. Asimismo,
publicar en el boletín oficial de esta Un¡versidad.
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ANEXO

Objeto

Artículo 1: El presente Reglamento regula el funcionamiento de la Maestría en Administración, carrera

¡nterinstitucional con un único proceso formativo, convenida entre la Facultad de C¡enc¡as Económicas
y de Administración de la Universidad Nac¡onal de Catamarca, y la Facultad de C¡enc¡as Económicas,

Jurídicas y Soc¡ales de la Universidad Nac¡onal de salta.

Artículo Z: La Maestría se organiza como un programa estructurado, con un plan de estudios único y

obligatorio al que deben ajustarse todos/as los/as maestrandos/as. Las activ¡dades curriculares, su carga

horaria y su distribución por bloques se encuentran predeterm¡nadas en el plan de estud¡os aprobado
por las unidades académicas intervinientes y por los órganos de gobierno un¡versitar¡os

co rrespond¡entes.

Ob¡etivos de la carrera

Artículo 3: Son objetivos de la carrera, los siguientes:

Objetivo general

Formar profes¡onales con competencias avanzadas en adm¡n¡strac¡ón y gestión estratég¡ca de

organizaciones, capaces de lidera r procesos de innovac¡ón, transformación digital y desarrollo sostenible

en contextos regionales, nacionales e inte rn aciona les, contr¡buyendo al fortalec¡miento de la

competit¡vidad y el desarrollo organizacional.

Ob¡et¡vos específicos

Desarrollar capacidades para la formulación, implementación y evaluación de estrateg¡as
organizacionales en entornos dinámicos y complejos.

Fortalecer competencias d¡rectivas para la toma de dec¡s¡ones basada en información,
ana lít¡ca y pensamiento crítico.

lntegrar herram¡entas de gest¡ón f¡nanciera, comercial, tecnológica y de operaciones para

la conducción efic¡ente de organ¡zaciones.

lncorporar enfoques de innovación, transformac¡ón d¡g¡tal y mejora continua en los

procesos organ¡zacionales.

Promover el liderazgo, la gestión del talento y el trabajo en equipos interd¡scipl¡nar¡os.

Desarrollar una visión ética, sostenible y socialmente responsable en la gestión de ne8ocios.

Vincular la formación académica con problemáticas reales del sector productivo, público y

social de la región.
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. Fortalecer la art¡culación universidad-organ¡zaciones para la generac¡ón de conoc¡m¡ento
aplicado y mejora de la competit¡vidad reg¡onal.

Mecan¡smos de selecc¡ón y Requ¡s¡tos de ¡nscr¡pción

Artículo 4: La selección de los/as aspirantes será realizada por cada Unidad Académica y será

convalidada por el Comité Académico de la Maestría.

Artículo 5: Para la selección de los/as candidatos/as en cada sede se const¡tuirá una Comisión de

Ad misión, formada por el Coord inador académico de la sede y dos docentes de la carrera, que analiza rá n

la documentac¡ón presentada por el postulante. Luego de presentado el legajo se llevará a cabo una

entrevista personal para conocer al postulante y sus mot¡vac¡ones para cursar Ia Maestría.

Artículo 5: Después de la selección por antecedentes y la entrevista personal, efectuada en cada Unidad

Académica, el Com¡té Académico convalidará lo actuado y confeccionará un Acta Generalconsignando
Ios/as postulantes admit¡dos, la cual será comunicada a las unidades que integran Ia carrera, para su

presentación a las autoridades de cada Unidad Académica e inscripción mediante Resolución del

Consejo Direct¡vo.

Artículo 7: Para su ¡nscr¡pción los/as postulantes deberán:

. Presentar cop¡a d¡g¡tal del DNI o identificación equivalente en caso de los extranjeros.

. Presentar copia dig¡tal autent¡cada del título de grado.

. Presentar una nota d¡rigida a la autoridad de la Unidad Académica de la Sede respectiva,

solicita ndo la lnscripción.

o Completar una ficha de lnscripc¡ón.

. Presentar un curriculum vitoe actualizado, con carácter de declaración jurada.

. Abonar los aranceles correspondientes.

Artículo 8: El Comité Académico, en función de la formación de base del participante, definirá si debe
realizar determinados cursos de nivelación, previos alinicio del cursado.

De la duración de la carrera

Artículo 9: La carrera tendrá una duración totalde dos (2) años de cursado, lo que incluye la elaboración
y defensa del Traba.¡o Finalde Maestría.

Artículo 10: Los casos especiales debidamente fundamentados serán cons¡derados por el Comité
Académico, qu¡en podrá aconsejar el otorgam¡ento, por única vez, de una prórroga de hasta seis (6)

meses, la cual será solic¡tada por el/la maestrando/a al Consejo D¡rect¡vo de la Unidad Académica con
anterioridad al venc¡m¡ento del plazo de duración de la carrera. Vencida la prórroga sin haberse
completado los requis¡tos de graduación, se tramitará la baja de la ¡nscr¡pc¡ón.

Salvo d¡spos¡ción expresa en contrario, los plazos establecidos en el presente Reglamento se

computarán en días hábiles ad m in¡strativos.

Del/a Director/a y Codirectores/as de la Carrera
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Añículo 11: La estructura de gestión de la Maestría en Admin¡strac¡ón está conformada por el/la
Director/a, dos Codirectores/as y el Comité Académico.

Artículo 12: El/la D¡rector/a y los dos Cod¡rectores/as deberán desempeñarse como Profesores/as en

algunas de las Universidades part¡cipantes, en el grado o posgrado, y poseer título de Magíster.

Artículo 13: Los/as Decanos/as de las Unidades Académicas que integran la Maestría propondrán los/as
candidatos/as a Director/a y a los Codirectores/as de la carrera, que serán elegidos/as med¡ante voto
d¡recto por los/as ¡ntegrantes del Com¡té Académico en sesión extraordinar¡a presidida por el/la
miembro de Comité Académico de mayor antigüedad docente y convocada para tal f¡n. Este acto deberá
ser convalidado, posteriormente, por los respectivos Consejos Direct¡vos de ambas Sedes.

Para que la carrera inic¡e su funcionamiento, y por única vez, los primeros Director/a y Codirectores/as
serán elegidos de común acuerdo y de manera directa, por los decanos de las Unidades Académicas que

¡ntegran la Maestría; acto que será convalidado por los respectivos Conse.¡os D¡rect¡vos de cada Facultad
sede, conforme a los respectivos reglamentos. El/la Director/a de la carrera dependerá de la sede

académico-admin¡strativa central que gestiona la maestría.

ArtÍculo 14: El/la Director/a y los Codirectores/as deberán tener resolución de designación del Consejo

Directivo correspond¡ente a cada Facultad participante.

Artículo 15: El/la Director/a y Codirector/a de la carrera durarán en sus funciones un período de 4
(cuatro) años, pudiendo ser reelegidos.

Artículo 16: Tanto el/la Director/a como los/las Codirectores/as integran el Comité Académ¡co,
part¡cipando con voz y voto.

Artículo 17: Son atribuciones y facultades del/a Director/a de la Carrera:

a. Ser responsable de la conducción académica general,

b. Ejercer la dirección académica integral de la maestría,

c. Coordinar el desarrollo del plan de estudios,

d. Supervisar el desempeño académico de docentes y maestrandos/as,

e. Proponer la designación de docentes y jurados,

f. Supervisar el desarrollo de los TFM,

g. Representar instituc¡o na lmente a la carrera ante las autor¡dades un¡versitarias,

h. Elevar informes académicos a las facultades part¡cipantes.

Artículo 18: Los/las Cod¡rectores/as as¡stirán al/a la Director/a en la gestión académica y garantizarán
la articulac¡ón operativa entre las sedes. Tendrán como funciones:

a. Coordinar las act¡vidades académ¡cas en sus respectivas Facultades,

b. Colaborar en la planificación y evaluación del desarrollo curricular,

c. Part¡cipar en los procesos de admisión y seguim¡ento de maestrandos/as durante todo el
trayecto académ ico,
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d. lntervenir en la coordinación de docentes y sem¡narios,

e. Participar en la evaluación y seguim¡ento de los Trabajos F¡nales de Maestría.

f. lnformar al Com¡té Académico sobre demoras o s¡tuaciones de riesgo en la elaboración de los

Trabajos Finales de Maestría y proponer acc¡ones de acompañamiento.

El/la Codirector/a de sede ejercerá, s¡multáneamente, las funciones de Coordinador/a Académico/a de

la sede, sin requerirse una designación adicional.

Del Com¡té Académ¡co

Artículo 19: El Comité Académico de la Carrera está constituido por cinco miembros: el Director de la

Carrera, quien lo preside, y cuatro ¡ntegrantes, dos representantes por cada sede. En caso de ausencia

del D¡rector, la presidencia será ejercida por uno de los Codirectores, siguiendo un esquema de rotación
cuando corresponda. El Com¡té Académico tendrá un mandato de cuatro años y deberá garantizar la

participación equilibrada de ambas inst¡tuc¡ones.

Para que la carrera se ¡nicie, y por única vez, el primer Com¡té Académico se conformará con los

representantes titulares designados (med¡ante acto resolutivo) por cada Un¡dad Académica que ¡ntegra
la carrera. Acto que será convalidado, posteriormente, por cada Universidad sede.

Artículo 20: Para ser Miembro del Com¡té Académico se deberá cumplir con los s¡guientes requ¡s¡tos:

a) Ser o haber sido Profesor/a con título de Magíster o Doctor, en el grado o en posgrado.

b) Tener experiencia en gest¡ón de posgrado.

Artículo 21: ElComité Académico requiere la m¡tad más uno de sus miembros para sesionar. En caso de

no lograrse el quórum, el Comité podrá ses¡onar transcurridos tre¡nta (30) minutos de la hora fijada en

la convocator¡a, siempre que se encuentren presentes el/la Director/a y al menos un/a representante
de cada Unidad Académica. EI Comité Académico sesionará en forma ordinaria al menos una vez al cierre
de cada bloque formativo y en forma extraordinar¡a cuando lo convoque el/la Director/a o lo soliciten
al menos dos de sus miembros. Las sesiones podrán realizarse en forma presencial o a distanc¡a
mediante videoconferencia.

Artículo 22: Cada Unidad Académ¡ca asumirá los gastos que ocasione la asistencia de sus representantes
al Comité Académ¡co.

Artículo 23: La Un¡dad Académica donde se desarrolle la reunión periódica programada por el Comité
Académico de la Carrera, deberá garantizar la asistencia del/a Director/a y Codirector/a a dicha reunión.

Artículo 24: Son funciones del Com¡té Académ¡co:

a. Asesorar a la Direcc¡ón en cuest¡ones académicas y curriculares,

b. Proponer mejoras al plan de estud¡os,

c. Analizar el desempeño de las cohortes,

d. Proponer docentes yjurados de TFM,

e. Contribuir alaseguramiento de la calidad académica.
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La ¡ntegración del Comité Académico garantizará la participac¡ón equ¡l¡brada de ambas inst¡tuciones.

De las sedes de la carrera y la organización admin¡strativa

Artículo 25: La Carrera tendrá una sede académ ico-ad m ¡nistrativa central, de carácter rotat¡vo, con
períodos de cuatro (4) años. Durante el pr¡mer período, la sede académico-adm¡n¡strat¡va central será
la Universidad Nacional de Catamarca (UNCA). Finalizado dicho período, la sede académ¡co-
adm¡nistrativa central será ejercida por la Universidad Nacional de Salta (UNSA) durante el período
siguiente, y así sucesivamente.

En la Sede Académ ico-adm inistrativa central funcionará una Secretaría Central y en la restante
un¡vers¡dad funcionará una Secretaría de carácter local.

Artículo 26: Son funciones de la Secretaría Centralde la carrera:

a) Mantener la comun¡cac¡ón con la Secretaría de Educación de la Nación, lo que implica
responsabilizarse y coordinar con la restante Un¡vers¡dad, las presentaciones de acreditación y
categor¡zac¡ón a CONEAU.

b) Mantener la comun¡cac¡ón con cualqu¡er ente público o privado, nacionalo extranjero.

c) Organizar, supervisar y mantener el archivo documental de la carrera con los insumos enviados
por cada una de las sedes.

d) Coordinar la actual¡zación de la página web de la carrera.

e) Supervisar la actualización bibliográfica relacionada con la carrera en las bibliotecas de todas las

unidades académicas vinculadas.

f) Sol¡citar a las sedes la información vinculada al seguim¡ento de los/as maestrandos/as (control
de las diferentes act¡vidades, rendimiento académico, pago de aranceles, situación de avance
de Trabajo F¡nalde Maestría, etcétera).

g) Difundir las convocator¡as de becas para los/as maestrandos/as.

Artículo 27:50n funciones de las Secretarías de cada sede:

a) Proporcionar información, en forma personal y por medios electrónicos, sobre la carrera y sus
actividades.

b) Recibir y controlar la documentación presentada para la ¡nscripc¡ón de los ¡ngresantes. Armar
los exped¡entes y gest¡onar las inscripc¡ones ante la Facultad y Universidad que corresponda.

c) Mantener comunicac¡ón permanente con los/las maestrandos/as de la carrera, atend¡endo sus
consultas.

d) Realizar el seguim¡ento individual de los/as maestrandos/as ¡nscriptos en la sede y de los
expedientes en trámite.

e) Cargar en el Sistema SIU GUARANÍ de posgrado, todos los datos pertinentes, relacionados con
la carrera y los/as maestrandos/as.

f) Ver¡f¡car el pago de aranceles prev¡stos co rrespo nd ¡e ntes a matrículas, activ¡dades académicas
y derechos de Trabajo Final de Maestría.
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g) Gest¡onar a nte la Facultad y Un¡versidad la a probación de las activ¡dades cu rr¡cu lares a realizarse
en la sede correspondiente.

h) Difundir por distintos medios las activ¡dades académicas y/o de extensión relacionadas con la
carrera que se realicen en la sede correspondiente.

i) Gestionar los espac¡os y el equ¡pamiento tecnológico necesario para el d¡ctado de cada actividad
curricular de la carrera que se realice en la propia sede.

j) Realizar la reserva y compra de pasajes y alojam¡ento si fuese necesario, gestionar el pago de
honorarios para los docentes de cada act¡vidad curricular que se d¡cte en la sede.

k) Formalizar las inscripciones para cada una de las act¡vidades curriculares que se dicten en su

sede; recibir el mater¡al bibliográfico y enviar a los/as maestrandos/as bibliografía digital;
controlar las asistenc¡as; proporcionar constancias a los/as maestrandos/as que lo requieran y
brindar acompañamiento durante el d¡ctado correspond¡ente.

l) Recepcionar y enviar a los docentes trabajos práct¡cos y/o evaluaciones de cada activ¡dad
académica realizada en la respect¡va sede.

m) Administrar a maestrandos/as y docentes encuestas de evaluación de las activ¡dades
curriculares y confeccionar informes y/o cuadros estadísticos.

n) Confeccionar las actas de evaluación de cada act¡vidad académica y los cert¡ficados
correspondientes.

o) Recibir toda la documentac¡ón y gestionar ante la Facultad y Univers¡dad correspo ndiente, la
aprobación del tema del TFM y del/a D¡rector/a de TFM.

p) Notificar a los/as maestrandos/as, a sus Directores/as de TFM, al/la Codirector/a de sede y a los

miembros del Com¡té Académico de toda resolución que sea de su incumbencia.

q) Recibir y adjuntar a los expedientes de cada maestranda/o los lnformes de los/as Directores/as
de TFM, los cert¡f¡cados de las actividades académicas aprobadas. Formal¡zar los pedidos de
convalidación de actividades académicas. Emitir los certificados analíticos parciales y finales de
cursos de posgrado. Gestionar la aprobación de los.jurados de Trabajo F¡nal de Maestría, los

actos de defensa de los Trabajos Finales de Maestría y posteriormente los co rrespo nd ie ntes
títu lo s.

r) Acompañar a los/as maestrando/as en sus defensas de Trabajos Finales de Maestría y entrega
de títulos.

s) Gestionar la actual¡zación de la información sobre la carrera en la página web de la Facultad y
Universidad que corresponde.

t) Env¡ar informac¡ón y documentación a la Secretaría Centralde la carrera.

u) Colaborar con la Secretaría Centralde la carrera, en toda tarea que sol¡cite elComité Académico.

v) Colaborar en la carga de datos para la acreditación de la carrera ante la CONEAU.
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De los aranceles

Artículo 28: Los aranceles fijados para la Maestría son:

a) Matrícula de lnscripción (por única vez) que se abonará en la Universidad en que el/la
maestra ndo/a se inscribe.

b) Matrícula anual de Cursado que se abonará en la Universidad en que el/la maestrando/a se

inscribe, desde el segundo año hasta el año de presentación del Trabajo Final de Maestría.

c) Arancel de actividad académica, que variará según la carga horaria y se abonará en la Sede
orga n izadora de la misma.

Artículo 29: El monto de los aranceles será fijado anualmente por el Comité Académico de la carrera y
serán comunicados a los respect¡vos órganos de gobierno de cada Unidad Académica.

Artículo 30: Para tener derecho a la defensa del Trabajo Final de Maestría, el Maestrando/a deberá
tener abonados todos los aranceles, incluyendo el correspondiente a dicha defensa.

Artículo 31: Los gastos de defensa del Trabajo F¡nal de Maestría, correrán por cuenta de la sede

un¡vers¡tar¡a en la que eUla maestrando/a se encuentra inscripto/a.

Artículo 32: 5e aceptará la inscripc¡ón y pago de aranceles a actividades académicas de la carrera a los

maestrando/as externos a la misma s¡empre y cuando cumplan con los requis¡tos de admisión a la

actividad. Para ellos, el monto será superior que para los/las maestrandos/as del programa. Para rec¡bir
la certificación respectiva, deberá aprobar dicha actividad. No se emitirán certificados de asistencia o de
actividad curricular no a probada.

Artículo 33: La Universidad sede donde se realice la actividad académica deberá abonar los honorarios
docentes y cubrir todos los gastos organ¡zat¡vos (incluido pasajes, alojamiento y viát¡cos de docentes
externos a sede). 5e fijarán honorarios diferenciados según se trate de profesor responsable o profesor
colaborador. As¡mismo, los honorarios variarán según la carga horaria de la actividad curricular.

De la expedición de los títulos

Artículo 34: Los títulos serán expedidos por la Un¡vers¡dad donde el/la maestrando/a formalizó su

inscr¡pción, cons¡gnando en el Diploma "Magíster en Adm ¡nistración".

De las Evaluaciones de las actividades curriculares

Artículo 35: El/la maestrando/a deberá completar y aprobar toda act¡vidad académica programada de
cada Bloque, de acuerdo a la organización general de la enseñanza de plan estudios de la Maestría. Si

no cumple con los requisitos que el/la profesor/a de cada act¡vidad considere indispensable, no tendrá
derecho a la instancia de evaluación final.

Artículo 36: La evaluación de los espacios curriculares se orientará a verificar la apropiación de
conoc¡mientos teóricos, la capacidad de análisis y la apl¡cación práctica de herram¡entas de gestión. Cada
módulo o as¡Bnatura podrá contemplar dist¡ntas modalidades de evaluación, tales como: trabajos
prácticos ind¡v¡duales o grupales, estudios de caso, informes de apl¡cación profesional, expos¡ciones
orales, evaluaciones escritas, proyectos ¡ntegradores.
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Para todas las instancias de evaluación desarrolladas a distancia, de forma sincrónica o asincrónica, la
carrera garantizará los mecanismos y recaudos necesar¡os para verificar la identidad y autoría del/de la

maestrando/a y preservar la validez, confiab¡lidad e integridad de las evaluaciones, así como las

condiciones técn¡cas necesarias para su adecuado desarrollo, de conformidad con la normativa
institucional vigente y el marco legal aplicable en materia de protección de datos personales.

Las modalidades de evaluación serán definidas por el/la docente responsable de cada espac¡o curricular
y comunicadas al inicio de la cursada. Para la aprobación de cada módulo, el/la maestrando/a deberá
cumplir con los requisitos de participación y las act¡vidades obligatorias establecidos para el espacio
curricular, aprobar las ¡nstancias de evaluación prev¡stas, y obtener una calificación final igual o superior
a la establecida en este reglamento.

Artículo 37: Las activ¡dades académicas programadas deben aprobarse con nota seis (6) o super¡or,
conforme a la siguiente escala de calificación numérica y conceptual de L (uno) a 10 (diez): 10
(Sobresaliente),9(Distinguido),8(Muybueno),7(Bueno),6(Aprobado)y1a5(Desaprobado).Encaso
de desaprobación, el/la maestrando /a lendá derecho a una ¡nstancia de recuperación de la evaluación
final del espacio curricular.

Artículo 38: Los módulos no aprobados podrán recuperarse conforme la planificación aprobada para

cada espacio curricular, la cual previamente fuera supervisada por el Comité Académico. Cuando existan
posibilidades operativas de redictar el curso, y con solicitud fundada del Comité Académ¡co, los

maestrandos podrán recursar el/los módulos correspondientes. Será requ¡s¡to necesario garant¡zar la
viabilidad f¡nanciera del redictado.

ArtÍculo 39: El/la maestrando/a que cometiera plagio en los trabajos de evaluación de los cursos o en

d¡ferentes ¡nstancias de evaluación de la carrera será sancionado luego de someter a revisión del Comité
Académico que resolverá contemplando la gravedad del caso.

Artículo 40: Al finalizar cada una de las act¡vidades académicas programadas, el/la maestrando/a
completará una encuesta que tiene como finalidad conocer su opinión, para me.jorar la planificación,
dictado y organ¡zac¡ón futura. Así mismo, al finalizar cada una de las act¡v¡dades académicas
programadas, el/la profesor/a del mismo completará una encuesta con el f¡n de conocer su opinión para

mejorar la organ¡zación futura de la carrera.

Artículo 41: El/la maestrando/a podrá proponer al Com¡té Académico un/a Director/a de TFM.

Artículo 42: El requisito de graduación de la Maestría cons¡st¡rá en la elaboración y defensa de un
Trabajo Final de Maestría (TFM), de carácter netamente profesional, ¡nd¡vidual y escr¡to. El TFM deberá
dar cuenta de una aplicación innovadora que, sosten¡da en marcos teóricos sól¡dos, evidencie la

resolución empírica de problemát¡cas organ¡zac¡onales complejas, el desarrollo analít¡co de casos reales
o la ¡mplementación de propuestas de mejora-

A tal efecto, el TFM podrá adoptar los formatos de intervención aplicada previstos en el artÍculo 47. En

cualquiera de sus tipologías, el TFM deberá demostrar una genuina integración interdisciplinaria de las
competenc¡as directivas adquiridas a lo largo del trayecto format¡vo. Su diseño y ejecuc¡ón deberán
or¡entarse estratégica me nte a la generación de valor público, la mejora competitiva y el ¡mpacto
socioeconómico directo en ent¡dades del sector privado, público o del tercer sector, con especial énfasis
en el desarrollo territorialde la región NOA.
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Del reconocimiento y convalidación de actividades académicas externas a la propuesta académica de
las Universidades que ¡ntegran la carrera

Artículo 43: Respecto a las activ¡dades académicas programadas realizadas en Universidades externas a

la Maestría, se otorgará reconocimiento y convalidación de las actividades prev¡stas en el plan de estudio
con conform¡dad del Comité Académico de la Maestría.

Artículo 44: Las actividades mencionadas en el artículo precedente podrán reconocerse y convalidarse
cuando su temática y/o metodología tenga ¡dént¡cos conten¡dos, la carga horaria no sea inferior al
espacio curricular por el que solicita equivalencia, y se hayan aprobado con una cal¡ficación de seis o
más.

Artículo 45: No se convalidarán cursos aprobados con anterioridad a los c¡nco (5) años de su aprobación.

Artículo 45: El/la maestrando/a deberá solicitar la convalidación de las act¡vidades académicas
realizadas mediante nota, al momento de inscripción a la carrera, acompañada de la documentac¡ón
respaldatoria. El Comité Académico evaluará la propuesta y propondrá el reconoc¡m¡ento de la carga
hora ria y convalidación.

Del Trabajo Final de Maestría

Artículo 47: El TFM tendrá carácter individual y cons¡st¡rá en el desarrollo de un proyecto aplicado
or¡entado a la resolución de problemáticas reales de gestión en organizaciones públicas, privadas o del
tercer sector. Podrá adoptar formatos tales como:

a. PlanestratéB¡coorgan¡zac¡onal,

b. Plan de negocios,

c. Proyecto de innovación o mejora organizacional,

d. Proyecto de modernización o transformación dig¡tal,

e. Estud¡o aplicado de mejora de procesos o competit¡v¡dad,

f. ConsultorÍaestratégica.

El TFM deberá ev¡denciar ¡ntegrac¡ón de conocimientos adquiridos durante la carrera, capacidad de
anál¡s¡s estratégico y aplicación de herramientas de gest¡ón.

Artículo 48: El Trabajo F¡nal de Maestría (TFM) constituye un proceso académico transversal a toda la
carrera, que se desarrolla de manera progresiva y art¡culada con los bloques formativos del plan de
estudios. Cada espac¡o curricular contempla una activ¡dad integradora de aplicación que el/la
maestrando/a vincula con el problema organizacional objeto de su TFM y entrega periódicamente a su
Director/a. Estas act¡vidades no inc¡den en la calificación de los espacios curriculares correspo nd ie ntes
y su segu¡miento recae exclusivamente en el/la Director/a designado/a.

Artículo 49: Al ¡nicio del Bloque ll, el/la Director/a y el/la maestrando/a acordarán un Plan de Trabajo
del TFM que establecerá el cronograma de las 3 (tres) entregas previstas en el artículo 50, los formatos
de avance esperados en cada etapa y el esquema de reuniones de seguimiento. El Plan de Trabajo del
TFM será comunicado al Comité Académ¡co, con cop¡a al/la Codirector/a de sede, dentro de los pr¡meros
quince (15) días del Bloque ll.
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Artículo 50: El/la maestrando/a real¡zará tres entregas formales del TFM a su Director/a: la primera, al
comienzo del Bloque ll, junto con el Plan de Trabajo del TFM; la segunda, al comienzo del Bloque lll; y la
tercera, al finalizar el Bloque lll, que const¡tuye la entrega final del TFM. El/la Director/a evaluará el
estado de desarrollo del trabajo y em¡tirá un informe de seguimiento ante el Comité Académico, con
copia al/la Codirector/a de sede, dentro de los quince (15) días corridos siguientes a cada entrega. Estas

entregas y sus ¡nformes const¡tuyen instanc¡as de control inst¡tuc¡onal del proceso sin efecto bloqueante
sobre la cursada regular. En caso de no obtener aprobac¡ón, el Comité Académico establecerá las

condiciones y el plazo para su reformulación, el que no podrá exceder los treinta (30) días corridos.

Artículo 51: No podrá presentarse como Trabajo Final de Maestría un trabajo por el que se haya
conferido anteriormente un grado académico en cualqu¡er ámbito universitar¡o.

Del/a Director/a y Cod¡rector/a delTrabajo Final de Maestría

ArtÍculo 52: El Trabajo Final de Maestría será dirigido por un/a Director/a propuesto/a por el/la
maestrando/a o por el Comité Académico. Podrá ser codirig¡do por un/a Cod¡rector/a de TFM, si el/la
maestrando/a lo propone.

Artículo 53: Tanto el/la Director/a como el/la Codirector/a de TFM deberá n estar avalados por el Comité
Académico de la carrera y ser designados por acto admin¡strat¡vo de la Unidad Académica en la que el
maestrando/a está inscripto.

Artículo 54: Las personas propuestas como Director/a y Codirector/a de TFM deberán tener título de
Maestría, acreditar exper¡encia o antecedentes profesionales de jerarquía en áreas afines al Trabajo
F¡nal de Maestría que dirigirá.

Artículo 55: El/la D¡rector/a y el/la Codirector/a de TFM deberán ser o haber sido docentes de alguna
de las Unidades Académicas que integran el programa o de otras Un¡versidades de Argentina o del
extranjero o ser o haber sido lnvest¡gadores en instituc¡ones oficiales.

Artículo 55: El/la Director/a y el/la Codirector/a de ftM, al momento de ser postulados/as, no deberán
tener a su cargo más de c¡nco (5) maestrandos/as, lo que acreditarán med¡ante declaración jurada.

Artículo 57: En casos excepcionales y por pedido del maestrando/a mediante nota debidamente
fundamentada o por renuncia del/a Director/a o del/a Codirector/a de TFM, el Comité Académico podrá
proponer el cambio del/a Director/a de TFM y/o del/a Cod¡rector/a de TFM.

ArtÍculo 58: El/la Director/a de TFM, a partir de la resolución por la cual se lo/la designa, t¡ene |as

siguientes funciones:

a) Guiar, supervisar y asesorar al/la maestrando/a en todos los aspectos relacionados con el
avance de la carrera, elaboración y redacción del Trabajo F¡nal de Maestría.

b) Mantener un contacto fluido con el/la maestrando/a y convocar al Comité Académ¡co toda
vez que estime necesa rio.

c) Acordar con el/la maestrando/a al ¡nic¡o del Bloque ll un Plan de Trabajo del TFM con
cronograma de entregas intermedias periódicas, y comunicarlo al Com¡té Académico, con
copia al/la Cod¡rector/a de sede.

d) Recibir y evaluar las tres entregas del/la maestrando/a previstas en el artículo 50.
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e) Em¡t¡r informe de seguimiento ante el Com¡té Académico, con copia al/la Codirector/a de
sede, dentro de los quince (15) días corridos sigu¡entes a cada entrega.

f) Avalar la entrega final del TFM al finalizar el Bloque lll y elevar su evaluación al Comité
Académico.

g) Articular con los/as docentes responsables de los espac¡os curriculares cuando las activ¡dades
¡ntegradoras así lo requieran, a f¡n de orientar al/la maestrando/a en la aplicación de los
contenidos de cada asignatura al desarrollo del TFM.

Artículo 59: El/la Codirector/a de TFM, a part¡r de la resolución por la cual se lo designa, posee las
mismas obligaciones del Director/a y reemplaza automáticamente a éste en ausencia temporal.

Artículo 60: El Plan de Trabajo del TFM debe ser formulado por el maestrando/a con la participación de
su Director/a de TFM y/o Codirector/a de TFM, s¡ lo hubiere, quienes lo avalarán con su firma.

De la const¡tuc¡ón y funciones del Tribunal o Jurado del Trabajo Final de Maestría

Artículo 61: Una vez recibida la solicitud para la const¡tuc¡ón del Tribunal o Jurado de Trabajo F¡nal de
Maestría, el Comité Académico de la carrera, propondrá sus ¡ntegrantes para su formalización ante la
Unidad Académica donde se inscribió cada maestrando.

Artículo 62: ElTr¡bunal o Jurado de Trabajo F¡nal de Maestría estará const¡tuido por tres (3) miembros
t¡tulares, con sus respectivos suplentes. Al menos uno/a de los/as miembros titulares deberá ser
externo/a a las Un¡versidades partic¡pantes de la carrera, y los/as restantes garantizarán la

representación de ambas Un¡vers¡dades.

Artículo 63: El Tribunal o Jurado de Trabajo Final de Maestría estará integrado por académicos/as o
investigado res/a s, que cuenten con título de Magíster o Doctor.

Artículo 64: No deben constatarse publicaciones conjuntas entre los miembros del ¡'urado y el/la
maestrando/a, n¡ tampoco relaciones de parentesco.

Artículo 65: No podrán formar parte del Tribunalexaminador, el/la D¡rector/a o Codirector/a de TFM.

Artículo 66: El/la Coordinador/a Académico y la Secretaria local por intermedio del área de posgrado de
la Unidad Académica de origen enviarán a los jurados propuestos la invitación a formar parte del
tribunal, anexando el resumen de los distintos TFM a evaluar. Las personas del jurado propuestas
deberán informar, su aceptac¡ón o recusación a integrar el tr¡bunal. Aquellos/as que hayan aceptado
serán designados por acto admin¡strativo y se les enviará el manuscrito del Trabajo Final de Maestría.

Artículo 67: Los casos de recusación o impugnación a los miembros del .lurado se regirán por el Código
Civil y Comercial de la Nación y por este reglamento, deben ser ¡nterpuestos por cada maestrando/a con
el aval de su Director/a, ante la Dirección de la Carrera. Serán causales de recusación: a) el parentesco
por consanguinidad dentro del cuarto grado y segundo de afinidad entre el jurado y el/la maestrando/a;
b) tener el jurado o sus consanguíneos o afines, dentro de los grados establecidos en el inciso anterior,
sociedad o comunidad con alguno de los/as maestrando/as; c) tener eljurado pleito pendiente con el/la
maestrando/a; d) ser eljurado o maestrando/a, recíprocamente, acreedor/a, deudor/a o fiador/a; e) ser
o haber sido jurado, autor/a de denuncia o querella contra el/la maestrando/a o denunciado/a o
querellado/a por el/la maestrando/a ante los tr¡bunales de just¡cia o tr¡bunal académico con
anter¡oridad a la designación del jurado; f) haber emitido eljurado, opinión, dictamen o recomendación
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que pueda ser cons¡derado como prejuicio acerca del resultado del Trabajo F¡nal de Maestría presentada
por el maestrando/a; g) tener eljurado amistad ínt¡ma con alguno de los/as maestrando/as o enem¡stad
o resentimiento que se manifiesten por hechos conocidos en el momento de su designación; h) haber
recibido eljurado ¡mportantes benef¡cios del maestrando/a; i) carecer eljurado de versación reconocida
en el área del conocimiento científico o técnico motivo del Trabajo Final de Maestría que presentará
el/la maestrando/a. Todo m¡embro de un jurado de Trabajo Final de Maestría que se hallare
comprendido en alguna de las causales de recusación mencionadas en este artículo estará obligado a

excusarse. Las excusac¡ones de los miembros del jurado se tramitarán y serán resueltas por el Comité
Académico en instanc¡a definit¡va dentro de los diez (10) días de recibidas la recusación o excusación
correspond¡ente. De aceptarse la excusación o recusación, el miembro separado del jurado será
reemplazado por el miembro suplente que siga en orden de designación.

Artículo 68: El/la Coordinador/a Académico y la Secretaría local por medio del área de posgrado de la

Unidad Académica rem¡t¡rán el Trabajo Final de Maestría a los/as miembros del tr¡bunal des¡gnado,
adjuntando una copia de dicha designación.

Artículo 59: El d¡ctamen emitido por cada miembro del lurado de Trabajo Final de Maestría, deberá
elaborarse teniendo en cuenta las siguientes pautas de evaluación:

a. Alcance y profundidad del trabajo realizado.
b. Originalidad de la propuesta.

c. Metodología del trabajo presentado.
d. Claridad y precisión de la redacción y organización del escrito.
e. Calidad de las fuentes de ¡nformac¡ón y su utilización.
f. Solvencia en los sustentos teóricos.
g. Conclus¡onesalcanzadas.
h. Fundamentación de sus discrepancias con d¡stintos aspectos, si ex¡st¡eran.
i. Dictamen final sintético, que podrá ser: aprobado para su defensa; devuelto con modificaciones,

en cuyo caso elJurado definirá el plazo para presentar la vers¡ón correg¡da; o rechazado.

Artículo 70: Las dec¡s¡ones del Tribunal serán inapelables. Todos los d¡ctámenes serán agregados al
expediente administrativo de evaluac¡ón delTrabajo Final de Maestría y se archivará copia de los mismos
en la Secretaría de la sede correspondiente.

Artículo 71: En caso de ausencia ¡mprevista o impedimento justificado de alguno/a de los/as miembros
del Tribunal para el acto de defensa oral, el/la Director/a de la Carrera convocará -s¡ fuera posible- a

uno/a de los/as miembros suplentes o fijará nueva fecha de defensa en caso de ser necesario

Artículo 72: La Defensa Oral del Trabajo Final de Maestría se desarrollará en acto públ¡co, med¡ante
videoconferencia sincrónica, en presenc¡a del Tribunal de Trabajo Final de Maestría. Cons¡stirá en una
exposic¡ón verbal de hasta 15 minutos de duración, en la cual el/la maestrando/a expondrá el trabajo
realizado, señalando sus aportes profesionales al campo de actuación y teniendo en cuenta las
valoraciones y objec¡ones planteadas por los/as miembros del tr¡bunal en los dictámenes respect¡vos.
Para su exposición podrá valerse de los medios didácticos auxiliares que juzgue conveniente util¡zar.

A los fines de garantizar la validez, confiabilidad y transparenc¡a del acto de defensa, se implementarán
mecanismos de verificación de la identidad del/de la maestrando/a, así como los recaudos técnicos
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necesar¡os para su desarrollo por videoconferencia, en un todo de acuerdo con el marco legal argent¡no

en materia de protección de datos personales.

Artículo 73: Los/as m¡embros del Tribunal, durante la disertación, se abstendrán de realizar preguntas

y/o aclaraciones adicionales al candidato y una vez f¡nalizada, expondrán los comentarios y/o preguntas

que est¡men convenientes. El/la maestrando/a deberá responder a las intervenc¡ones delTr¡bunal.

Artículo 74: F¡nal¡zadas las defensas orales, elTr¡bunal se reunirá en pr¡vado, a los efectos de establecer

la calificación del desempeño de los/as candidatos/as y elaborar las actas correspondientes.

Artículo 75: Cada acta abordará los siSuientes puntos:

a. Calidad de la exposición, basada en el rigor lógico de la misma y en la clar¡dad y precisión técnica

del lenguaje empleado.
b. Prec¡s¡ón y conocim¡entos demostrados en las respuestas a los interrogantes planteados'

c. Dlctamen final aprobando y calificando el documento de Trabajo Final de Maestría (teniendo en

cuenta las valoraciones em¡tidas por los miembros del jurado en sus respect¡vos dictámenes

escr¡tos)y su defensa oral o, en caso de defensa insuficiente, fijando una nueva fecha de defensa

dentro de los tre¡nta (30) días corr¡dos, por única vez.

d. Eljurado podrá recomendar en el acta la publicación del Trabajo F¡nal de Maestría'

Artículo 76: La cal¡ficación resultará del promed¡o de las notas propuestas por los/as evaluadores/as. La

calificación será numér¡ca y conceptual, conforme a la escala establecida en elartículo 37: 6 (Aprobado),

7 (Bueno),8 (Muy bueno), 9 (Distingu¡do)y 10 (Sobresa liente). Cuando el promed¡o resulte fraccionar¡o,

se redondeará al entero más próximo.

Artículo 77: Por decisión unánime del jurado, debidamente fundamentada en el acta de defensa, se

podrán otorgar las sigu¡entes menciones honoríficas, las cuales se reservan para trabajos que excedan

los requis¡tos habituales de aprobación:

a) Summa cum laude (con los máximos honores): Se otorgará exclus¡vamente a Trabajos Finales

de Maestría calificados con 10 (sobresal¡ente) que, a juicio del jurado, representen una

contr¡buc¡ón de excepcional orig¡nal¡dad, rigor metodológico e impacto socioeconómico y

productivo en el terr¡torio del NOA.

b) Magna cum laude (con grandes honores): Se podrá otorgar a Trabajos Finales de Maestría

cal¡f¡cados con 9 (Distinguido) o 10 (Sobresaliente) que demuestren una calidad académica

super¡or y un alto grado de d¡st¡nción en el desarrollo del Trabajo Final de Maestría.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Artículo 78:5e aceptará que el/la Director/a y los/as Codirectores/as de la carrera, en las dos primeras

cohortes de la Maestría, no pert zcan a las Universidades integrantes de la carrera de posgrado.
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