RESOLUCION CS N° 103 / 2026

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

SECRETARIA DEL CONSEJO SUPERIOR
Av. Bolivia 5150 — 4400 - Salta
Correo Electrénico: consejo.superior@unsa.edu.ar

SALTA, 10 de abril de 2026
Expedientes Electrénicos Nros. 84/26-ECO-UNSa y 71/26-HUM-UNSa.-

VISTO las presentes actuaciones y, en particular las Resoluciones CD-ECO N° 041/26 y
H N° 270/26 (Rect. Res. H N° 0343/26), por las cuales los Consejos Directivos de las Facultades
de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales y de Humanidades respectivamente, solicitan la
creacion de la carrera de posgrado DOCTORADO EN GESTION DE POLITICAS PUBLICAS,
aprueban el Plan de Estudios correspondiente y el Reglamento de Funcionamiento de la citada
carrera, con caracter permanente y modalidad semiestructurada, en el ambito de las
mencionadas Facultades, y

CONSIDERANDO:

Que dichos actos administrativos surgen de la propuesta formulada por el Mg. Miguel
Nina, entonces Decano de la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales y de la Dra.
Mercedes Vazquez, entonces Decana de la Facultad de Humanidades, con el objetivo de
fortalecer la formacion de recursos humanos de excelencia en el ambito de la gestion estatal y
el analisis de politicas publicas, atendiendo a las demandas del contexto regional y nacional.

Que la carrera de posgrado propone como objetivo general “Formar Doctores/as en
Gestion de Politicas Publicas a través de una propuesta académica pertinente, rigurosa y flexible
que, articulando la teoria critica con la practica profesional y el anélisis contextual, promueva la
produccién de conocimientos originales y creativos orientados a problematizar y transformar el
rol del Estado y las politicas publicas en los contextos local, regional y nacional, con excelencia
académica y un firme compromiso social”.

Que el disefio curricular y el reglamento de la carrera se ajustan estrictamente a lo
establecido por la Resolucién Ministerial N° 2600/23 y las normativas vigentes de |a Comisién
Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU) para carreras de caracter
semiestructurado.

Que a fojas 46 obra intervencion por parte de la Secretaria Académica de esta
Universidad, formulando observaciones y sugerencias que han sido recepcionadas e
incorporadas en la version definitiva de la propuesta del Plan de Estudio y Reglamento.

Que el Articulo 117, inc. 6) del Estatuto Universitario establece que es atribucion de los
Consejos Directivos aprobar los proyectos de Planes de Estudio de las carreras de grado y
posgrado y sus modificaciones y elevarlos al Consejo Superior para su ratificacion.

Que conforme a lo dispuesto por el Articulo 104, inc. 8) — primer parrafo — del Estatuto de
esta Universidad, es atribucion del Consejo Superior crear o modificar, en Sesion Especial
convocada al efecto y con el voto de los dos tercios de los miembros presentes, las carreras
universitarias de grado y posgrado, a propuesta de las Facultades.

POR ELLO, atento a lo aconsejado por la Comision de Docencia, Investigacion y
Disciplina, mediante Despacho N° 112/26,
EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

(en su 3° Sesion Especial de fecha 9 de abril de 2026)
RESUELVE:

RTICULO 1° Crear la carrera de posgrado DOCTORADO EN GESTION DE POLITICAS
PUBLICAS, con caracter permanente y modalidad semiestructurada, en el ambito de las
Facultades de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales y de Humanidades de la Universidad
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Nacional de Salta.

ARTICULO 2°: Ratificar la Resolucién CD-ECO N° 041/26 del Consejo Directivo de la Facultad
de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales y la Resolucion H N° 270/26 (Rect. Res. H N°
0343/26) del Consejo Directivo de la Facultad de Humanidades, aprobatorias del Plan de
Estudios correspondiente (ANEXO 1) y del Reglamento de Funcionamiento de la citada carrera
(ANEXO II).

ARTICULO 3°: Establecer que la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales asume
la gestion de los recursos y soporte técnico, garantizando la plena responsabilidad y paridad
institucional en el funcionamiento integral de la carrera.

ARTICULO 4°- Establecer que la Facultad de Humanidades funcionara como sede
administrativa para la gestién unificada ante los organismos de acreditacion, ademas de las
responsabilidades académicas establecidas en el Reglamento de Func/ionamiento.

ARTICULO 5°.- Comuniquese a: Facultad de Ciencias Econémicas, Facultad de Humanidades
y Direccion de Control Curricular y Secretaria Académica. Cumplid’o, siga a las mencionadas
Facultades a sus efectos. Asimismo, publicar en el boletin oficial d7‘ esta Univers\dad.

RSR ' f
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ANEXO |
CARRERA DE POSGRADO
DOCTORADO EN GESTION DE POLITICAS PUBLICAS

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
El proyecto que se presenta obedece a la generacién de una carrera de posgrado,
Doctorado en Gestidon de Politicas Publicas, convenido Interfacultades con un unico
proceso formativo.

2.  DENOMINACION DE LA CARRERA
Doctorado en Gestion de Politicas Publicas

3. TIiTULO QUE OTORGA
Doctor/a en Gestion de Politicas Publicas

4. UNIDADES ACADEMICAS
41  Facultad de Ciencias Econoémicas, Juridicas y Sociales - Universidad Nacional
de Salta.
42  Facultad de Humanidades - Universidad Nacional de Salta.
5. AREAS RESPONSABLES
51 Secretaria de Asuntos Académicos y Direccion de Posgrados y Recursos
Propios - Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales - Universidad
Nacional de Salta.
Direccién: Av. Bolivia N° 5150-Teléfono: 0387- 4255468 - 0387- 4255467

Correo electrénico: sececounsa@gmail.com - posgrado@eco.unsa.edu.ar

52. Secretaria de Investigacion y Posgrado - Facultad de Humanidades -
Universidad Nacional de Salta.
Direccién: Av. Bolivia N° 5150Teléfono: 0387 425-5369 — 0387 - 4255327

Correo electronico: secretariainvposgrado@hum.unsa.edu.ar

6. AREA Y SUB-AREAS DISCIPLINARES

6.1. Area disciplinaria: Ciencias Sociales

6.2. Disciplina: Ciencia Politica y de la Administracion

6.3. Subdisciplinas: Politicas Publicas — Gestion Publica — Administracion del
Estado
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7. CARACTER
Permanente.

8. ORIENTACION PROGRAMATICA
Semiestructurado: el plan de estudio ofrece actividades curriculares predeterminadas
obligatorias y comunes a todos los estudiantes, y un trayecto que elige el estudiante
en el que el itinerario se define sobre un Plan de Formacion a ser aprobado por el
Comité Académico sobre la base del area de conocimiento y tema del trabajo de tesis
en el marco del Reglamento aprobado.

La generacion de una estrategia semiestructurada obedece a potenciar la capacidad
de lograr el objetivo principal que es el de incrementar la cantidad de profesores e
investigadores que se ven motivados en su formacion al poder elegir, en conjunto con
sus directores de tesis, los trayectos formativos en los lugares de ensefianza que les
parezcan convenientes. Apelar de esta manera a un desarrollo que se ajuste a sus
necesidades y fortalezca la produccién del doctorando abrevando en fuentes de
produccién alternativas. Los seminarios, talleres o estadios de formacion pueden ser
realizados en otras Universidades o instituciones nacionales o extranjeras, de
conformidad con la reglamentacién de la carrera, y supletoriamente disposicion del
Comité Académico.

Esto representa también una contribucion al financiamiento de las actividades del
doctorado al ser el propio alumno el que se financie su formacion, nutriendo las
opciones que el doctorado le ofrece con sus recursos propios. Los cursos por fuera de
la oferta aqui documentada no generarian costos adicionales al doctorado, favorece
estar en las fronteras del conocimiento disponible accediendo a la excelencia en todas
sus formas, desarrolla la capacidad de ir construyendo solidamente una masa critica
propia al favorecer los intercambios con las fuentes externas al sistema de la UNSa.

9. FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

La gestion de lo publico y su planificacién constituyen aspectos fundamentales para
un amplio espectro de campos de conocimiento e intervencion, que centran la mirada
en las posibilidades de incidencia y transformacion de las politicas que organizan la
vida social. La confluencia de campos como la ciencia politica, la economia, la
sociologia, la filosofia, el derecho y la gestion de las organizaciones conforma un
entramado de creciente interés académico y estratégico para comprender los desafios
de las sociedades contemporaneas (Oszlak, 2020).

En este sentido, el programa de doctorado se orienta a la formacién de investigadores

n capacidad critica y propositiva para analizar, disefiar, implementar y evaluar

politicas publicas en escenarios marcados por la complejidad, la incertidumbre y la

(aj desigualdad estructural. No se trata Unicamente de desarrollar herramientas de gestion

Exptes. Nros. 84/2026-ECO-UNSa y 71/26-HUM-UNSa.- Pag. 2/43.-



RESOLUCION CS N° 103/ 2026

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

SECRETARIA DEL CONSEJO SUPERIOR
Av. Bolivia 5150 — 4400 - Salta
Correo Electronico: consejo.superior@unsa.edu.ar

eficientes, sino de fortalecer una vision integral de la accion estatal como productora
de valor publico, promotora de derechos y garante del bienestar colectivo (Moore,
1995).

De acuerdo con la Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL,
2018), los desafios nacionales, regionales y globales en el marco de la Agenda de
Desarrollo 2030 demandan Estados fuertes, proactivos y participativos, capaces de
formular e implementar estrategias de desarrollo economico, social y ambiental. Ello
supone avanzar hacia un modelo de gestion publica de calidad, orientado al desarrollo
inclusivo, con capacidad de entregar bienes y servicios de manera efectiva, eficiente
y oportuna, pero también equitativa y sostenible.

La gestion publica para el desarrollo implica, entonces, planificar, movilizar y
transformar recursos financieros, humanos, materiales, tecnolégicos y metodologicos
para proveer y distribuir bienes y servicios publicos de calidad, solucionando
problemas sociales y satisfaciendo necesidades colectivas. El ciclo de gestion publica,
desde la planificacién hasta la rendicion de cuentas, debe ser entendido como un
proceso en red, donde interactuan el Estado, la sociedad civil y el sector privado, en
dinamicas de coproduccion y gobernanza (Kooiman, 2003).

La cuestion federal y el papel de las administraciones subnacionales son centrales
para cualquier propuesta de gestion publica que aspire a ser eficaz y equitativa: las
provincias y municipios no solo implementan politicas, sino que adaptan, innovan y
sostienen capacidades institucionales en contextos territoriales diversos; por ello,
fortalecer la coordinacion intergubernamental, reconocer la autonomia operativa de los
niveles subnacionales y promover mecanismos de cooperacion técnica y financiera
resulta imprescindible para la gobernanza federal. En este sentido, Abal Medina y Cao
(2025) enfatizan la necesidad de articular politicas nacionales con capacidades
provinciales y municipales, de modo que las estrategias de desarrollo y las practicas
de gestion se traduzcan en resultados concretos y sostenibles en los distintos
territorios.

Sin embargo, esta mirada de la ge'stién publica no puede desentenderse de las
profundas transformaciones sociales vy economicas de las Ultimas décadas:
globalizacién, precarizacion laboral, desigualdades crecientes, tensiones ideolégicas
y nuevas formas de exclusién. Las politicas publicas no son herramientas neutrales,
sino espacios atravesados por disputas politicas, intereses economicos y visiones
ideologicas que configuran el modo en que se distribuyen los recursos, los derechos y
as oportunidades en una sociedad (Grassi & Hintze, 2018).

Desde esta perspectiva, el doctorado propone una formacion interdisciplinaria que
articule la eficiencia en la gestién con una mirada critica sobre la equidad, igualdad y
(\{\ la inclusién social. La politica publica se concibe no sélo como instrumento técnico-
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administrativo, sino como campo de disputa y construccién social, donde se define el
modelo de Estado y de sociedad que se quiere impulsar (Peters, 2019).

En el caso argentino, y particularmente en la region del noroeste, estas tensiones se
hacen evidentes en problematicas estructurales como la pobreza, la desigualdad, la
exclusion de comunidades indigenas y rurales, el acceso desigual a la educacion, la
salud y la infraestructura basica, asi como los desafios derivados de la informalidad
laboral y la sostenibilidad ambiental (INDEC, 2023). La region requiere de politicas
publicas estratégicas y adaptadas a sus realidades culturales, territoriales y sociales,
lo cual refuerza la pertinencia de una propuesta doctoral que tenga a la Universidad
Nacional de Salta como sede.

Asimismo, el programa se inscribe en la agenda estratégica del Plan Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2030, que plantea el fortalecimiento del sistema
cientifico mediante la formacion de recursos humanos altamente calificados, capaces
de aportar investigacion aplicada y conocimiento original a la solucion de los
problemas sociales, econémicos y ambientales del pais (Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, 2021).

El planteo que aqui se realiza recupera valiosos antecedentes tanto de la Facultad de
Humanidades como de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales en
materia de posgrado y perfiles de las carreras de grado, respaldando la factibilidad del
proyecto.

En la Facultad de Humanidades se dictan -con un indice alto de egresados/as- las
carreras de Profesorado y Licenciatura en Historia, Licenciatura en Antropologia,
Profesorado y Licenciatura en Filosofia, Profesorado vy Licenciatura en Letras,
Licenciatura en Ciencias de la Comunicacién, y Profesorado y Licenciatura en Ciencias
de la Educacién. Los graduados de las mencionadas carreras pueden continuar su
formacién en el Doctorado propuesto. También, desde la unidad académica, se
impulsaron ciclos formativos y carreras de posgrado que obran como antecedente y
se relacionan a la propuesta, lo que deja en evidencia las potencialidades tematicas
del trayecto. En primer lugar, se dictaron los siguientes ciclos de seminarios: “Historia
Andina” (2011-2012), “Abordajes y Perspectivas en torno al Estado y la Politica” (2016-
2017), “Herramientas tedricas y metodolégicas para el abordaje del campo
historiografico” (2018-2019), entre otros. Por su parte, se promovieron carreras como
la Especializacion en Historia Argentina (Resolucion H Nro. 1530-06), Especializacion
h Estudios de Género (Resolucion H Nro. 1057-06), Especializacion en Politicas
Sociales orientadas al desarrollo humano sustentable (Resolucion H Nro. Nro. 061-05)
y la Especializacion en Derechos Humanos (hoy en funcionamiento y con acreditacion
en CONEAU). En el mismo sentido, se concretaron la Maestria en Politicas Sociales
A con orientacion en planificacion y gestion y derechos del nifio (Resolucion CS Nro.
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095/96 y 107/03) y la Maestria en Estudios Histéricos Literarios de Frontera
(Resolucion CS Nro. 075/00).

Por su parte, en la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales, se imparten
las carreras de grado Contador Publico, Licenciatura en Administracion, Licenciatura
en Economia: las carreras de complementacién curricular: Profesorado en Ciencias
Economicas, Profesorados en Ciencias Juridicas, carreras en estrecha relacion con la
Gestién de Politicas Publicas. La Unidad Académica ofrece, ademas, carreras de
posgrados que cuentan con acreditacion vigente o dictamen favorable, al momento de
la presentacién de esta propuesta. Estas son: Especializacion en Tributacion,
Especializacion en Administracion y Gerencia Financiera Publicas, Especializacion en
Fiscalia Penal Acusatoria, Maestria en Administracion Financiera y Control del Sector
Publico, Maestria en Economia del Desarrollo, Maestria en Derecho Privado, Maestria
en Contabilidad y Auditoria, y Doctorado en Ciencias Econoémicas con orientacion en
Contabilidad y en Gestion Publica.

El Doctorado en Gestion de Politicas Publicas busca, en este marco, formar doctores
capaces de articular el rigor cientifico con la relevancia social, promoviendo
investigaciones que impacten directamente en la calidad de las politicas estatales y en
la mejora de las condiciones de vida de las poblaciones. Esta propuesta se distingue
por integrar la dimensién de planificacion y eficiencia en la gestion publica con una
vision critica de las dinamicas sociales, lo que permitira graduar profesionales con
capacidad de incidir tanto en la produccion académica de excelencia como en la
transformacién de las instituciones publicas y democraticas.

En definitiva, este doctorado se orienta a fortalecer el rol de la Universidad publica en
el analisis, formulacion y evaluacion de politicas publicas que contribuyan al desarrollo
sostenible, inclusivo y justo, en sintonia con los compromisos internacionales
asumidos por el pais y con las necesidades especificas de la region.

10. MARCO INSTITUCIONAL
10.1. OBJETIVOS DE LA CARRERA

Objetivo General:

Formar Doctores/as en Gestion de Politicas Publicas a través de una propuesta
académica pertinente, rigurosa y flexible que, articulando la teoria critica con la

ractica profesional y el analisis contextual, promueva la produccién de conocimientos
originales y creativos orientados a problematizar y transformar el rol del Estado y las
politicas publicas en los contextos local, regional y nacional, con excelencia academica
y un firme compromiso social.

A
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Objetivos Especificos:

10.2.

Promover el desarrollo de enfoques conceptuales y marcos tedricos situados
que integren la tradicion critica con |a creatividad metodolégica, permitiendo el
estudio de las politicas publicas desde una perspectiva interdisciplinaria.
Fomentar la investigacion aplicada sobre problematicas estructurales,
historicas y territoriales, produciendo herramientas analiticas que faciliten la
articulacion entre la investigacion académica y la practica estatal.

Desarrollar competencias para el disefio, implementacién e innovacion de
politicas publicas, orientadas a la mejora de la gestion del Estado y al
fortalecimiento del desarrollo socioeconémico inclusivo y sostenible.
Profundizar el manejo de herramientas metodolégicas de investigacion bajo
estandares éticos y estratégicos, permitiendo el analisis de las tensiones entre
los diferentes modelos de Estado y sus dimensiones sociales, econoémicas y
juridicas.

Fortalecer la cooperacion académica e institucional entre las facultades
participantes de la Universidad Nacional de Salta, consolidando programas
conjuntos de investigacion que generen un impacto tangible en la calidad de
vida de la sociedad.

PERFIL DEL EGRESADO

El Doctorado en Gestiéon de Politicas Publicas colabora con la formacion critica de
docentes, investigadores y profesionales, capaces de producir aportes originales y
relevantes en el campo de las politicas publicas, la administracion y la gestion estatal,
en un marco de excelencia académica, compromiso social y trabajo interdisciplinario.

Los/as egresados/as seran capaces de:

e Dominar y profundizar herramientas de investigacion avanzadas en el area de

A

las politicas publicas, incorporando perspectivas metodologicas y tedricas que
permitan analizar criticamente los procesos de formulacion, implementacion y
evaluacion de politicas, con atencién a los contextos histéricos, sociales,
culturales, econémicos y territoriales.

Aportar enfoques innovadores y originales al estudio y la practica de la gestion
publica, integrando saberes provenientes de las ciencias sociales, econémicas,
politicas, juridicas y humanas, Yy produciendo conocimiento pertinente que
pueda ser transferido al disefio y a la ejecucion de politicas publicas de alto
impacto social.

Comprender las politicas publicas como modos de intervencion estatal,
atravesados por disputas ideolégicas, intereses sociales y dinamicas de poder,
en el marco de la relacion Estado-sociedad civil, considerando al Mercado

Exptes. Nros. 84/2026-ECO-UNSa y 71/26-HUM-UNSa.- Pag. 6/43.-



RESOLUCION CS N° 103/ 2026

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

SECRETARIA DEL CONSEJO SUPERIOR
Av. Bolivia 5150 — 4400 - Salta
Correo Electrénico: consejo.superior@unsa.edu.ar

como un espacio de interaccion regulado por disputas ideolégicas y dinamicas
de poder entre actores econdémicos, comunitarios y privados.

e Reflexionar criticamente sobre los objetivos, funciones y efectos de las politicas
publicas, especialmente en relacion con los desafios de la equidad, la inclusion,
la sostenibilidad ambiental y la justicia social en sociedades marcadas por
desigualdades estructurales y transformaciones globales.

e Aplicar marcos instrumentales y metodologicos adecuados para el analisis,
diseio y gestion de politicas, considerando enfoques comparados,
especificidades temporales, racionalidades diversas y la participacion de
multiples actores.

e Brindar asesoramiento a organismos y funcionarios nacionales, como asi
también consultoria a organismos internacionales.

e Conducir grupos de investigacion y equipos interdisciplinarios, liderando
proyectos académicos y profesionales orientados a la innovacion, la gestion
del conocimiento y la formulacion de politicas publicas mas eficaces,
democraticas y sostenibles.

e Intervenir en espacios académicos, institucionales y sociales, promoviendo la
vinculacion entre investigacién y accién publica, y contribuyendo a la
construccion de capacidades estatales y sociales para la resolucion de
probleméticas complejas a nivel regional, nacional y global.

De este modo, el egresado del Doctorado en Gestion de Politicas Publicas sera un/a
profesional con competencias criticas, analiticas y de investigacion, preparado/a para
generar conocimiento original y para incidir en la transformaciéon de las politicas
publicas, fortaleciendo su calidad, equidad y legitimidad democratica.

10.3. MODALIDAD DE DICTADO
Presencial

10.4. REQUISITOS DE ADMISION
Para ser admitido como alumno el aspirante debe poseer estudios universitarios en
carrera de grado.

Graduados de instituciones argentinas universitarias que posean titulos
correspondientes a carreras de cuatro afios de duraciéon o mas.

Se admitiran también egresados de universidades del exterior, de carreras de grado,
de cuatro afios de duracion o mas.

Segun lo establecido por la Ley de Educacion Superior N° 24.521 también podran
solicitar su admision los graduados de instituciones oficiales argentinas de educacion
superior no universitaria que posean titulos correspondientes a carreras de cuatro
afios de duracion o mas.

A
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Todos los alumnos deberan presentar su solicitud de inscripcion que contendra una
propuesta de tematica de investigacion. La postulacion derivara en una Comisién de
Admision, formada por los integrantes del Comité Académico, quienes analizaran la
documentacion presentada por el postulante y desarrollaran la entrevista de admision.

105 REQUISITOS DE PERMANENCIA, PROMOCION Y GRADUACION
10:5.1. Permanencia

Para mantener la condicion de alumno regular el cursante debe cumplir con los
médulos de la Formacidén General y con las pautas de su Plan de Formacion. Este
ultimo debe ser presentado al Comité Académico del Doctorado para su aprobacion,
una vez finalizado el cursado del Ciclo de Formacion General. En el Plan de Formacién
se definiran los cursos del Ciclo Especifico, y se incorporaran propuesta de Direccién
del Trabajo de investigacion (en adelante, Director de tesis) y plan de tesis.

10.5.2. Forma de evaluacién y aprobacion de los médulos
El doctorando debera obtener en cada médulo una calificacion minima de 6 (seis)
puntos (en escala de 1 a 10) en las actividades de formacion. La elaboracion y
aprobacion de un trabajo escrito, o alguna otra forma de evaluacion que surja de un
acuerdo entre el/los Docente/s de los médulos, y el Comité Académico, sera condicion
necesaria para acreditar los mismos. Las calificaciones quedaran registradas en el
legajo correspondiente del doctorando en forma digital.

Los médulos de la Formacién General se aprueban de acuerdo a las consideraciones
de cada programa.

Para acreditar los médulos de la formacion especifica, que no sean dictados por una
de las unidades académicas del Doctorado, el alumno debera presentar al Comité
Académico del Doctorado la certificacién, incluyendo constancia de aprobacion,
contenidos del curso o seminario de posgrado, emitida por la universidad donde realizé
la actividad, y CV resumido del docente que lo dicto.

Excepcionalmente se podra reemplazar en forma parcial cursos o seminarios electivos
con la autorizacion del Comité Académico del Doctorado, mediante trabajos escritos
de investigacion realizados por el doctorando, mientras no formen parte de trabajos de
tesis y estén publicados en revistas de circulacién internacional y supongan
justificadamente un nivel equivalente al proporcionado por los cursos especiales.

10.5.3.  Graduacién
Para obtener el titulo de Doctor/a, ellla doctorando/a debera cumplimentar
satisfactoriamente las siguientes instancias:

A Ciclo de Formacion General
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Aprobacion de la totalidad de las actividades formativas y modulos obligatorios
establecidos en el Disefio Curricular.

Ciclo de Formacion Especifica

Acreditacion de los trayectos especializados, definidos en el Plan de Formacion que
ella doctorando/a presente y que sea oportunamente aprobado por el Comité
Académico.

Acreditacion de Idioma Extranjero

El/la doctorando/a debera acreditar competencia en la lectura y comprension de textos
cientificos y técnicos en idioma inglés (o en la lengua extranjera que el Comité
Académico determine como indispensable segun el area tematica de la investigacion).
Para cumplimentar este requisito, se establecen las siguientes opciones:

e Certificaciones Externas: Presentacion de certificados de nivel intermedio o
superior (equivalente a Nivel B1 o B2 del Marco Comun Europeo de
Referencia) extendidos por Centros de Lenguas de Universidades Nacionales
o Privadas reconocidas, o certificaciones internacionales de validez
comprobada. No se aceptaran certificaciones de institutos privados que no
cuenten con reconocimiento oficial de nivel universitario, ni cursos de formacion
con una carga horaria inferior a las 120 horas lectivas.

e Mesa Examinadora del Doctorado: Para aquellos alumnos que no posean
certificaciones previas vdlidas, el Comité Académico del Doctorado propondra
una mesa examinadora de suficiencia de idioma con frecuencia anual. Dicha
instancia evaluara especificamente la capacidad de traduccion, interpretacion
y sintesis de textos disciplinares.

e Formacion de Posgrado: Se hace constar que el Centro de Lenguas de la
Universidad Nacional de Salta ofrece regularmente cursos de idiomas
orientados especificamente a carreras de posgrado, los cuales son validos
para la acreditacién exigida en este Plan de estudio.

Tesis Doctoral

La Tesis Doctoral es un trabajo final de caracter individual que debe representar un
aporte original y creativo al area del conocimiento, cuya universalidad quede
acreditada por el juicio de pares. Podra realizarse en formato monografico o por
compendio de publicaciones, segun lo establecido en la normativa nacional vigente.

En la modalidad por Compendio de Publicaciones, el documento final debera consistir
en la integracién de trabajos cientificos de autoria del doctorando/a, publicados o
formalmente aceptados en medios con referato de reconocida jerarquia. La tesis
debera incluir obligatoriamente una seccion introductoria y una discusion general que
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fundamente la unidad y originalidad de los aportes, evitando que el trabajo sea una
mera acumulacién de articulos independientes.

Para la modalidad Compendio de Publicaciones se deben cumplir las condiciones
especificas establecidas en el reglamento.

Defensa y Jurado

Cualquiera sea la modalidad elegida, la tesis concluira con una defensa oral y publica
ante un tribunal conformado por tres (3) miembros titulares con el titulo de Doctor/a. Al
menos uno de los miembros debe ser externo a la Universidad Nacional de Salta.

En la modalidad por compendio de publicaciones, el acto de defensa se organizara
bajo los siguientes criterios:

e Objeto de la defensa: La exposicion del doctorando/a no consistira en una
descripcién aislada de los articulos publicados, sino en la defensa del
documento de integracion. Debera demostrar la solvencia epistemolégica y
metodolégica del conjunto, justificando como las publicaciones se articulan
para dar respuesta al problema de investigacion planteado.

e Prohibiciones del Jurado: Los coautores de las publicaciones incluidas tienen
prohibido integrar el jurado para garantizar la absoluta imparcialidad de la
evaluacion.

e Criterios de Evaluacion: El jurado evaluara la capacidad del tesista para
sintetizar los hallazgos y realizar una discusion critica que trascienda los
resultados individuales de cada articulo, consolidando un aporte original y
unificado al campo de la Gestion de Politicas Publicas.

ORGANIZACION DE LA CARRERA

11.1. ESTRUCTURA DE GESTION

La estructura del Doctorado en Gestién de Politicas Publicas esta conformada por el/la
Director/a, los/as Codirectores/as, el Comité Academico y un/a Secretario/a
Administrativo/va.

Las condiciones para asumir dichas funciones, como asi también sus atribuciones y
facultades quedan establecidas en el Reglamento de la carrera.

Para que la carrera inicie su funcionamiento, y por (inica vez, los primeros Director/a y
Codirectores/as seran elegidos de comun acuerdo y de manera directa, por los
decanos de las Unidades Académicas que integran el Doctorado; acto que sera
convalidado por el Consejo Directivo de ambas Facultades.

En posteriores designaciones, los/as Director/a y Codirectores/as propuestos de
comun acuerdo por los Decanos/as de las Unidades Académicas que integran el
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Doctorado, deberan contar ademas con el aval del Comité Académico, para su
aprobacion ante los respectivos Consejos Directivos.

11.1.1.  Del Comité Académico

El Comité Académico de la Carrera esta constituido por el/la Director/a, los/las
Codirectores/as y al menos dos representantes titulares y dos suplentes de cada
Facultad participante. Para que la carrera inicie su funcionamiento, y por Unica vez, los
primeros miembros del Comité Académico seran elegidos de comun acuerdo y de
manera directa, por los decanos de las Unidades Académicas que integran el
Doctorado; acto que sera convalidado por el Consejo Directivo de la Facultad de
Humanidades, como responsable académica de la citada carrera.

Para la renovacion periédica de los miembros o en caso de vacancia, los Decanos de
las Unidades Académicas propondran de comun acuerdo a los representantes de sus
respectivas facultades, promoviendo la alternancia y la diversidad de las areas
tematicas del doctorado. La propuesta sera elevada a los respectivos Consejos
Directivos para su aprobacion y posterior convalidacién mediante acto administrativo.

Las condiciones para asumir dichas funciones, como asi también sus atribuciones y
facultades quedan establecidas en el Reglamento de la carrera.

11.1.2. De las Unidades Académicas vinculadas a la carrera y la organizacion
administrativa y académica.
Dada las experiencias de cada Unidad Académica se establece la siguiente
distribucién de responsabilidades administrativo-académicas:

a) Responsabilidades academicas: Facultad de Humanidades de la Universidad
Nacional de Salta:
i) Responsabilizarse y coordinar las presentaciones de acreditacion y
categorizacion a CONEAU.
i)  Mantener la comunicacion con cualquier ente publico o privado,
nacional o extranjero.
i)  Mantener comunicacién permanente con los/las doctorando/as de la
carrera, atendiendo sus consultas académicas.
iv)  Realizar el seguimiento individual de los/as doctorando/as inscriptos y
de los expedientes académicos en tramite.
v) Cargar en el Sistema SIU GUARANI de posgrado, todos los datos
pertinentes, relacionados con la carrera y los/as doctorandos/as.
vi)  Gestionar ante la Facultad la aprobacion de las actividades curriculares
a realizarse.
vii)  Difundir por distintos medios las actividades académicas y/o de
A extensién relacionadas con la carrera.

Exptes. Nros. 84/2026-ECO-UNSa y 71/26-HUM-UNSa.- Pag. 11/43.-



RESOLUCION CS N° 103 /2026

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

SECRETARIA DEL CONSEJO SUPERIOR
Av. Bolivia 5150 — 4400 - Salta
Correo Electronico: consejo.superior@unsa.edu.ar

A

X)

Xi)

Xil)

xiii)

Xiv)

XV)
xvi)
xvii)

xviii)
Xix)

XX)

XXi)
XxXxil)

Formalizar las inscripciones para cada una de las actividades
curriculares que se dicte en su sede; recibir el material bibliografico y
enviar a los alumnos la bibliografia digital; controlar las asistencias;
proporcionar constancias a los alumnos que lo requieran y brindar
acompafiamiento durante el dictado correspondiente.

Recepcionar y enviar a los docentes trabajos practicos y/o evaluaciones
de cada actividad académica realizada.

Administrar a doctorando/as y docentes encuestas de evaluacion de las
actividades curriculares y confeccionar informes y/o cuadros
estadisticos.

Confeccionar las actas de evaluacién de cada actividad académica y
los certificados correspondientes.

Recibir toda la documentacion y gestionar la aprobacion del tema y
trabajo final, del/a Director/a de tesis doctoral y de la Comision de
Supervision.

Notificar a los/as doctorando/as, Director/a y miembros de las
Comisiones de Supervision de toda resolucion que sea de su
incumbencia.

Recibir y adjuntar a los expedientes de cada doctoranda/o los Informes
de las Comisiones de Supervision, los certificados de las actividades
académicas aprobadas. Formalizar los pedidos de convalidaciéon de
actividades académicas. Emitir los certificados analiticos parciales y
finales de cursos de posgrado. Gestionar la aprobacion de los jurados
de tesis, los actos de defensa de las tesis doctorales y posteriormente
los correspondientes titulos.

Acompaiiar a los/as doctorando/as en sus defensas de tesis doctorales
y entrega de titulos.

Gestionar la actualizacion de la informacion sobre la carrera en la
pagina web y su difusién.

Supervisar la actualizacién bibliografica relacionada con la carrera en
las bibliotecas de ambas unidades académicas.

Enviar informacién y documentacién a la Secretaria Administrativa de
la carrera.

Colaborar con la Secretaria Administrativa de la carrera, en toda tarea
que solicite el Comité Académico.

Colaborar en la carga de datos para la acreditacion de la carrera ante
la CONEAU.

Tramitar los diplomas ante la Direccion de Titulos.

Designar a el/la Secretario/a Administrativo/a de la carrera.
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b) Responsabilidades administrativas: Facultad de Cs. Econémicas, Juridicas y

Sociale

i)

vii)

viii)

iX)

11:1:3:
Son funciones

s de la Universidad Nacional de Salta:

Recibir y controlar la documentacion presentada para la inscripcion de
los ingresantes a la carrera. Armar los expedientes y gestionar las
inscripciones.

Mantener comunicacién permanente con los/las doctorando/as de la
carrera. atendiendo sus consultas administrativas.

Realizar el seguimiento individual de los/as doctorando/as inscriptos y
de los expedientes administrativos en tramite.

Cargar en el Sistema SIU PILAGA, todos los datos pertinentes,
relacionados con la carrera y los/as doctorandos/as.

Verificar el pago de aranceles correspondientes a la carrera.

Gestionar los espacios y el equipamiento tecnolégico necesario para el
dictado de cada actividad curricular de la carrera.

Realizar la reserva y compra de pasajes Y alojamiento si fuese
necesario, gestionar el pago de honorarios para los docentes de cada
actividad curricular que se dicte en la sede.

Enviar informacién y documentacion a la Secretaria Administrativa de
la carrera.

Colaborar con la Secretaria Administrativa de la carrera, en toda tarea
que solicite el Comité Académico.

Secretario/a Administrativo/a de la carrera
de el/la Secretario/a Administrativo/a de la carrera:

a) Organizar, supervisar y mantener el archivo documental de la carrera con los

insumo

s enviados por cada una de las Facultades.

b) Coordinar la actualizacion de la informacion sobre la carrera en la pagina web
y su difusion.

c) Recibir

y mediar las consultas dirigidas al Comité Académico y/o a la Direccién

de carrera.

d) Solicita

r a las Facultades la informacion vinculada al seguimiento de los/as

doctorandos/as (control de las diferentes actividades, rendimiento académico,
pago de aranceles, situacion de avance de las tesis, etcétera).

e) Difundir las convocatorias de becas para los/as doctorandos/as.

f) Mantener comunicacion permanente con los profesores/as, para el
cumplimiento de responsabilidades académicas y administrativas.

g) Mantener comunicacion permanente con los/las doctorando/as de la carrera,
atendiendo sus consultas académicas y administrativas.
u h) Coordinar las tareas operativas para asegurar el dictado de clases.
<_5 i) Tramitar certificados y/o constancias requeridas por los doctorandos.
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12.

11.2 CUERPO ACADEMICO

Los/as docentes a cargo de las asignaturas del Doctorado seran propuestos por la
Direccién de la carrera, asesorada por el Comité Académico en funcion de sus
antecedentes, y designados por el Consejo Directivo de la Facultad de Humanidades
de la UNSa. Deberan poseer titulo de igual nivel, o ser profesionales investigadores o
profesionales de reconocido prestigio en el area tematica a desarrollar.

PLAN DE ESTUDIOS

12.1. DURACION

La carrera tendra una duracion total de hasta cinco (5) afnos, con una prérroga unica y
excepcional de hasta tres (3) afos.

12.2. CARGA HORARIA

La carrera de Doctorado en Gestion de Politicas Publicas se organiza bajo una
modalidad semiestructurada. La carga horaria total es de cuatrocientas veinte (420)
horas reloj, las cuales se distribuyen entre actividades de formacion general
(obligatorias) y actividades de formacion especifica (electivas), estas ultimas definidas
en base al Plan de Formacion individual de cada doctorando aprobado por el Comité
Académico.

Se entiende por Plan de Formacion al trayecto académico flexible y personalizado que
permite al cursante profundizar en areas especificas vinculadas a su objeto de estudio.
En este plan se determinan los cursos del Ciclo Especifico, y se formaliza la propuesta
de Direccion y el Plan de Tesis doctoral.

12.3.  ORGANIZACION GENERAL DE LA ENSENANZA

El Doctorado se plantea un Ciclo de Formacidon General, obligatorio para todos los
doctorandos, y un Ciclo de Formacién Especifica que se desarrollara a partir de la
presentacion de un Plan de Formacién del Doctorando a ser aprobado por el Comité
Académico. A efectos del cursado del Ciclo de Formacion Especifica, el alumno debe
presentar un Plan de Formacion para su analisis y aprobacion por el Comité
Académico.

12.4. ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios es de tipo semiestructurado, organizado en 420 horas de cursado
a desarrollarse en cuatro cuatrimestres distribuidos en dos afios; la formacion general
es de 200 horas, la formacion especifica obligatoria es de 120 horas. La carrera
concluye con una Tesis Doctoral a la que se le asignan 100 horas, en cualquiera de
sus dos modalidades enunciadas.
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CARGA HORARIA MEDIADA POR

CICLOS ASIGNATURAS DOCENTES
TEORICA PRACTICA TOTAL
Estado y Politicas Publicas 20 20 40
T | @ 2 o
cicLO DE g ki
FORMACION Gestion de Politicas y Proyectos
GENERAL Publicos Bl ~ W
Metodologia de Investigacion 20 20 40
Taller de Tesis 10 30 40
Carga horaria 90 110 200
cIcLO DE Electiva 1 - - 40
FORMACION Electiva 2 : . 40
ESPECIFICA*
Electiva 3 - - 40
Carga horaria - - 120
CARGA HORARIA MEDIADA POR
cicLoS ASIGNATURAS DOCENIES
TEORICA PRACTICA TOTAL
Inglés y/o lengua extranjera necesaria
IDIOMA 5 . -
(lectura comprensiva) **
Tesis - - 100
TESIS
TOTAL 420

* Seminarios de libre eleccién, de los cuales las Facultades brindaran una oferta en
funcion de los temas demandados a través de los Planes de Formacion. Podran
referirse a cuestiones de caracter instrumental/metodologico o relacionarse con las
areas de procedencia de los cursantes y, ademas, deberan vincularse con el tema de
tesis. Ademas de los propuestos por las Facultades, pueden cursarse en otras
Facultades de la UNSa, o en cualquier universidad del pais o del exterior y acreditarse
al doctorado, previa aprobacion del Comité Académico. Se podran acreditar como
materias del Ciclo de Formacion Especifica, seminarios que el cursante haya aprobado
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como cursos de posgrado en los ultimos cinco (5) afos previos a la inscripcion a la
carrera. La acreditacién de las materias electivas mediante equivalencias requiere el
nivel de posgrado y la aprobacién como tales por parte del Comité Académico, que
evaluara, entre otros aspectos, el grado académico de el/los docentes a cargo,
contenidos, carga horaria y no redundancia con contenidos del Ciclo de Formacion.

** Al momento de solicitar la aprobacion del Tema de Investigacion se debera presentar
la certificacion que acredite capacidad para comprender textos en inglés y/o en otra
lengua que resulte imprescindible en funcion del tema escogido por el doctorando.

12.5. CONTENIDOS MINIMOS Y CARGA HORARIA DE CURSOS Y
ASIGNATURAS

CICLO DE FORMACION GENERAL
1001. ESTADO Y POLITICAS PUBLICAS
Carga Horaria: 40 horas
Contenidos minimos

E| Estado en la tradicién politica y social, enfoques clasicos y contemporaneos;
politicas publicas: conceptualizacion, objeto y campo de estudio; Estado, mercado y
sociedad: tensiones, complementariedades y conflictos; formulacién, implementacion
y evaluacion de politicas; agenda publica, actores y relaciones de poder; instituciones,
burocracia y gobernanza; configuracion histérica del Estado en América Latina -
MERCOSUR; politicas sociales y modelos de desarrollo; desigualdades, ciudadania
social y regimenes de bienestar; procesos de construccién del Estado argentino;
politicas sociales y economicas: trayectorias y transformaciones; perspectivas
actuales: crisis, reformas y nuevos desafios.

1002. ESTRUCTURA SOCIAL Y DESARROLLO: ENFOQUES TEORICOS Y
EMPIRICOS

Carga Horaria: 40 horas
Contenidos minimos

Desarrollo vs crecimiento econémico. Estructura productiva y heterogeneidad
estructural. Desigualdad econémica y pobreza estructural. Enfoques clasicos Y
contemporaneos del desarrollo. Capacidades, derechos y condiciones materiales de
vida. Conflicto distributivo y acumulacién. Historia economica y social del desarrollo
latinoamericano. Economias coloniales y estructuras extractivas. Insercion
internacional y especializacion primaria. Industrializacion y Estado desarrollista. Crisis
de deuda y reestructuracion neoliberal. Reprimarizacion y financiarizacion reciente.
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Persistencia de desigualdades regionales. Analisis empirico de desigualdad y
desarrollo. Medicion de pobreza monetaria y multidimensional. Indicadores de
desigualdad y descomposiciones. Informalidad laboral y segmentacion. Movilidad
social y estratificacion. Brechas regionales. Uso de microdatos, censos y encuestas.
Herramientas. Indicadores distributivos, analisis comparado temporal, indices
multidimensionales, interpretacion aplicada a politicas publicas. Contraste entre
modelos tedricos y evidencia empirica. Lecciones historicas para el disefio de politicas.
Diagnostico estructural y focalizacion. Limites y capacidades del Estado. Estudios de
caso en Argentina y NOA.

1003. GESTION DE POLITICAS Y PROYECTOS PUBLICOS
Carga Horaria: 40 horas
Contenidos minimos

Estado, politicas publicas y gestion. Conceptualizacion de politica y gestién publica.
Estado, sociedad y mercado: tensiones y articulaciones. El ciclo de las politicas
publicas: formulacion, implementacion, evaluacion.

Presupuesto publico. Finanzas publicas. Control fiscal. Politicas de transparencia,
ética publica y gobierno abierto.

Gestion de politicas sociales y econoémicas. Politica fiscal y financiamiento de politicas
pUblicas. Gasto publico social: educacion, salud, proteccion social. Eficiencia, equidad
y sostenibilidad en la gestion estatal. Gestién por resultados y evaluacion de impactos.

Proyectos publicos: disefio y evaluacion. Herramientas para la gestion de proyectos:
marco légico, indicadores, planificacion estratégica. Evaluacion economicay social de
proyectos publicos. Impacto, costo-beneficio y sostenibilidad.

Desafios actuales de la gestion publica. Innovacién, gobernanza y participacion
ciudadana. La gestién publica en contextos de crisis: casos latinoamericanos Yy
argentinos. Debates contemporaneos sobre mercantilizacion, desmercantilizacion y
legitimidad de las politicas.

1004. METODOLOGIA DE INVESTIGACION
Carga Horaria: 40 horas
Contenidos minimos

Reflexion epistemolégica y estrategias de investigacion cientifica, relacion entre teoria
y metodologia, aspectos centrales de la inferencia en la investigacion, estrategias para
abordar la complejidad y la diversidad, identificacion de variables, formulacion de
problemas e hipétesis, uso de la teoria en el disefio de la investigacion, disefnos Yy
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procesos de investigacion. El proceso de investigacion y sus condicionamientos
académicos, institucionales y personales, perspectivas actuales de la investigacion
social en la Argentina. Lectura y analisis de investigaciones clasicas y contemporaneas
en ciencias sociales y economicas.

1005. TALLER DE TESIS
Carga Horaria: 40 horas
Contenidos minimos

Investigacion y escritura: orientaciones para una tesis de doctorado. Eleccion del tema
de investigacion orientado a la gestién de politicas publicas. Construccion de
preguntas y planteo del problema de investigacion. Formulacién de objetivos. Marcos
tedricos, busqueda de antecedentes, estado del arte, anticipaciones de sentido y/o
hipétesis. Alcance de la investigacion, disefios y estrategias de relevamiento y analisis
de la informacion. Originalidad, relevancia y factibilidad de la investigacion. Métodos
cualitativos y cuantitativos, métodos mixtos y triangulacion de datos. La escritura en el
proceso de investigacion: recopilacion'y registro de la informacién. Sistema de citacion
textual y textos de trabajo de campo. El proyecto de tesis.

CICLO DE FORMACION ESPECIFICA

Las Facultades organizadoras ofreceran cursos y seminarios, pertenecientes al ciclo
de formacion especifica. Se exponen a continuacion propuestas tentativas, tendientes
a lograr una oferta variada, interdisciplinaria y pertinente, que cubre los sectores clave,
la innovacion y la mirada ética:

1006. POLITICAS AMBIENTALES Y SOSTENIBILIDAD SOCIO AMBIENTAL
Carga horaria: 40 hs.
Contenidos minimos:

Cambio climatico y crisis ambiental y civilizatoria. Problematizacion contemporanea.
Extractivismos y Neoextractivismos rurales y urbanos. Rur/urbano. Avances Fronteras
Agropecuarias. Biodiversidad. Conflictos Socio-ambientales. Desigualdades socio-
estructurales y ambientales. Racismo Ambiental. Ecologia de los Pobres. Dialogo de
Saberes. Feminismos Comunitarios.

Concepto de Desarrollo Sostenible. Sostenibilidad Socio-ambiental. Equilibrio tripartito

onomia, Sociedad y Sostenibilidad. Desarrollo Sustentable Débil, Fuerte, Super

fuerte. Convenios y Compromisos Internacionales, nacionales y provinciales.

: Normativas BID. Programas de Gestion Socio-Ambiental. Planes y estrategias para la
A implementacién de Politicas Ambientales. Sistemas de Gestion Ambiental.
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Certificaciones Ambientales. Politicas de mitigacion/adaptacion. Energias renovables
y transicion energética. Consulta Libre, previa e informada.

Estudios de casos y/o experiencias situacionales en el NOA. Investigacion y accion
publica.

1007. PLANIFICACION Y GESTION DE POLITICAS EDUCATIVAS
Carga horaria: 40 hs.
Contenidos minimos:

La educacién como objeto de politica publica: Modelos de analisis. Enfoques y
paradigmas de la planificacion: planificacion normativa, estratégica-situacional y
participativa, alcances y limitaciones. La planificacion como herramienta técnico-
politica. Disefio, instrumentos, implementacion y gestion de politicas educativas.
Actores, intereses y conflictos. Planeamiento y financiamiento educativo: Asignacion
de recursos, equidad y sostenibilidad. Evaluacién, monitoreo y sistemas de
informacién: Indicadores, evidencia y toma de decisiones. Planificacion en contextos
de reforma, innovacion e incertidumbre. Dimensiones ético-politicas de la planificacion
educativa.

1008. POLITICAS DE SALUD Y SISTEMAS SANITARIOS
Carga horaria: 40 hs.
Contenidos minimos:

El proceso salud-enfermedad-atencion como construccion social e historica:
Perspectivas sociolégicas y biopolitica. El cuerpo como territorio de intervencion de las
politicas publicas y determinantes sociales de la salud. Modelos de sistemas de salud
y el sistema sanitario argentino: Evolucion, federalismo, fragmentacion y légicas de
financiamiento. Interaccién entre Estado, Mercado y sociedad civil en la provision de
servicios. Estrategia de Atencién Primaria de la Salud (APS) y disefio de programas
sanitarios complejos. Cultura institucional en los servicios de salud, procesos
asistenciales y seguridad del paciente. Politicas de salud sexual y reproductiva:
Autonomia y derechos. Perspectiva de género y abordaje de las violencias en el
sistema sanitario. Salud de infancias y adolescencias en entornos digitales.
- Interseccionalidad y gestion de politicas para grupos vulnerabilizados.

009. POLITICAS DE SEGURIDAD Y CIUDADANIA. PROBLEMAS Y
PERSPECTIVAS CONTEMPORANEAS

A Carga horaria: 40 hs.
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Contenidos minimos:

Cambios en las nociones de criminalidad y en las estrategias penales en el siglo XX.
Inseguridad social y punitivismo en las sociedades neoliberales. Enfoque agonista del
castigo: el sistema penal como campo de lucha entre agentes por la definicién de las
politicas. La emergencia de la seguridad (e inseguridad) como problema publico.
Modelos comparativos de administracién de conflictos en el espacio publico. El
gobierno de la seguridad en Argentina. La agenda de la democratizacion de la
seguridad y sus desafios. El populismo penal y el incremento de perspectivas
punitivistas. Acerca del poder de policia: su naturaleza y alcance. “Etica” policial y
nociones sobre las condiciones de trabajo policial. Tensiones entre la violencia, el
cuidado, la mediaciéon. La violencia policial. Elementos conceptuales y estudios
etnograficos para la discusion. Activismos y formas de organizacion colectiva contra la
violencia policial y en el campo de los DDHH.

1010. POLITICA ECONOMICA Y FINANZAS PUBLICAS
Carga horaria: 40 hs.
Contenidos minimos:

Introduccién a la politica econémica. De la economia de mercado a las economias
mixtas. El sistema econémico. Ventajas y problemas del sistema de mercado. Fallos
del mercado y del sector publico.

La interdependencia entre la politica y la economia desde la perspectiva de la politica
econémica. La elaboracién de politica economica y su marco conceptual (Fines,
objetivos e instrumentos).

Las funciones: asignacion; redistribucion; estabilidad. El presupuesto publico como
herramienta de politica econémica.

Fallos de mercado fundamentales que impactan en la calidad de vida; fallo en el logro
de objetivos de empleo y empleo de calidad; la mala o insatisfactoria distribucion del
ingreso y la conservacion del medio ambiente.

1011. ABORDAJES ANTROPOLOGICOS DE LAS POLITICAS PUBLICAS,
PUEBLOS ORIGINARIOS Y PROCESOS DE PRODUCCION DE LA DESIGUALDAD
Y DE LA DIFERENCIA

Carga horaria: 40 hs.

Contenidos minimos: Gestién de las politicas publicas: perspectivas antropolégicas
y enfoques colaborativos. Politicas destinadas a pueblos originarios en Argentina:
asimilacionismo, integracionismo, multiculturalismo e Interculturalidad. Procesos de
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produccién de la desigualdad y de la diferencia: marcos juridicos, procesos
legislativos. Pueblos indigenas de la colonia a la republica: contextos nacionales y
provinciales, formaciones de alteridad, alterizaciones e identidades politicas.
Problematizaciones en torno a: etnicidad, desigualdad, género, racializacion y racismo.
Reconocimiento de la diversidad cultural en el disefio e implementacion de politicas
publicas.

1012. GENERO, INTERSECCIONALIDAD Y POLITICAS PUBLICAS
Carga horaria: 40 hs.
Contenidos minimos:

Teoria feminista clasica y contemporanea; epistemologias feministas y produccion de
conocimiento  situado.  Masculinidades, poder, violencia y ciudadania.
Interseccionalidad. Género, Estado y construccion de problemas publicos. Disefio,
implementaciéon y evaluacion de politicas publicas con enfoque de género.
Planificacién estratégica, indicadores y presupuesto con perspectiva de genero.
Economia politica feminista, trabajo productivo y reproductivo y economia del cuidado.
Politicas de género en areas especificas.

1013. PROBLEMATICAS DEL HABITAT, LA VIVIENDA Y POLITICAS PUBLICAS
Carga horaria: 40 hs.
Contenidos minimos:

Problemas urbanos contemporaneos y formas de intervencion del Estado y de otros
actores sociales. Problemas relacionados con el acceso a la vivienda y con el goce de
las ciudades (informalidad, necesidades de vivienda, expansién urbana, densificacion,
periferizacion, etc.). Tendencias en los espacios urbanos a nivel mundial y de sus
contrapartes en el contexto local. Division social del espacio, formas de habitar la
ciudad contemporanea (procesos de inquilinizacion, nomadismo  digital,
urbanizaciones cerradas, el habitat popular, etc.), la segregacion residencial, las
temporalidades y el juego de las escalas. Diferentes iniciativas que los Estados
implementan para intervenir en las problematicas urbanas contemporaneas (politicas
de integracién socio-urbana, produccion de vivienda social, vivienda cooperativa,

Iquiler protegido, intervenciones orientadas a la puesta en valor de los espacios
urbanos, etc.). El papel de los actores sociales y en sus formas de organizacion para
dar respuesta a los problemas urbanos.

1014. POLITICAS SOCIALES

Carga horaria: 40 horas
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Contenidos minimos:

La Politica Social como campo: teorias, enfoques y nucleos conceptuales. El Estado y
la politica social. Las politicas sociales en el universo de las politicas publicas. La
politica social y su papel en la estructuracion, reproduccién e integracion social en el
orden capitalista. Politica social, cuestion social y territorio. Mercado de trabajo,
necesidades y condiciones de vida. Desigualdades, marginaciones y pobreza.

Los regimenes de bienestar. Desmercantilizacion y derechos sociales. Las tipologias:
sus potencialidades y limites en la comprensién de los procesos en paises centrales y
periféricos. Politica social, ciudadania y procesos de subjetividad y accion colectiva.

13. FINANCIAMIENTO
La carrera sera autofinanciada conforme presupuesto que apruebe/n elllos Consejo/s
Directivo/s de la/s Facultad/es interviniente/s. El Decanato de la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales queda facultado para efectuar las modificaciones
presupuestarias que sean requeridas a fin de garantizar el correcto funcionamiento de
la carrera.

Seran de aplicacion las politicas de becas vigentes en cada Unidad Académica.

14. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO
La Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales cuenta con 4 aulas
propias, el Gabinete de Informatica Prof. Eduardo M. Gorjon y un Salén Auditorio:

e Espacio aulico propio. Se cuenta con 3 aulas con una capacidad promedio de
50 personas, y la Ultima se trata de un aula divisible (40/60) con una capacidad
total de 100 personas, equipados con notebook y proyector para el dictado de
clases. Estos espacios estan destinados principaimente a actividades de

posgrado.
e Gabinete de Informatica Prof. Eduardo M. Gorjén. Esta constituido por cuatro
Salas de Computacion con una capacidad total de 150 personas: cuentan con
equipos de computacion, conexiéon a internet y un servicio de WIFI para
conexién de equipos de terceros o propios de los alumnos. En ellos se llevan
a cabo actividades de grado, clases de posgrado, talleres, cursos, etc. Tienen
una disponibilidad semanal de 08 a 22 horas y los dias sabados de 08 a 14

horas.

E| Salon Auditorio tiene una capacidad para 120 personas y esta destinado
para Actos Académicos, clases de posgrados, Cursos, seminarios, talleres,
jornadas y/o cualquier otro tipo de actividad de la Facultad que requiera este
tipo de instalacion. Cuenta con un equipamiento técnico en excelente estado,
' entre los que se puede mencionar: un equipo Proyector, una pantalla retractil
/\ de 100", una pizarra electrénica, veinte computadoras portatiles, un mueble
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rodante para guardado y recarga de baterias de 20 computadoras portatiles,

una Notebook y WIFI. Gracias a los Access Point del Auditorio se permite dar

conexién a Internet de forma inalambrica a todos los asistentes.

e Plataforma Moodle Institucional y cuentas premium en plataforma Zoom.

La Facultad de Humanidades cuenta con cuatro aulas propias: FH 3, Aula
Multimedia, Aula Boasso, Aula E. Savic con posibilidad de colocar notebook y
proyector para el dictado de clases. Estos espacios estan destinados principalmente a
actividades de posgrado. Particularmente, el Aula Savic se encuentra en proceso de
hibridacion para las actividades de posgrado.

Adicionalmente, es posible acceder a los espacios aulicos comunes de la Universidad,
en caso de ser necesario.

15. ACERVO BIBLIOGRAFICO

La Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales cuenta con la biblioteca
“Prof. Eusebio Cleto del Rey”, en la que se dispone de las obras mas importantes de
la doctrina argentina, en materia de gestion publica, que resulta de utilidad para las
carreras de grado y de posgrado. Por otra parte, esta vigente un convenio con el
Consejo Profesional de Ciencias Economicas de Salta, que incluye la utilizacién de la
bibliografia existente en la Biblioteca de la institucién, por parte de los profesionales y
estudiantes avanzados de la Facultad. Cabe aclarar que el Consejo se caracteriza por
la actualizacion permanentemente de su material bibliografico. La biblioteca cuenta
con acceso a e-books: Coleccion eLibro, Coleccion Person, Coleccion Proview,
Coleccion Errepar, Coleccion Ebooks7-24, Coleccion Person-CIN.

La Facultad de Humanidades cuenta con la Biblioteca y Hemeroteca cuyos
repositorios poseen investigaciones especializadas en el marco de estudios sobre el
estado y politicas publicas, dado que es un fondo consolidado a partir de las demandas
de las carreras que se dictan en la unidad académica. Ademas, la Comision de
Bibliotecas, organismo colegiado, se encarga de |a publicacién periddica de la revista
Cuadernos de Humanidades. A este repositorio se suma la Biblioteca de Institutos en
cuyo acervo se encuentra la coleccion del ICSOH con revistas y bibliografia especifica
en torno a problemas del Estado, la gestion publica, los derechos humanos, el acceso
a la justicia, las practicas sociales y culturales de la provincia, la regién y Ameérica
Latina.

FERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

e ABAL MEDINA, J. & CAO, H. (2025) Manual de Administracion Publica Argentina:
Nacion, Provincias y Municipios. Editorial Universidad Nacional de Coérdoba y
niversidad Nacional de Quilmes

e CEPAL. (2018). La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una
J{S oportunidad para América Latina y el Caribe. Naciones Unidas.
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e Grassi, E., & Hintze, S. (2018). Politicas sociales: debates y experiencias en la
Argentina contemporanea. CLACSO.

e INDEC. (2023). Informe de condiciones de vida en la Argentina. Instituto Nacional
de Estadistica y Censos.

e Kooiman, J. (2003). Governing as Governance. Sage.

e Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. (2021). Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2030. Gobierno de la Republica Argentina.

e Moore, M. (1995). Creating Public Value: Strategic Management in Government.
Harvard University Press.

e Oszlak, O. (2020). Estado abierto y politicas publicas en tiempos de incertidumbre.
Editorial UNSAM.

" ters, B. G. (2019). Institutional Theory in Political Science. Edward Elgar
Publishing.

A
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ANEXO Il
REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DE LA CARRERA DE POSGRADO
DOCTORADO EN GESTION DE POLITICAS PUBLICAS

De la carrera de Doctorado

Articulo 1: Objeto: El Doctorado en Gestion de Politicas Publicas convenido con un unico
proceso formativo entre las Facultades de Humanidades y la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta.

Articulo 2: El Doctorado se plantea como una formacion semiestructurada. El plan de estudio
establece un Ciclo de Formacién General obligatorio y tres materias que integran el Ciclo de
Formacion Especifico, el cual lo define cada doctorando/a sobre la base del area de
conocimiento y tema del trabajo de tesis en el marco del presente reglamento.

Objetivos de la carrera

Articulo 3: La carrera se propone como objetivo general “Formar Doctores/as en Gestion de
Politicas Publicas a través de una propuesta académica pertinente, rigurosa y flexible que,
articulando la teoria critica con la practica profesional y el analisis contextual, promueva la
produccién de conocimientos originales y creativos orientados a problematizar y transformar
el rol del Estado y las politicas publicas en los contextos local, regional y nacional, con
excelencia académica y un firme compromiso social”.

Asi mismo, establece como objetivos especificos:

a. Promover el desarrollo de enfoques conceptuales y marcos tedricos situados que
integren la tradicion critica con la creatividad metodoldgica, permitiendo el estudio de
las politicas publicas desde una perspectiva interdisciplinaria.

b. Fomentar la investigacién aplicada sobre problematicas estructurales, historicas y
territoriales, produciendo herramientas analiticas que faciliten la articulacion entre la
investigacion académica y la practica estatal.

c. Desarrollar competencias para el disefio, implementacién e innovacion de politicas
publicas, orientadas a la mejora de la gestion del Estado y al fortalecimiento del
desarrollo socioeconémico inclusivo y sostenible.

d. Profundizar el manejo de herramientas metodologicas de investigacion bajo
estandares éticos y estratégicos, permitiendo el analisis de las tensiones entre los
diferentes modelos de Estado y sus dimensiones sociales, econémicas y juridicas.

e. Fortalecer la cooperacion académica e institucional entre las facultades participantes
de la Universidad Nacional de Salta, consolidando programas conjuntos de

A investigacion que generen un impacto tangible en la calidad de vida de la sociedad.
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Mecanismos de seleccion y Requisitos de inscripcion

Articulo 4: El proceso de Seleccion de los aspirantes estara a cargo del Comité Academico
y tendra como objetivo garantizar la idoneidad académica y la pertinencia de las motivaciones
de los postulantes en relacion con los objetivos del Doctorado.

Articulo 5: El proceso de seleccién constara de dos etapas obligatorias:

a) Evaluacién de Antecedentes: Analisis del legajo digital conforme a los requisitos del
Articulo 7. Poseer un titulo de grado de cuatro (4) afios es un requisito de base para
postularse, pero no garantiza por si solo la admisién a la carrera.

b) Entrevista Personal: Instancia para profundizar en la trayectoria del postulante, su plan
de formacion y sus intereses de investigacion.

Articulo 6: Finalizado el proceso de seleccion, el Comite Académico dictaminara sobre la
Admisién de los postulantes. La carrera podra fijar un cupo minimo de inscriptos para asegurar
su sustentabilidad y un cupo maximo para garantizar la calidad del seguimiento académico.
En caso de que la cantidad de postulantes supere el cupo maximo, se establecera un orden
de mérito basado en el puntaje obtenido en la seleccion. La némina de admitidos sera elevada
a las Unidades Académicas para su formalizacion mediante Resolucion Decanal.

Articulo 7: Para su inscripcion los/as postulantes deberan:

e Presentar original y fotocopia del DNI o identificacion equivalente en caso de
extranjeros.
Partida de nacimiento actualizada.
e Presentar fotocopia autenticada del titulo de grado, legalizado por el Ministerio de
Educacion.
e Presentar fotocopia autenticada de estudios universitarios de carrera de posgrado, en
caso de que los tenga.
e Presentar una nota dirigida al Decanato de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta, solicitando la inscripcion.
Completar una ficha de Inscripcion.
Presentar un curriculum vitae actualizado, con caracter de declaracion jurada.
Presentar por escrito al Comité Académico una fundamentacion sobre los motivos para
incorporarse al Programa y una Propuesta de Investigacién sobre la tematica de su
interés, relacionada con alguno de los campos de conocimiento que se ofrecen en el
programa, la que debera ser expuesta en la entrevista.

Articulo 8: La inscripcién se completa con la respectiva resolucién de admisién y el pago del
arancel de inscripcién correspondiente.
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De la duracion de la carrera

Articulo 9: La duracion minima del cursado sera de tres (3) afios. A partir de la notificacion
formal de la admision al doctorado el plazo maximo sera de cinco (5) afos para cumplir con
todos los requisitos, incluida la presentacion de la Tesis.

Articulo 10: Los casos especiales debidamente fundamentados seran considerados por el
Comité Académico, quien podra aconsejar el otorgamiento por Unica vez, de una prorroga de
hasta tres (3) afios; la cual sera solicitada a las autoridades de la Facultad de Humanidades,
dentro de los noventa dias de vencidos los plazos establecidos. Superada esta instancia
debera tramitarse la baja de la inscripcion, pudiendo inscribirse en una nueva cohorte.

Del/a Director/a y Codirectores/as de la Carrera

Articulo 11: La estructura de gestion del Doctorado en Gestion de Politicas Publicas esta
conformada por el/la Director/a, dos Codirectores/as, el Comité Académico y un/a Secretario/a
Administrativo/a de la carrera.

Articulo 12: Ellla Director/a y los/as Codirectores/as deberan desempenarse como
Profesores/as en algunas de las Facultades participantes, en el grado o posgrado. Poseer
titulo de Doctor/a y ser investigador/a de reconocido prestigio, o pertenecer a la Carrera de
investigador de Organismos Cientificos y Técnicos (CONICET).

Articulo 13: Para que la carrera inicie su funcionamiento, y por unica vez, los primeros
Director/a y Codirectores/as seran elegidos de comun acuerdo y de manera directa, por los
decanos de las Unidades Académicas que integran el Doctorado; acto que sera convalidado
por el Consejo Directivo de la Facultad de Humanidades, como responsable académica de |a
citada carrera.

En posteriores designaciones, los/as Director/a y Codirectores/as propuestos de comun
acuerdo por los Decanos/as de las Unidades Académicas que integran el Doctorado deberan
contar ademas con el aval del Comité Académico, para su aprobacion ante los respectivos
Consejos Directivos.

Articulo 14: El/la Director/a y los Codirectores/as deberan tener resoluciéon de designacion
del Consejo Directivo correspondiente a cada Facultad participante.

Articulo 15: El/la Director/a y Codirector/a de la carrera duraran en sus funciones un periodo
de 4 (cuatro) afios, pudiendo ser reelegidos.

Articulo 16: Tanto ellla Director/a como los/las Codirectores/as integran el Comité
Académico, participando con voz y voto.

Articulo 17: Son atribuciones y facultades del/a Director/a de la Carrera:

a. Presidir el Comité Académico del Doctorado, y convocar a las reuniones del mismo.
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b. Gestionar el Doctorado:
i, Coordinar el desarrollo administrativo de la carrera. Ello supone:

1

2

3

Supervisar las actividades de difusion de la apertura de la nueva
cohorte, el llamado a inscripcion de interesados/as, la recepcion de
fichas y documentacion de los/as postulantes.

Supervisar toda la comunicacion de los/as doctorando/as inscriptos/as.
Coordinar los procesos de acreditacion en CONEAU.

i. Coordinar el desarrollo académico de la carrera. Ello implica:

L
2.
3.

Proponer docentes para los distintos cursos y seminarios.

Planificar y controlar el programa anual de cursos.

Organizar y dirigir todas las actividades académicas previstas en el
marco de la carrera y adicionales a la misma.

Analizar, evaluar y resolver todos los aspectos académicos gue se
presenten para asegurar el buen funcionamiento de la carrera.
Promover y establecer vinculaciones con Institutos de investigacion,
departamentos y otras Universidades para el desarrollo de actividades
de docencia e investigacion.

iii. Coordinar la administracién de las finanzas de la carrera. Ello involucra:

Qs

Gestionar medios de financiacion que contribuyan al mejor
funcionamiento de la carrera.

Supervisar el manejo de los fondos de la carrera. Solicitar rendiciones
de cuentas a cada sede y presentar anualmente una rendicién de
cuentas general de la carrera.

Coordinar y participar de todas las tareas que implique la insercion del
Doctorado en la gestién y politica universitaria.

Promover las actividades de transferencia al medio del conocimiento
creado en el marco del Doctorado.

Coordinar las tareas de extension del Doctorado en el medio.

Elevar una memoria anual de la labor realizada.

Articulo 18: Son atribuciones y facultades de los/as Codirectores/as de la Carrera:

a. En ausencia del/a Director/a: debera presidir el Comité Académico del Doctorado en
el orden establecido por Acta del Comité Academico.

b. Reemplazar al/a Director/a en caso de ausencia temporaria, licencia, renuncia o

/ fallecimiento en el orden establecido por Acta del Comité Académico.

c. Colaborar con el Director en la coordinacion de los aspectos organizativos del Comité
Académico. En tal sentido, deberan citar a los/as miembros del Comité a reunion
ordinaria 0 extraordinaria, preparar el orden del dia, coordinar los aspectos
organizativos de las reuniones periodicas del Comite Académico y preparar las Actas
de tales reuniones.
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d. Colaborar con ellla Director/a en la organizacion, coordinacion y supervision de todos
los aspectos administrativos, académicos y financieros de la carrera.

e. Coordinar la actualizacion de la pagina web de la carrera.

f. Supervisar la actualizacién bibliografica relacionada con la carrera en las bibliotecas
de ambas unidades académicas.

g. Solicitar informacién vinculada al seguimiento de los/as doctorandos/as (control de las
diferentes actividades, rendimiento académico, pago de aranceles, situacion de
avance de las tesis, etc.).

Del Comité Académico

Articulo 19: El Comité Académico de la Carrera esta constituido por el/la Director/a, los/las
Codirectores/as y al menos dos representantes titulares y dos suplentes de cada Facultad
participante. Para que la carrera inicie su funcionamiento, y por unica vez, los primeros
miembros del Comité Académico seran elegidos de comun acuerdo y de manera directa, por
los decanos de las Unidades Académicas que integran el Doctorado; acto que sera
convalidado por el Consejo Directivo de la Facultad de Humanidades, como responsable
académica de la citada carrera.

Para la renovacion periodica de los miembros o en caso de vacancia, los Decanos de las
Unidades Académicas propondran de comun acuerdo a los representantes de sus respectivas
facultades, promoviendo la alternancia y la diversidad de las areas tematicas del doctorado.
La propuesta sera elevada a los respectivos Consejos Directivos para su aprobacion y
posterior convalidacién mediante acto administrativo.

El ejercicio de funciones de los integrantes del Comité Académico sera de cuatro anos,
pudiendo ser reelegidos.

Articulo 20: Para ser Miembro del Comité Académico se debera cumplir con al menos uno
de los siguientes requisitos:

a. Ser o haber sido Profesor/a; con titulo de Doctor/a; en carreras de grado o en
posgrado.
b. Ser Docente - Investigador/a categorizado/a en SPU y/o pertenecer a la carrera de
investigador/a de organismos cientificos acreditados.
c. Tener experiencia en gestion de posgrado o en la formacion de recursos humanos en
carreras o becas de posgrado.
Articulo 21: El Comité Académico requiere la presencia de mas de tres de sus miembros para
sesionar.

En caso de no lograrse el quérum el Comité sesionara una vez transcurrida una hora de
espera con la representacion de ambas unidades académicas presididas por el/la Director/a,
o Codirector/a. El Comité Académico fijara las frecuencias de sus reuniones, las mismas
pueden ser presenciales 0 a distancia via videoconferencia si las condiciones asi lo requieren.
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Articulo 22: Son funciones del Comité Académico:

a.

L2

s @

n.
0.

Colaborar con las tareas della Director/a y della Codirector/a para el buen
funcionamiento del Doctorado.

Planificar las actividades académicas del Doctorado.

Proponer seminarios o cursos posibles para la carrera.

Decidir en todo lo referente a la matricula, admisién, inscripcion y cursado de los/as
doctorando/as, a sus propuestas de Plan de Formacion y lo no expresamente pautado
en este Reglamento.

Analizar las solicitudes de convalidacién, reconocimiento y acreditacion de la carga
horaria de los cursos de posgrado realizados por los/las doctorando/as para cubrir las
horas correspondientes.

Participar en la evaluacion de los antecedentes de los/as directores/as Y
codirectores/as de tesis, recomendando su designacion.

Proponer a la Facultad de Humanidades la composicién de los Jurados de Tesis.
Evaluar y proponer los cambios en la estructura del plan de estudios.

Evaluar los cursos y el desempefio de los/as docentes de todos los cursos
relacionados con la carrera que se dicten en el marco del Doctorado.

Tomar intervencion en los procesos de autoevaluacion requeridos en instancias de
acreditacion de la carrera.

Programar y elevar el calendario de actividades académicas en forma anual y/o
semestral.

Solucionar cualquier situacion imprevista que se presente en la organizacion.
Participar en todo proceso de evaluacion interna de la carrera y acreditacion en la
CONEAU, proponiendo los mecanismos de accion, modificaciones y adecuaciones
que considere oportunas y convenientes.

Coordinar las tareas de seguimiento de los doctorando/as y egresados/as.

Fijar los honorarios docentes por el dictado de los cursos en funcion del numero de
horas.

De las Unidades Académicas vinculadas a la carreray la organizacion administrativa

Articulo 23: Las responsabilidades académicas y administrativas se distribuiran de la
siguiente manera:

a.

Responsabilidades academicas: Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional
de Salta:
i. Responsabilizarse y coordinar las presentaciones de acreditacion vy
categorizacion a CONEAU.
i. Mantener la comunicaciéon con cualquier ente publico o privado, nacional o
extranjero.
ii.  Mantener comunicaciéon permanente con los/las doctorando/as de la carrera,
atendiendo sus consultas académicas.
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)ﬁ

vi.

vii.

viii.

Xi.

Xii.

xiil.

Xiv.

XV.

XVi.

XVil.

XViii.

XiX.

XX.

Realizar el seguimiento individual de los/as doctorando/as inscriptos y de los
expedientes académicos en tramite.

Cargar en el Sistema SIU GUARANI de posgrado, todos los datos pertinentes,
relacionados con la carrera y los/as doctorandos/as.

Gestionar ante la Facultad la aprobacién de las actividades curriculares a
realizarse.

Difundir por distintos medios las actividades académicas y/o de extension
relacionadas con la carrera.

Formalizar las inscripciones para cada una de las actividades curriculares que
se dicte en su sede: recibir el material bibliografico y enviar a los alumnos la
bibliografia digital; controlar las asistencias; proporcionar constancias a los
alumnos que lo requieran y brindar acompafamiento durante el dictado
correspondiente.

Recepcionar y enviar a los docentes trabajos practicos y/o evaluaciones de
cada actividad académica realizada.

Administrar a doctorando/as y docentes encuestas de evaluacion de las
actividades curriculares y confeccionar informes y/o cuadros estadisticos.
Confeccionar las actas de evaluacion de cada actividad académica y los
certificados correspondientes.

Recibir toda la documentacion y gestionar la aprobacion del temay trabajo final,
del/a Director/a de tesis doctoral y de la Comisién de Supervision.

Notificar a los/as doctorando/as, Director/a y miembros de las Comisiones de
Supervisién de toda resolucion que sea de su incumbencia.

Recibir y adjuntar a los expedientes de cada doctoranda/o los Informes de las
Comisiones de Supervision, los certificados de las actividades académicas
aprobadas. Formalizar los pedidos de convalidacién de actividades
académicas. Emitir los certificados analiticos parciales y finales de cursos de
posgrado. Gestionar la aprobacion de los jurados de tesis, los actos de defensa
de las tesis doctorales y posteriormente los correspondientes titulos.
Acompanar a los/as doctorando/as en sus defensas de tesis doctorales y
entrega de titulos.

Gestionar la actualizacién de la informacion sobre la carrera en la pagina web
y su difusién.

Supervisar la actualizacion bibliografica relacionada con la carrera en las
bibliotecas de ambas unidades académicas.

Enviar informacién y documentacion a la Secretaria Administrativa de la
carrera.

Colaborar con la Secretaria Administrativa de la carrera, en toda tarea que
solicite el Comité Academico.

Colaborar en la carga de datos para la acreditacion de la carrera ante la
CONEAU.
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XXi.
xXii.

Tramitar los diplomas ante la Direccidn de Titulos de esta Universidad.
Designar a el/la Secretario/a Administrativo/a de la carrera.

Responsabilidades administrativas: Facultad de Cs. Econémicas, Juridicas y Sociales
de la Universidad Nacional de Salta:

Vi.

Vii.

viil.

Recibir y controlar la documentacién presentada para la inscripcion de los
ingresantes a la carrera. Armar los expedientes y gestionar las inscripciones.
Mantener comunicacién permanente con los/las doctorando/as de la carrera,
atendiendo sus consultas administrativas.

Realizar el seguimiento individual de los/as doctorando/as inscriptos y de los
expedientes administrativos en tramite.

Cargar en el Sistema SIU PILAGA, todos los datos pertinentes, relacionados
con la carrera y los/as doctorandos/as.

Verificar el pago de aranceles correspondientes a la carrera.

Gestionar los espacios y el equipamiento tecnolégico necesario para el dictado
de cada actividad curricular de la carrera.

Realizar la reserva y compra de pasajes y alojamiento si fuese necesario,
gestionar el pago de honorarios para los docentes de cada actividad curricular
que se dicte en la sede.

Enviar informacién y documentacion a la Secretaria Administrativa de la
carrera.

Colaborar con la Secretaria Administrativa de la carrera, en toda tarea que
solicite el Comité Académico.

Articulo 24: Son funciones de la Secretaria Administrativa de la carrera:

a.

b.

Organizar, supervisar y mantener el archivo documental de la carrera con los insumos
enviados por cada una de las Facultades.

Coordinar la actualizacion de la informacion sobre la carrera en la pagina web y su
difusion.

Recibir y mediar las consultas dirigidas al Comité Académico y/o a la Direccién de
carrera.

Solicitar a las Facultades la informacion vinculada al seguimiento de los/as
doctorandos/as (control de las diferentes actividades, rendimiento académico, pago de
aranceles, situacion de avance de las tesis, etcétera).

Difundir las convocatorias de becas para los/as doctorandos/as.

Mantener comunicacién permanente con los profesores/as, para el cumplimiento de
responsabilidades académicas y administrativas.

Mantener comunicacién permanente con los/las doctorando/as de la carrera,
atendiendo sus consultas académicas y administrativas.
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h. Coordinar las tareas operativas para asegurar el dictado de clases.
i. Tramitar certificados y/o constancias requeridas por los doctorandos.

De los aranceles
Articulo 25: Los aranceles fijados para el Doctorado son:

a. Matricula de Inscripcién (por Unica vez).

b. Matricula anual de Cursado que se debera abonar desde el momento de la admisién
hasta el egreso.

c. Quince (15) cuotas mensuales a abonar en los dos afos de cursado del Ciclo de
Formacién General.

d. Arancel de actividad académica perteneciente al Ciclo de Formacion Especifica, sujeto
a las caracteristicas propias de cada propuesta.

e. Derecho de defensa de tesis que se abonara antes de la misma.

Articulo 26: El monto de los aranceles de inscripcidn, matricula anual y cuotas mensuales del
Ciclo de Formacion General sera fijado anualmente por el Comité Académico de la carrera y
seran comunicados a los respectivos érganos de gobierno de cada Facultad. EI Comité
Académico propondra los aranceles de actividades académicas del Ciclo de Formacién
Especifica dictados por las Facultades de Humanidades y de Ciencias Economicas, Juridicas
y Sociales en el marco de la carrera.

Articulo 27: Para tener derecho a la defensa de tesis, el Doctorando/a debera tener abonados
todos los aranceles, incluyendo el correspondiente a dicha defensa.

Articulo 28: Se aceptara la inscripcion y pago de aranceles a actividades académicas de la
carrera a los doctorando/as externos a la misma siempre y cuando cumplan con los requisitos
de admisién a la actividad. Para ellos, el monto sera superior que para los/las doctorandos/as
del programa. Para recibir la constancia respectiva, debera aprobar dicha actividad. No se
emitiran certificados de asistencia o de actividad curricular no aprobada.

Articulo 29: La Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales sera la responsable
de abonar los honorarios docentes y cubrir todos los gastos organizativos que correspondan
(incluidos pasajes, alojamiento y viaticos de docentes externos a sede). Se fijaran honorarios
diferenciados segun se trate de profesor responsable o profesor colaborador. Asimismo, los
honorarios variaran segun la carga horaria de la actividad curricular.

De la expedicion de los titulos

Articulo 30: Los titulos seran expedidos por ambas Unidades Académicas de la Universidad
Nacional de Salta, consignando en el Diploma “Doctor/a en Gestion de Politicas Publicas’.
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De las Evaluaciones de las actividades curriculares

Articulo 31: Ella doctorando/a deberd completar y aprobar toda actividad académica
programada de caréacter general y especifico con una duracion de 320 horas reloj de acuerdo
a |la organizacién general de la ensefianza de plan estudios del Doctorado. Si no cumple con
los requisitos que el/la profesor/a de cada actividad considere indispensable, no tendra
derecho a la instancia de evaluacion final. La carrera se complementa con 100 horas reloj
dedicadas a la Tesis Doctoral.

Articulo 32: La instancia de evaluacién final de las actividades académicas programadas para
cada doctorando/a sera individual. Las modalidades de evaluacion seran propuestas por los
docentes responsables y entre ellas se contemplan coloquios, monografias, ensayos,
examenes integradores, entre otras. Los plazos de presentacion de los trabajos evaluativos
seran fijados por los docentes responsables previo acuerdo con las autoridades de la carrera.

Articulo 33: Las actividades académicas programadas deben aprobarse con nota seis (6) o
superior. Sirva de ejemplo la escala de calificacion numeérica y conceptual siguiente: de 1 (uno)
a 10 (diez), siendo: 10 (sobresaliente), 9 (distinguido), 8 (muy bueno) y 7, 6 (bueno), 5, 4, 3,
2. 1 (desaprobado). En caso de desaprobacion existe la posibilidad de una instancia
recuperatoria por examen.

Articulo 34: Ellla doctorando/a que cometiera plagio en los trabajos de evaluacién de los
cursos o en diferentes instancias de evaluacién de la carrera sera sancionado luego de
someter a revision del Comité Académico que resolvera contemplando la gravedad del caso.
Asimismo, respecto del uso de herramientas de Inteligencia Artificial en los trabajos finales y
demas producciones académicas, se adoptaran las convenciones internacionales vigentes. El
Comité Académico tendra la facultad de intervenir y resolver en aguellos casos en que existan
criterios divergentes o contradictorios entre diferentes estandares internacionales.

Articulo 35: Al finalizar cada una de las actividades académicas programadas, el/la
doctorando/a completara una encuesta que tiene como finalidad conocer su opinién, para
mejorar la planificacion, dictado y organizacion futura. Al finalizar cada una de las actividades
académicas programadas, el/la profesor/a del mismo completara una encuesta con el fin de
conocer su opinidén para mejorar la organizacion futura de la carrera.

Articulo 36: El/la doctorando/a podra proponer al Comité Académico del Doctorado el
Director/a, Co-director/a (de corresponder) y el plan de trabajo de investigacion a partir de la
aprobacion del Ciclo de Formacion General, con cualquiera de las dos modalidades previstas
en el Plan de Estudio de la carrera. En todos los casos, esta presentacion debera efectuarse,
como maximo, antes de concluir los seminarios del Ciclo de Formacion Especifica, quedando
la designacion y la aprobacién del plan supeditadas a la resolucion definitiva de dicho Comité.
La estructura del plan de trabajo de investigacion sera determinada por el Comité Académico.
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Articulo 37: El seguimiento del desarrollo de la investigacion se realizara mediante dos
instancias obligatorias de evaluacion ante el Comité Academico:

Primer Informe de Avance: Debera presentarse por escrito a los seis (6) meses de aprobado
el Plan de Tesis.

Segundo Informe de Avance: Debera presentarse a los dieciocho (18) meses de la aprobacion
del Plan de Tesis. Esta instancia puede incluir, a criterio del Comite Académico una exposicion
oral del avance de la investigacién, donde se evaluaran aspectos metodologicos de
investigacion cientifica y la factibilidad de finalizacion del trabajo.

Estas instancias constituyen un requisito previo y obligatorio para la presentacion definitiva de
la Tesis Doctoral.

Del reconocimiento y convalidacién de actividades académicas externas a la propuesta
académica de la carrera

Articulo 38: Respecto a las actividades académicas programadas realizadas en
Universidades externas al Doctorado, se otorgara reconocimiento y convalidacion de las
actividades previstas en el plan de Formacion Doctoral del doctorando/a y aprobadas por el
Comité Académico del Doctorado.

Articulo 39: Las actividades mencionadas en el articulo precedente podran reconocerse y
convalidarse cuando su tematica y/o metodologia tenga relacion con su Plan de Formacién
Doctoral, se hayan aprobado como curso de posgrado con una calificacion de seis o mas, en
los ultimos cinco (5) afios previos a la inscripcion a la carrera.

Articulo 40: No se convalidaran cursos aprobados con anterioridad a los cinco arios de
inscripcién a la carrera.

Articulo 41: Ellla doctorando/a debera solicitar la convalidacion de las actividades
académicas realizadas, mediante nota al Comité Académico, acompanada de la certificacion,
incluyendo constancia de aprobacion, contenidos del curso o seminario de posgrado, emitida
por la universidad donde realizé la actividad, y breve CV del docente que lo dicté. El Comité
Académico evaluara la propuesta y propondra el reconocimiento de la carga horaria y
convalidacion.

De la tesis Doctoral

Articulo 42: La Tesis Doctoral es un trabajo final de caracter individual que debe representar
un aporte original y creativo al area del conocimiento, cuya universalidad quede acreditada
por el juicio de pares. Podra realizarse en formato monografico o por compendio de
publicaciones, segun lo establecido en la normativa nacional vigente:

En la modalidad por Compendio de Publicaciones, el documento final debera consistir en la
integracién de trabajos cientificos de autoria del doctorando/a, publicados o formalmente
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aceptados en medios con referato de reconocida jerarquia. La tesis debera incluir
obligatoriamente una seccién introductoria y una discusion general que fundamente la unidad
y originalidad de los aportes, evitando que el trabajo sea una mera acumulacién de articulos
independientes.

Articulo 43: Condiciones especificas para el Compendio de Publicaciones: Para garantizar la
excelencia académica y el cumplimiento de los estandares ministeriales, esta modalidad de
tesis se regira por los siguientes criterios:

a. Calidad de la Produccion y Referato: Los trabajos que integran la tesis deben haber
sido sometidos a referato de pares de reconocida jerarquia y estar publicados o
formalmente aceptados para su publicacién. Las revistas deben estar indexadas en
JCR (cualquier cuartil), o en SJR / CiteScore (exclusivamente cuartiles Q1, Q2 0 Q3).
En el caso de libros o capitulos, deberan pertenecer a editoriales con sello de calidad
SPI (Q1 a Q3 para espariolas y Q1 a Q4 para extranjeras).

b. Autoria y Aporte Individual: El/la doctorando/a debe figurar como primer o segundo
autor de los trabajos presentados, debiendo quedar fehacientemente acreditada su
participaciéon sustancial en la investigacion y en la produccion del conocimiento
original.

c. Estructura e Integracién Académica: La tesis no se considerara como una mera
acumulacién de articulos independientes, sino como una unidad de conocimiento
integrada. Debera incluir obligatoriamente:

i.  Una seccion introductoria que contenga el marco tedrico, la justificacion y los
objetivos (generales y especificos) que dan unidad a la investigacion.

i. Una discusién general que realice una integracion critica de los resultados
obtenidos en las diferentes publicaciones, fundamentando la unidad tematica y
la originalidad del aporte global.

ii. Conclusiones y Bibliografia tnica para todo el cuerpo del trabajo.

d. Conformidad y Etica en la Coautoria: Se requiere la aceptacion firmada de los
coautores para el uso del trabajo en la tesis. Asimismo, los coautores que no posean
el grado de doctor deberan presentar una renuncia expresa a utilizar dicho material
como parte principal de otra tesis bajo esta modalidad, garantizando la unicidad del
aporte doctoral.

Articulo 44: No podra presentarse como tesis doctoral un trabajo por el que se haya conferido
anteriormente un grado académico en cualquier ambito universitario.

Del/a Director/a, Codirector/a y Comision de Supervision de la tesis doctoral

Articulo 45: La tesis sera dirigida por un/a Director/a propuesto/a por el/la doctorando/a y
podra ser codirigida por un/a Codirector/a, también propuesto/a por el doctorando/a.
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Articulo 46: Tanto el/la Director/a como ellla Codirector/a deberan estar avalados por el
Comité Académico de la carrera y ser designados por Resolucién Decanal de |a Facultad de
Humanidades.

Articulo 47: Las personas propuestas como Director/a o Codirector/a deberan tener titulo de
Doctor/a, acreditar reconocida experiencia en investigacion y poseer produccion cientifica en
areas afines al trabajo de tesis que dirigira.

Articulo 48: El/la Director/a o el/la Codirector/a debe pertenecer a la Universidad Nacional de
Salta. Excepcionalmente, cuando la especificidad de la temética a abordar lo requiera, podra
pertenecer a otra Universidad de Argentina o del extranjero, o ser o haber sido Investigadores
en instituciones oficiales, siempre que cumplan con los requisitos de idoneidad establecidos
en el articulo 47.

Articulo 49: El/la Director/a y el/la Codirector/a, al momento de ser postulados, no deberan
tener a su cargo, mas de cinco tesistas de postgrado lo que se acreditara mediante
declaracion jurada del mismo.

Articulo 50: En casos excepcionales y por pedido del doctorando/a mediante nota
debidamente fundamentada o por renuncia del/a Director/a o del/a Co-director/a, el Comité
Académico podra proponer el cambio del/a Director/a de tesis.

Articulo 51: El/la directora/a tiene la funcién de:

a. Guiar y asesorar allla doctorando/a en el disefio metodoldgico, Ia ejecucion de la
investigacion y la produccién del documento final.

b. En la modalidad de Compendio de Publicaciones, orientar la estrategia de difusion y
gestionar la coherencia de los trabajos presentados, asegurando que cumplan con los
criterios de calidad y pertinencia establecidos en el plan de estudios.

c. Avalar formalmente los informes de avance y la presentacion final de la tesis,
certificando que el trabajo ha alcanzado la madurez y los estandares de originalidad
requeridos para su defensa.

d. Mantener comunicacién fluida con la Comision de Supervision y el Comité Académico,
solicitando su intervencién ante cualquier necesidad de ajuste en el Plan de Formacién
del tesista.

Articulo 52: El/la Codirector/a o Codirector/a posee las mismas obligaciones del Director/a 'y
reemplaza automaticamente a éste en ausencia temporal.

Articulo 53: El Proyecto de Tesis debe ser formulado por el doctorando/a con la orientacion
de su Director/a de tesis y/o Codirector/a si los hubiere, quienes avalaran con su firma el
proyecto.
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Articulo 54: A partir de la resolucion del Consejo Directivo se aprueba el proyecto de tesis (o
plan de trabajo final), el seguimiento periddico del desarrollo de formacion doctoral estara a
cargo de una Comision de Supervision, formada por el/la Director/a, el/la Codirector/a si lo
hubiera y un especialista en el area tematica en la cual se desarrolla la tesis, que posean titulo
de Doctor/a y pertenezcan a la Universidad Nacional de Salta.

Articulo 55: La Comisién de Supervisién se reunira por lo menos una vez por afno a solicitud
del Director/a del/a doctorando/a y debera elevar un Informe de Comision.

Articulo 56: Son funciones de la Comision de Supervision:

a. Aconsejar al/a doctorando/a sobre actividades académicas convenientes para su
formacion y el desarrollo de su investigacion.

b. Recomendar al Comité Académico el reconocimiento y convalidacién de actividades
externas realizadas por el/la doctorando/a.

c. Supervisar el cronograma de investigacion, evaluar los informes periédicos y sugerir
ajustes metodolégicos, elaborando los informes anuales de seguimiento.

d. Informar fehacientemente al Comité Académico que la Tesis Doctoral se encuentra en
condiciones académicas de ser sometida a la evaluacion de un tribunal externo,
avalando su pase a la instancia de defensa.

e. Un miembro de esta Comisién (distinto al Director/Codirector) participara en la defensa
oral y publica con voz, pero sin voto, para dar testimonio del proceso de elaboracion
del trabajo.

f. Proponer al Comité Académico de Doctorado la constitucion del jurado de tesis.

De la constitucién y funciones del Tribunal o Jurado de tesis doctoral

Articulo 57: Una vez recibida la solicitud para la constitucién del Tribunal o Jurado de tesis,
el Comité Académico de la carrera, propondra sus integrantes para su formalizacion.

Articulo 58: El Tribunal o Jurado de tesis estara constituido por tres (3) miembros titulares y
para cada uno de ellos se designara un suplente.

Articulo 59: El Tribunal o Jurado de tesis estara integrado por académicos/as o
investigadores/as especializados en la tematica de |a investigacion doctoral, que cuenten con
titulo de Doctor/a, acrediten antecedentes vinculados al area disciplinaria y/o a la tematica de
la investigacién y certifiquen continuidad en la investigacion. Dos de sus integrantes seran
docentes de las Facultades intervinientes y al menos un doctor/a perteneciente a otra
institucion universitaria o de investigacion, sugeridos a tal efecto por el Comité Académico del
Doctorado.

Articulo 60: No deben constatarse publicaciones conjuntas entre los miembros del jurado y
el/la doctorando/a, ni tampoco relaciones de parentesco.
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Articulo 61: No podran formar parte del Tribunal examinador, el/la Director/a o Co-Director/a
de tesis.

Articulo 62: Uno/a de los/as miembros de la Comision de Supervisién, que no sea el
Director/a, sera designado/a para participar con voz y sin voto en las deliberaciones del
Jurado, como cuarto/a miembro del Tribunal, tanto titular como suplente.

Articulo 63: Ella Secretario/a Administrativo de la carrera por intermedio del area de
posgrado de la Facultad de Humanidades enviara a los jurados propuestos la invitacion a
formar parte del tribunal, anexando el resumen de la tesis. Las personas del jurado propuestas
deberan informar mediante nota, su aceptacion o negativa a integrar el tribunal. Aquellos/as
que hayan aceptado seran designados/as por Resolucion Decanal de la Facultad de
Humanidades y se les enviara el manuscrito de la tesis.

Articulo 64: Los casos de recusacion o impugnacién a los miembros del Jurado se regiran
por el Cadigo Civil y Comercial de la Nacién y por este reglamento, deben ser interpuestos
por ellla doctorando/a con el aval de su Director/a, ante la Direccién de la Carrera. Seran
causales de recusacion:

a. El parentesco por consanguinidad dentro del cuarto grado y segundo de afinidad entre
el jurado y el/la doctorando/a;

b. Tener el jurado o sus dichos consanguineos o afines, dentro de los grados

establecidos en el inciso anterior, sociedad o comunidad con alguno de los/as

doctorando/as;

Tener el jurado pleito pendiente con el/la doctorando/a;

Ser el jurado o doctorando/a, reciprocamente, acreedor/a, deudor/a o fiador/a;

e. Ser o haber sido jurado, autor/a de denuncia o querella contra el/la doctorando/a o
denunciado/a o querellado/a por el/la doctorando/a ante los tribunales de justicia o
tribunal académico con anterioridad a la designacion del jurado;

f. Haber emitido el jurado una opinién, dictamen o recomendacion publica y fehaciente
sobre el contenido de la tesis con anterioridad a su designacion oficial, de modo que
pueda considerarse comprometida su imparcialidad.

g. Haber formado parte de la Comision de Supervision del doctorando o haber sido
coautor de alguna de las publicaciones presentadas en la modalidad de compendio.

h. Tener el jurado amistad intima con alguno de los/as doctorando/as o enemistad o
resentimiento que se manifiesten por hechos conocidos en el momento de su
designacién;

i. Haber recibido el jurado importantes beneficios del doctorando/a;

j. Carecer el jurado de versacion reconocida en el area del conocimiento cientifico o
técnico motivo de la tesis que presentara el/la doctorando/a.

Todo miembro de un jurado de tesis que se hallare comprendido en alguna de las causales
de recusacién mencionadas en este articulo estaré obligado a excusarse. Las excusaciones
de los miembros del jurado se tramitaran y seran resueltas por el Comité Académico en

a o
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instancia definitiva dentro de los diez (10) dias de recibida la recusacién o excusacion
correspondiente. De aceptarse la excusacion o recusacion, el miembro separado del jurado
sera reemplazado por el miembro suplente que siga en orden de designacion.

Articulo 65: El/la Secretario/a Administrativo de la carrera, por medio del area de postgrado
de la Facultad de Humanidades remitira la tesis a los/as miembros del tribunal designado,
adjuntando una copia de dicha designacién.

Articulo 66: Los/as miembros del Tribunal dispondran de un plazo maximo de sesenta (60)
dias corridos a partir de la fecha de recepcion para emitir dictamen, que deberan enviar
formalmente allla Secretario/a Administrativo, y por su intermedio a la Secretaria de
Investigacion y Posgrado de la Facultad de Humanidades.

Articulo 67: El dictamen emitido por cada miembro del Jurado de tesis, debera elaborarse
teniendo en cuenta las siguientes pautas de evaluacion:

Profundidad de la investigacion realizada.

Originalidad de la propuesta.

Metodologia del trabajo presentado.

Claridad y precision de la redaccion y organizacién del escrito.

Calidad de las fuentes de informacién y su utilizacion.

Solvencia en los sustentos tedricos.

Conclusiones alcanzadas.

Fundamentacion de sus discrepancias con distintos aspectos, si existieran.

Dictamen final sintético, aprobando el trabajo o sugiriendo las modificaciones ylo
adecuaciones a realizar.

—S@ TP aoTw

Articulo 68: La tesis doctoral podra ser evaluada segun las siguientes opciones:

a. Aceptada para su pase a defensa oral.

b. Parcialmente aceptada con reformas menores (las reformas no son significativas a
criterio del Jurado y pasa a defensa sin revision)

¢. Parcialmente aceptada con cambios y reformas (los cambios y reformas son
significativos a criterio del Jurado, cumplidas las mismas regresa a instancia de
evaluacion).

d. Rechazada (cuando el Jurado considera que la presentacion no reune los requisitos
minimos de una tesis doctoral).

La aceptacion de la Tesis para su pase a defensa oral implica, de hecho, su aprobacion.

Articulo 69: Si los tres dictamenes recomiendan la aceptacion de la tesis, podra pasar a la
instancia de defensa, la cual sera oral y publica.

Articulo 70: Las decisiones del Tribunal seran inapelables. Todos los dictamenes seran
agregados al expediente administrativo de evaluacion de la tesis y se archivara copia de los
mismos en la Direccion de Posgrado de la Facultad de Humanidades.
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Articulo 71: En el caso que dos miembros del Jurado dictaminaran su aceptacion y el restante
requiera la reformulacion de la tesis, el/la Director/a de la carrera remitira al doctorando/a y su
Director/a los tres dictamenes y solicitara que, en un plazo de 15 dias corridos, informen al
Doctorado/a, si:

a. Deciden pasar a la instancia de defensa oral sin modificar el texto de la Tesis
presentada.

b. Solicitan un plazo de hasta 60 dias para presentar una reformulacion. Este plazo sera

contabilizado desde la fecha en que ellla Director/a de la carrera comunique al/a
Doctorando/a y a su Director/a el otorgamiento del tiempo solicitado para la
reformulacién.
Una vez presentada la reformulacion, esta sera remitida al Jurado que solicito la
revision del escrito para que emita un nuevo dictamen. Recibida la respuesta de dicho
integrante del Jurado, el/la Director/a pondra en conocimiento del Tribunal la situacion,
les remitira los 3 (tres) dictamenes, el texto con la reformulacién (si correspondiese) y
convocara a la defensa oral y publica.

Articulo 72: En el caso de que dos o mas integrantes del Tribunal de Tesis requieran la
reformulacién, la tesis no podra pasar a la defensa. Cuando los/as integrantes del tribunal
soliciten la reformulacién, deberan indicar en su dictamen el alcance y las reformas que a su
criterio deben considerarse en la reescritura de la Tesis. La Direccion del Doctorado notificara
al doctorando/a y su Director/a todos los dictamenes y solicitara que atiendan los pedidos de
reformulacién. A partir de la fecha de notificacion, el doctorando/a debera presentar en un
plazo no mayor a 12 (doce) meses una nueva version de la tesis, la que sera remitida
nuevamente al tribunal para su evaluacién en los plazos previstos en el Reglamento. Cada
uno de los/as integrantes del Jurado debera emitir un nuevo dictamen, en el que indique si la
tesis reformulada esta en condiciones de pasar a la Defensa Oral. Una vez que por lo menos
dos miembros del Tribunal dictaminen que la Tesis esta en condiciones de ser presentada,
ésta podra pasar a la Defensa Oral.

Articulo 73: En el caso de que dos miembros del tribunal dictaminen nuevamente el rechazo
de la tesis doctoral, el proyecto de tesis sera dado de baja. El/la doctorando/a podra presentar
un nuevo proyecto de tesis que se regira por los procedimientos de evaluacion y plazos
establecidos en el presente reglamento.

Articulo 74: Transcurrido el plazo de evaluacion de la tesis y habiéndose emitido, por Io
menos, dos dictamenes favorables, el/la Secretario/a Administrativo/a de la carrera, con
articipacion del area de Postgrado de la Facultad de Humanidades, fijaran dia y hora para la
fensa oral y notificaran a los/as interesado/as. La defensa oral debera realizarse dentro del
calendario académico y en las instalaciones de la Universidad.

Articulo 75: En caso de ausencia imprevista o impedimento justificado de alguno/a de los/as
miembros del Tribunal para el acto de defensa oral, el/la Director/a de la Carrera convocara —
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si fuera posible— a uno/a de los/as miembros suplentes o fijara nueva fecha de defensa en
caso de ser necesario.

Articulo 76: La Defensa Oral de la tesis se desarrollara en acto publico, en presencia del
Tribunal de tesis. Consistira en una exposicion verbal de un minimo de 30 minutos y un
maximo de 45 minutos de duracion, en la cual el/la doctorando/a expondra el trabajo realizado,
sefialando sus aportes al campo de investigacion y teniendo en cuenta las valoraciones y
objeciones planteadas por los/as miembros del tribunal en los dictamenes respectivos. Para
su exposicion podra valerse de los medios didacticos auxiliares que juzgue conveniente

utilizar.

Articulo 77: Los/as miembros del Tribunal, durante la disertacion, se abstendran de realizar
preguntas y/o aclaraciones adicionales al candidato y una vez finalizada, expondran los
comentarios y/o preguntas que estimen convenientes. El/la doctorando/a debera responder a
las intervenciones del Tribunal. La instancia de defensa podra desarrollarse de manera
sincrénica, siguiendo los lineamientos de la Universidad Nacional de Salta.

Articulo 78: Concluido el intercambio entre el/la Doctorando/a y el tribunal, el/la Director/a de
tesis podra ser invitado/a hacer uso de la palabra para efectuar comentarios y/o valoraciones
respecto del doctorando y la tesis doctoral.

Articulo 79: Finalizada la defensa oral, el Tribunal se reunira en privado, a los efectos de
establecer la calificacién del desempefio del/a candidato/a y elaborar el acta correspondiente.

Articulo 80: El acta abordara los siguientes puntos:

a.

d.

Calidad de la exposicion, basada en el rigor légico de la misma y en la claridad y
precisién técnica del lenguaje empleado.

Precision y conocimientos demostrados en las respuestas a los interrogantes
planteados.

Dictamen final aprobando y calificando el documento de tesis (teniendo en cuenta las
valoraciones emitidas por los miembros del jurado en sus respectivos dictamenes
escritos) y su defensa oral.

El jurado podra recomendar en el acta la publicacion de la tesis.

Articulo 81: La calificacion final de la Tesis Doctoral resultara del promedio de las notas

individuales propuestas por los miembros del jurado. Dicha calificacion sera numérica, en

numeros enteros sin centésimos, y cualitativa. En caso de que el promedio de las notas arroje
alores decimales, se procedera al redondeo de la siguiente manera:

a.

b.

Se redondeara al numero entero inmediato superior si la fraccion es igual o mayor a

cincuenta centésimos (0,50).
Se redondeara al numero entero inferior si la fraccion es menor a cincuenta centésimos

(0,50).
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La escala de calificacion sera la siguiente: 6 y 7 (Bueno); 8 y 9 (Distinguido); 10
(Sobresaliente).

Articulo 82: Por decisién unanime del jurado, debidamente fundamentada en el acta de
defensa, se podran otorgar las siguientes menciones honorificas, las cuales se reservan para
trabajos que excedan los requisitos habituales de aprobacion:

a. Summa cum laude (con los méaximos honores): Se otorgara exclusivamente a tesis
calificadas con 10 (Sobresaliente) que, a juicio del jurado, representen una
contribucién de excepcional originalidad, rigor metodolégico e impacto relevante en el
area de las politicas publicas.

b. Magna cum laude (con grandes honores): Se podra otorgar a tesis calificadas con 9
(Distinguido) o 10 (Sobresaliente) que demuestren una calidad académica superior y
un alto grado de distincion en el desarrollo de la investigacién/.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Articulo 83: En las dos primeras cohortes del Doctorado, se aceptara, que el/la Director/a y/o
Codirector/a pueda ser externo a la Universidad Nacional de Sal

: Mg. MIGUEL MARTIN NINA
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