RESOLUCION CS N° 102/ 2026

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

SECRETARIA DEL CONSEJO SUPERIOR
Av. Bolivia 5150 — 4400 - Salta
Correo Electrénico: consejo.superior@unsa.edu.ar

SALTA, 10 de abril de 2026
Expediente Electronico N° 76/2026-ECO-UNSa.-

VISTO las presentes actuaciones y, en particular las Resolucién CD-ECO 31/26, por la
cual el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales, aprueba
el Plan de Estudio de la carrera de Posgrado Especializacion en Fiscalia Penal Acusatoria
(EFPA), y

CONSIDERANDO:

Que la citada carrera fue creada por Resolucién CS N°® 146/17 y concebida para la
formacion de operadores del Ministerio Publico Fiscal en el ambito de la Republica Argentina,
desde una perspectiva multidimensional, bajo los estandares del sistema penal acusatorio,
habiendo demostrado una alta pertinencia tematica y académica en la region.

Que, a partir de la implementacion de la primera y segunda cohorte, se ha constatado
una demanda significativa y sostenida por parte de profesionales interesados en cursar la
carrera, lo cual da cuenta de su viabilidad econémica en términos de autofinanciamiento y
garantiza su continuidad; asi como que la experiencia académica acumulada durante el
desarrollo de ambas cohortes permite afirmar que la carrera ha alcanzado el grado de
consolidacion institucional necesario para su incorporacion definitiva a la oferta de posgrado de
la Unidad Académica de referencia.

Que a fojas 41/43 obra intervencion por parte de la Subsecretaria de Posgrado y
Asuntos Académicos de la Secretaria Académica, formulando observaciones y sugerencias las
cuales fueron tenidas en cuenta en el texto definitivo.

Que asimismo, a fs. 78 se cuenta con el informe respectivo por parte de la Secretaria
Académica de esta Universidad.

Que el Articulo 117, inc. 6) del Estatuto Universitario establece que es atribucion de los
Consejos Directivos aprobar los proyectos de Planes de Estudio de las carreras de grado y
posgrado y sus modificaciones y elevarlos al Consejo Superior para su ratificacion.

Que conforme a lo dispuesto por el Articulo 104, inc. 8) — primer parrafo — del Estatuto
de esta Universidad, es atribucién del Consejo Superior crear o modificar, en Sesion Especial
convocada al efecto y con el voto de los dos tercios de los miembros presentes, las carreras
universitarias de grado y posgrado, a propuesta de las Facultades.

POR ELLO, atento a lo aconsejado por la Comisién de Docencia, Investigacion y
Disciplina, mediante Despacho N° 76/26,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su 4° Sesién Especial de fecha 9 de abril de 2026)
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Ratificar la Resolucign CD-ECO 31/26 del Consejo Directivo de la Facultad de
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Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales,’ aprobatoria del Plan de Estudio de la carrera de
Posgrado: ESPECIALIZACION EN FISCALIA PENAL ACUSATORIA (EFPA), cuyo texto obra
como anexo a la presente.

ARTICULO 2° Comuniquese a: Facultad de Ciencias Econdémicas, Juridi€as y Sociales y
Direccion de Control Curricular. Cumplido, siga a la mencionada Facultad a sus efectos.
Asimismo, publicar en el boletin oficial de esta Universidad. -
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VISTO: La propuesta presentada por el Esp. Eduardo José Villalba, en la que pone a consideracion la
aprobacion del Plan de Estudios de la carrera de posgrado Especializacion en Fiscalia Penal Acusatoria
(EFPA) como carrera permanente. y:

CONSIDERANDO:

Que la transformacion de los sistemas de administracion de justicia penal es un objetivo institucional
imprescindible para el abordaje estratégico de la problematica criminal de las sociedades modernas. En
este sentido. la Republica Argentina ha avanzado en los Gltimos afios en la reforma de la legislacion que
regula el procedimiento de persecucién de delitos, con la intencién de adecuar la normativa a los
estandares constitucionales y permitir un abordaje més 4gil y eficiente de los casos que ingresan al
sistemna judicial.

Que, en el afio 2014, el Congreso de la Nacion modificé el sistema de enjuiciamiento penal federal, con
¢l objeto de implementarlo gradualmente a lo largo del pais. En ese marco, el Ministerio Publico Fiscal
de la Nacién consolido un conjunto de Procuradurias, Unidades Fiscales y Direcciones Generales para
apoyar y coadyuvar con la labor de los fiscales.

Que la carrera de posgrado Especializacion en Fiscalia Penal Acusatoria fue concebida para la formacion
de operadores del Ministerio Publico Fiscal en el ambito de la Republica Argentina, desde una
perspectiva multidimensional, bajo los estandares del sistema penal acusatorio, habiendo demostrado
una alta pertinencia tematica y académica en la region.

Que, en el afio 2017 se cred por Res. CS N°146/17, la carrera Especializacion en Fiscalia Penal
Acusatoria con cardcter a término, la cual obtuvo el reconocimiento oficial provisorio para su dictado y
fue implementada en el afio 2018 en el ambito de esta Universidad.

Que, tras el dictado de la primera y segunda cohorte, se ha verificado una alta y sostenida demanda de
profesionales interesados en cursar la carrera, evidenciando su capacidad de autofinanciamiento,
asegurando su continuidad.

Que, la experiencia académica obtenida durante el desarrollo de estas dos cohortes permite concluir que
la carrera ha alcanzado la madurez institucional necesaria para integrarse de forma definitiva a la oferta
de posgrado de esta Facultad.

Que. por tal motivo, resulta necesario brindar la continuidad en la formacién de recursos humanos de la
magistratura fiscal y en la organizacion de reformas orgénicas fiscales mediante una propuesta
permanente.

Que, se ha procedido a la revision y actualizacion del Plan de Estudios, manteniendo los objetivos de
dotar a los cursantes de herramientas tedricas y préacticas para los desafios del sistema acusatorio
adversarial, realizando adecuaciones en cuanto a la oferta de asignaturas optativas

i

Expte. E. N2 76/2026-ECO-UNSa

ANEXO

NI oo RESOLUCION CS N° 102 / 2026

1/34



ot

,/::-‘“H*-'\ Facultad de Ciencias
= 3! | Econémicas, Juridicas y ANEXO

't ¢ s RESOLUCION CS N° 102 / 2026

i,

Res. CD-ECO N° 031/ 26 Expte. N° 76 / 2026 - ECO - UNSa

Que, el Articulo 113, inc. 6 del Estatuto de la Universidad Nacional de Salta establece que es atribucién
de los Consejos Directivos aprobar los proyectos de planes de estudio de las carreras de grado y posgrado
y sus modificaciones, y elevarlos al Consejo Superior para su ratificacion.

Que la Secretaria de Asuntos Académicos de esta Facultad tomé intervencion a fs. 39 del presente
expediente, otorgando su aval y visto bueno para la prosecucion del tramite.

Que a fojas 41/43 obra la intervencion de la Secretaria Académica de esta Universidad, formulando
observaciones y sugerencias que han sido debidamente recepcionadas e incorporadas en la propuesta
final del Plan de Estudios.

Que a fs. 78 rola providencia con informe favorable del Secretario Académico de la Universidad, Dr.
Néstor Hugo Romero.

Que a la Comision de Posgrado y Extensién Universitaria emitié Dictamen favorable para la aprobacién
del Plan de Estudios de la mencionada carrera.

Lo resuelto por el Consejo Directivo en Reunion Ordinaria N® 02/2026 celebrada de manera presencial,
en fecha 10/03/2026.

POR ELLO: En uso de las atribuciones que le son propias;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Plan de Estudios de la carrera de posgrado Especializacion en Fiscalia
Penal Acusatoria (EFPA) presentado por el Esp. Eduardo José Villalba, el que como ANEXO, forma
parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°.- SOLICITAR al Consejo Superior de la Universidad Nacional de Salta el tratamiento
y la ratificacién de la presente resolucién, a los fines de su validez institucional.

ARTICULO 3°.- Notifiquese. publiquese y remitase al Consejo Superior a efectos de lo indicado en el
articulo anterior.
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ANEXO - PLAN DE ESTUDIOS
CARRERA DE POSGRADO
DENOMINACION DE LA CARRERA
ESPECIALIZACION EN FISCALIA PENAL ACUSATORIA (EFPA)
PLAN DE ESTUDIOS
Semiestructurado
TITULO QUE OTORGA
Especialista en Fiscalia Penal Acusatoria
CARACTER
Permanente
RESPONSABLE DEL PROYECTO

Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta.
FUNDAMENTACION

La transformacion de los sistemas de administracion de justicia penal es un objetivo institucional
imprescindible para el abordaje estratégico de la problematica criminal de las sociedades modernas. En
este sentido. la Republica Argentina ha avanzado en los ultimos afios en la reforma de la legislacion que
regula el procedimiento de persecucién de delitos, con la intencién de adecuar la normativa a los
estandares constitucionales y permitir un abordaje més agil y eficiente de los casos que ingresan al
sistema judicial.

El proceso de implementacion y puesta en marcha de los nuevos cédigos procesales demostro, en
distintos niveles y con experiencias disimiles, que el cambio de paradigma no se agotaba en la
modificacion de la normativa procesal, sino que requeria, ademas, una concepcioén organizacional
distinta que estuviera acorde al nuevo rol y desafios que se les habia otorgado a las instituciones
involucradas.

En este marco, el Ministerio Piblico Fiscal asume un lugar central. Los modelos acusatorios colocan a
los fiscales como titulares de la accién penal y principales responsables de la investigacién de los casos.
Esta labor exige, sin lugar a dudas, por un lado, un disefio institucional diferente que despliegue criterios
de gestién distintos a cualquier otra area del sistema de administracion de justicia: y por el otro, una
capacitacion especifica para los miembros del Ministerio Publico Fiscal que vienen a cumplir un nuevo
rol.

Como es sabido, en este pais fueron las justicias locales las que operaron como motor de la reforma de
los modelos procesales heredados de la época de la colonia. Se trata de una tendencia sostenida durante
las iltimas décadas en la mayoria de los paises de la regién, y que coincide, ademas, con la recuperacién
de los sistemas democf&ticos en Latinoamérica.
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Puntualmente Salta, desde el afo 2012, logré poner en funcionamiento un esquema de crecimiento
institucional del Ministerio Publico Fiscal, concebido a partir de una administracion mas inteligente de
sus recursos: unidades fiscales descentralizadas, el Centro de Investigacion Fiscal (CIF) y unidades
especializadas para fendémenos criminales especificos.

A nivel federal, el nuevo Cédigo Procesal Penal Federal que implementd el sistema acusatorio, entré en
vigencia el 10/6/2019 en las provincias de Salta y Jujuy y ha sido progresivamente implementado en las
jurisdicciones Rosario, San Nicolas, Mendoza, San Juan, San Luis, Roca, Comodoro Rivadavia, Mar
del Plata, Bahia Blanca, Corrientes y Resistencia. En ese marco, el Ministerio Plblico Fiscal de la
Naci6n consolidé un conjunto de Procuradurias, Unidades Fiscales y Direcciones Generales para apoyar
y coadyuvar con la labor de los fiscales.

En ese contexto. el Centro de Capacitacién, Investigacién y Formacion en Justicia, Politica Criminal y
Ciencias Forenses del NOA (CCIFP - NOA) -una iniciativa conjunta del Ministerio Publico Fiscal de
Salta y del Ministerio Publico Fiscal de la Nacién-, promovi6 en el afio 2017 la creacion de una carrera
de especializacion, aprobada por resolucion CS N° 146/17 con caracter a término, que atendiera a las
necesidades de los hombres y mujeres que se desarrollaran profesionalmente en los Ministerio Publicos
Fiscales provinciales y de la Nacién. Ello, bajo la firme conviccién de que es preciso que sus agentes
adquieran conocimientos que hacen a la particularidad de la labor de las unidades fiscales y que son
esenciales para afianzar una nueva identidad de los Ministerios Publicos Fiscales.

Por esta razon, la Especialidad en Fiscalia Penal Acusatoria (EFPA), concibe la formacién de los futuros
operadores del Ministerio Piblico Fiscal (MPF) argentino, desde una perspectiva multidimensional.
Aborda temas diversos, que van desde el conocimiento de las instituciones del proceso penal acusatorio.
hasta el estudio del funcionamiento y gestion de las instituciones que conforman el sistema de
administracion de justicia.

En efecto, el plan de estudios de la carrera ha sido pensado para brindar una mirada sistémica de las
instituciones judiciales con énfasis en el lugar que ocupa el MPF actualmente. dotando a los cursantes
de herramientas tedricas y practicas para afrontar los desafios que suponen los fendmenos criminales
modernos desde el rol del fiscal.

En consecuencia, se han programado seis ciclos que contienen elementos introductorios a los sistemas
procesales penales haciendo hincapi¢ en el acusatorio, litigacion adversarial tedrica y practica en todas
las etapas del proceso, analisis criminal e investigacion penal estratégica con la posibilidad de
profundizar en temdticas especificas de investigacion segin el drea de desempefio del alumno, y
herramientas vinculadas a los sistemas de gestién v la cooperacion interjurisdiccional y entre equipos
fiscales de distintos fueros. Para finalizar, un ciclo de caracter transversal para que los cursantes
‘ad\quleran experiencia especifica a través de una practica profesional e incorporen las herramientas
"metqdologlcas necesarias para elaborar el Trabajo Final de la carrera.

Entre los médulos optativos, se buscé incorporar, por un lado. tematicas de fondo vinculadas a

prohlematicas actuales y relevantes como la narcocriminalidad, trata de personas, terrorismo, entre otras;

\ y por ‘¢l otro, materias relacionadas a la prueba cientifica y pericial. Esto Gltimo, no constituye una

'_ intromision en campos propios de otras disciplinas sino una necesidad funcional derivada del rol
j?-' r\/ constitucional y procesal del Ministerio Pablico Fiscal.
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En el marco del sistemna acusatorio, el MPF cumple el rol exclusivo de Director de la investigacion penal
v es responsable de la estrategia probatoria. Esa funcion implica no solo conocer las reglas juridicas de
admisibilidad y valoracion de la prueba. sino también comprender -en un nivel técnico suficiente- los
fundamentos metodologicos, alcances, limites y margenes de error de las distintas disciplinas periciales
(forense. genética, etc.). La prueba cientifica ocupa hoy un lugar central en la persecucion de fenémenos
complejos como la criminalidad organizada, corrupcion y delitos econémicos.

En ese contexto, el fiscal no puede limitarse a recibir un dictamen pericial, sino que debe poder formular
adecuadamente los puntos de pericia, evaluar la pertinencia y necesidad de determinada prueba. detectar
debilidades. controlar la cadena de custodia, interrogar y contrainterrogar a los expertos en juicio y
defender la validez cientifica de la prueba frente a impugnaciones. Todo ello, se pretende sea
incorporado por los estudiantes de la EFPA a fin de que los fiscales puedan ejercer su rol responsable v
estratégicamente.

De este modo, la EFPA se aleja de las ofertas de posgrado tradicional focalizadas en la especializacion
en derecho penal, procesal penal y criminologia. En efecto, como carrera de especializacion
universitaria, los contenidos y propésitos de la EFPA no han sido abordados aiin en el ambito nacional.
Mis alla de los programas de capacitacion especificos que se brindan al interior de los Ministerios
Piblicos. y que forman parte de los espacios de formacion internos, no existe una carrera de posgrado
que abarque las destrezas particulares que requiere el trabajo en el ambito de las unidades fiscales en
sistemas acusatorios adversariales.

La complejidad estratégica que adquiere el rol del fiscal en el modelo acusatorio justifica una formacion
avanzada y especifica, orientada a fortalecer su autonomia técnica, su capacidad de direccion de
investigacion y su responsabilidad en la definicion de la politica criminal concreta.

Asimismo, v en tanto esta pensada para todos los Ministerios Publicos Fiscales. la EFPA puede ser
receptora de profesionales estudiantes de toda la Argentina, circunstancia que, en el contexto de la
implementacién progresiva del Codigo Procesal Penal Federal, pone de relieve a la carrera a nivel de
MPF provinciales y federal.

Por Gltimo. cabe sefialar que se solicita la aprobacion de la carrera con caracter permanente por la propia
naturaleza del sistema acusatorio y la funcion del fiscal. El modelo adversarial no constituye un esquema
normativo estatico. sine un proceso dinamico de implementacion progresiva, ajustes institucionales y
redefiniciones jurisprudenciales constantes. La experiencia comparada y los procesos locales de reforma
han demostrado que la mera capacitacion inicial resulta insuficiente para consolidar practicas acordes a
los estindares constitucionales y convencionales vigentes. siendo necesario generar dispositivos
académicos estables que acompaiien la evolucion del sistema.
Ci. .,'_“‘-En efecto. la funcion del Ministerio Pablico Fiscal en el modelo acusatorio se encuentra atravesada por
" wansformaciones continuas vinculadas a la innovacion tecnolégica, la sofisticacién de los fendmenos
“criminales —en especial en materia de criminalidad organizada, narcocriminalidad y delitos
complejos—, asi como por el desarrollo constante de estandares probatorios y de actuacion fijados por
: la jurisprudencia nacional e internacional. Esta mutabilidad estructural exige instancias sisterndticas de
|\ i~ actualizacién v profundizacion que solo pueden garantizarse mediante una carrera permanente, capaz
"\i v _ de retroalimentarse con la prictica institucional y producir conocimiento aplicado.

v/

Expte. E. N2 76/2026-ECO-UNSa 5/34



Facultad de Ciencias

i | Economicas, Juridicas y . ANEXO
Socles RESOLUCION CS N° 102 / 2026

Bt UNSa
A= Universidad
ieNEhese § | Nacional de Salta

i
Res. CD-ECO N° 031/ 26 Expte. N° 76 / 2026 — ECO - UNSa

La consolidacion de una identidad institucional propia del Ministerio Pablico Fiscal demanda una
politica sostenida de profesionalizacién. La formacién permanente no se limita a la transmision de
contenidos, sino que constituye una herramienta estratégica de fortalecimiento institucional,
homogeneizacion de criterios de actuacion, generacion de redes interjurisdiccionales y construccion de
una cultura organizacional acorde con el rol constitucional del MPF como érgano auténomo responsable
de la direccion de la investigacion penal y de la definicion concreta de la politica criminal.

Asimismo, la exigencia de una formacion permanente encuentra sustento en los compromisos
internacionales asumidos por el Estado argentino en materia de investigacion y persecucion de graves
violaciones a los derechos humanos y de fendmenos criminales complejos. La jurisprudencia de la Corte
Interamericana de Derechos Humanos ha sostenido de manera constante que el deber de debida
diligencia en la investigacién penal impone a los Estados la obligacion de organizar todo el aparato
estatal — incluido el Ministerio Publico Fiscal— de modo tal que sea capaz de asegurar investigaciones
serias. imparciales, efectivas y orientadas a la determinacion de la verdad.

En ese marco. la profesionalizacion técnica de los fiscales no constituye solo una opcidn académica ni
una respuesta coyuntural a la implementacion normativa, sino que implica asumir la capacitacion como
politica publica estructural para el cumplimiento de las obligaciones convencionales derivadas de la
Organizacion de los Estados Americanos y del sistema interamericano de proteccion de derechos
humanos.

INSERCION Y MARCO INSTITUCIONAL DE LA EFPA

La EFPA pretende profundizar las competencias (conocimientos, habilidades, destrezas y conductas
actitudes) de abogados interesados en desarrollarse profesionalmente en el ambito de los Ministerios
Publicos Fiscales de la Repablica Argentina, con fundamentos tedricos y practicos en los que convergen
distintas disciplinas.

De este modo, para potenciar el funcionamiento de Ministerios Pablicos Fiscales dentro de modelos de
persecucion penal acusatorios, es preciso que quienes se desempefien dentro de estas instituciones
comprendan los fundamentos tedricos e historicos de los procesos de reforma procesal penal y del
sistema de garantias. Se requiere también que incorporen criterios de analisis criminal para aplicarlos
con técnicas de investigacion y de litigio especificas.

Por su parte, la implementacion y funcionamiento de la Carrera de Especializacion se encuadran bajo
los lineamientos de la Resolucién CS N° 259/22, Reglamento General para la Implementacion y
;\‘,\Euncionamiento de las Carreras de Posgrado - Modalidad Presencial.

N .

\'.’t‘e%de el Centro de Capacitacion, Investigacion y Formacion en Justicia, Politica Criminal y Ciencias
' be_ ‘nses del NOA (CCIFP - NOA) -que integran el Ministerio Publico Fiscal de Salta y el Ministerio
» *; Publico Fiscal de la Nacién de forma conjunta-, cuyo acto estatuario de creacion estipula que debera

8 '}asx_ieiérse a instituciones académicas pablicas, para el mejor logro de sus cometidos de formacion y
W3 %/ mejora funcional, propone a la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales la creacién de la
2 7))
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ESTRUCTURA DE GESTION

La Estructura de Gestion de la carrera estara conformada por un Director, un Vicedirector, un Comite
Académico y dos Coordinadores Académicos, cuya designacién es aprobada por el Consejo Directivo
de la Facultad, y sus funciones se encuentran establecidas en el reglamento de la carrera.

CUERPO ACADEMICO

El cuerpo académico de la carrera estd integrado por el Director, Vice Director, los miembros del Comite
Académico, el cuerpo docente y los directores y codirectores de Trabajos Finales.

Tal como se expresa detalladamente en los Fundamentos, la tematica de la carrera es relativamente
novedosa a nivel pais, por lo que existen escasos graduados especialistas o de titulacién superior en las
areas que conforman el plan de estudios. Sin embargo, y dada la implementacion en Salta del sistema
de fiscalias penales acusatorias, se hace indispensable la formacion de profesionales idéneos en las
distintas areas curriculares previstas. Asi, el cuerpo académico de la carrera estara conformado por
profesionales con una amplia experiencia y trayectoria en el area disciplinar a dictar, preferentemente
con el titulo de especialista o superior, cuya competencia e idoneidad sera avalada al momento de su
nombramiento por el Consejo Directivo de la Facultad.

DESTINATARIOS

La carrera esta dirigida a abogados interesados en perfeccionarse profesionalmente para el trabajo en el
ambito de los Ministerios Piblicos Fiscales que funcionan dentro de los sistemas procesales acusatorios,
sea en el orden federal o provincial.

REQUISITOS DE ADMISION
Titulo de grado universitario de abogado.

En todos los casos, se tendré presente lo previsto en el articulo 39 bis de la Ley N° 25.521 ( de Educacion
Superior), incorporado por la Ley N° 25.754, que textualmente expresa: Para acceder a la formacion
de posgrado, el postulante deberd contar con titulo wniversitario de grado o de nivel superior no
universitario de cuatro (4) afios de duracién como minimo y reunir los prerrequisitos que determine el
Comité Académico o la autoridad equivalente, a fin de comprobar que su formacion resulte compatible
con las exigencias del posgrado al que aspira. En casos excepcionales de postulantes que se encuentren
fuera de los términos precedentes, podrdn ser admitidos siempre que demuestren, a través de las
evaluaciones y los requisitos que la respectiva universidad establezca, poseer preparacion y experiencia
... laboral acorde con los estudios de posgrado que se proponen iniciar, asi como aptitudes y
£ gonocimientos suficientes para cursarlos satisfactoriamente. En todos los casos la admision y la
’ * obtencion del tindo de posgrado no acredita de mamera alguna el titulo de grado anterior
P correspondiente al mismo.

5 . El postulante debera presentar un Curriculum Vitae, a fin de que el Comité Académico evalie su ingreso
./ directo, la realizacion de una prueb&\de suficiencia o el cursado de un trayecto curricular previo, de
ANy 7 A .ac‘jerdo con los antecedentes y la formacion del postulante.

\ & \
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OBJETIVOS DE LA CARRERA

e Formar especialistas que quieran desarrollar su carrera profesional, o parte de ella, dentro de los
Ministerios Publicos Fiscales de la Repuiblica Argentina.

e Contribuir a la consolidacién de una comprension sistémica de las instituciones judiciales, con
especial énfasis en el lugar que ocupa el Ministerio Publico Fiscal y su gestion organizacional.

e Intensificar la formacion de los cursantes en herramientas tedricas y practicas para abordar los
desafios que suponen los fenémenos criminales modemos.

e Profundizar una formacién tedrica v practica con una afiliacion profesional en distintas oficinas
del Ministerio Publico Fiscal de la Provincia de Salta o del Ministerio Pablico Fiscal de la
Nacién.

e Desarrollar desirezas de trabajo especificas en las que se apliquen los conocimientos adquiridos
durante la cursada. incluso para quienes va formen parte de Ministerios Piblicos Fiscales de la

Republica Argentina.

PERFIL ESPERADO DE LOS EGRESADOS

Calificaciones y competencias del egresado
La Especializacion aspira a la formacion de egresados que reunan las siguientes aptitudes:
e Una perspectiva integral del funcionamiento de los sistemas de persecucion penal pablicos y
que estén altamente comprometidos con el rol institucional que ocupa el Ministerio Publico
Fiscal en los modernos sistemas acusatorios.
e Conocimientos especificos en andlisis criminal, fenémenos criminales complejos ¥
herramientas de investigacion modernas.
e Formacién avanzada en técnicas de litigacion adversarial.
Capacidades para ocupar en forma idonea cargos en distintas dreas de investigacion, litigio y
gestion dentro de los Ministerios Publicos Fiscales del pais.

ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

El Plan de Estudios, como conjunto coherente de elementos en torno a una idea central, un propésito
definido o un problema concreto, se estructura en ciclos que se relacionan entre si y que incluyen los

aspectos mds significativos de la Especializacion.

Este trayecto formativo se dicta bajo una modalidad presencial, y tiene un cardcter semiestructurado ya
p—— comprende modulos obligatorios y optativos, en un total de 6 ciclos. Cada médulo se desarrolla en
275 Win régimen cuatrimestral y bimestral.

Paracompletar el Plan de estudios se deben aprobar los seis ciclos, como asi también completar 40 horas
correspondientes al Trabajo Final de la carrera y la defensa publica del Informe producido

i‘ ! - - - - . .

4 El primer ciclo contiene los elementos introductorios a los sistemas procesales penales comparados,
111 haciendo hincapié especialmente en el proceso penal acusatorio y los medios alternativos de solucion
\ % de conflictos que en éste se enmartan.

12 \\:\ L
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El segundo ciclo se concentra en la litigacion acusatoria tanto en la investigacion penal preparatoria
como en el juicio oral. en pos de brindar a los alumnos clases teéricas y practicas con el objeto de que
adquieran técnicas y destrezas de litigacion.

El tercer v cuarto ciclo contienen los fundamentos de las herramientas de investigacién forenses y de
analisis criminal e investigacion penal estratégica, respectivamente. La caracteristica semiestructurada
de la carrera, permite al estudiante en esta etapa, adaptarse a las preferencias y necesidades de las
tematicas de investigacién que luego conformardn el destino de tutoria y el Trabajo Final de la carrera,
seleccionando una cantidad de modulos optativos de un abanico disponible.

El quinto ciclo pretende brindar a los estudiantes herramientas vinculadas a los sistemas de gestion de
la administracién judicial v el Ministerio Publico Fiscal que contribuyan a través de la incorporacion de
nuevas tecnologias v criterios a impulsar una organizacion mas eficiente para quienes se desemperian
como magistrados, funcionarios v empleados de estos organismos, que repercuta en un mejor servicio
de justicia. Especificamente se abordaran herramientas de cooperacién interjurisdiccional y entre
equipos fiscales de distintos fueros, asi como también se buscard mejorar la vinculacién de la Fiscalia
con las otras partes del proceso (especialmente las victimas).

El altimo de los ciclos. de cardcter transversal. tiene como objetivo que el cursante adquiera experiencia
especifica a través de una préctica profesional e incorpore herramientas metodologicas necesarias para
la elaboracion del Trabajo Final.

Cuadro Resumen del Plan de Estudios

| CICLO | | Institucional - Procesal 60
CICLO 2  Litigacion acusatoria I 80
+ - -1
CICLO 3 | Ciencia y técnica forense 70 }

— 1

CICLO 4 | Andlisis eriminal y persecucion penal estratégica 13 100

= CICLO 5 | Politica y gestion de las instituciones fiscales : 70
: \‘\C ICLO 6 ,‘ Préctica profesionalizante v Trabajo Final iT 50 |
" TOTAL DE HORAS RELOJ w0

} P Trabajo Final 1 40
' TOTAL DE HORAS ESPECIALIZACION ‘ 470 1
R x B J

/)
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Cuadro de organizacion de las actividades curriculares del
Plan de Estudios, secuencias y correlatividades.

T

Introduccion a los sistemas procesales penales comparados

(8]

Elementos del proceso penal acusatorio 1.1

3 [Medios alternativos de solucién de conflictos penales 1.2

Investigacion penal preparatoria

5 |Juicio Oral ante Tribunal

Juicio oral ante Jurado

Prueba cientifica

8 |Manejo de la escena del crimen
9 |Optativa 3.1 37y38
10 |Optativa 3.11 3.7y3.8

Optativa 3.111 3.7y338
_________ Elementos del Analisis y Estgias de la
4 12 |Investigacién Criminal
: 13 |Optativa 4.1 412
14 |Optativa 4.11 4.12
s|Optativa 4.111 412
116|Optativa 4.1V 4.12
Z 17|Optativa 4.V 4.12
/«? Optativa 4.V 412
){Optativa 4.V11 4.12
Al )| Optativa 4.Vl 412
Optativa 4.1X 4.12

A
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22|Optativa 4. ' 412
23 [Optativa 4.XI .12
24{Optativa 4.XI1 4.12

Sistemas de administracion judicial y gestion eficiente de
25 [fiscalias penales

Herramientas de cooperacién interjurisdiccional y
26 lcoordinacion de equipos fiscales

27 | Proteccidn v atencion de las victimas penales

28|El fiscal ante la sociedad y medios de comunicacién

29 |Regulacion normativa y ética de la funcién fiscal Penal

Seminario de metodologia de investigacién y preparacion del
30 [Trabajo Final

31 |Practica profesional tutoriada en Fiscalia Penal

CRITERIOS DE LA ELECCION DE LA FORMA DE ORGANIZACION

La EFPA estd organizada en Ciclos. En cada uno de ellos los conocimientos se estructuran en torno a
ejes/problemas, integrando teoria y practica en un proceso dialéctico permanente.

Los objetivos propuestos reclaman una intensa comunicacion presencial que permita estimular la
deliberacién sobre la propia realidad, ya que el asistente trabaja sobre temas relevantes y vinculados a
su area laboral que exigen la integracion del cuerpo de conocimientos.

Las actividades practicas previstas en el plan de estudios se orientan a fortalecer las competencias
profesionales propias del ejercicio de la funcién fiscal en el proceso penal acusatorio, promoviendo la
aplicacién integrada de los contenidos tedricos a situaciones propias de la practica judicial. En tal

sentido, se desarrollan talleres de anlisis de casos, simulaciones de audiencias, elaboracion de

= estrategias de litigacion, asi como ejercicios de analisis probatorio y construccion de hipotesis del caso.
:"-"" o~ Estas instancias se implementan mediante modalidades participativas que favorecen el debate
o ; .especializado, el trabajo colaborativo y la reflexién critica sobre la practica profesional, con un grado
[/ . de profundidad, frecuencia y dedicacion que permite garantizar el desarrollo progresivo de habilidades
de argumentacion juridica, toma de decisiones y actuaci6n en audiencias propias del sistema acusatorio.

R |
\ U,’ Asimismo, los seminarios de Metodologia de Investigacion y Preparacion de Trabajo Final (sexto ciclo)

1\ _eonstituyen un espacio de integracion de los aprendizajes tedricos y practicos desarrollados a lo largo
\\A;( ¢ g del trayec?g formativo. En estas instancias se orienta a los estudiantes en la identificacion y delimitacion

/ i._‘-_"_ . \
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de problematicas vinculadas al campo profesional de la Fiscalia Penal que seran objeto de
profundizacion mediante un enfoque de conocimiento aplicado.

La elaboracion del Trabajo Final requiere demostrar la integracién de los aprendizajes alcanzados
durante el proceso formativo, la profundizacién de conocimientos en el campo especifico de la practica
profesional y el manejo de herramientas analiticas, destrezas metodologicas y perspectivas innovadoras
orientadas a la mejora del desempefio institucional.

ACTIVIDADES CURRICULARES DEL PLAN DE ESTUDIOS Y CARGA HORARIA

Introduccidn a los sistemas
procesales penales ; . ‘
1 |comparados ' Bimest. w | o0 | 10 | ©
Elementos del proceso penal | l L
2 |acusatorio  Cuatrim. . 10 0 0 |0 30
Medios alternativos de ; [ ,
3 solucion de conflictos penales| Bimest. | S 5 | 1w | 10 | 20
Total CICLO 1 Carga minima total 60 horas |
Investigacion penal ‘ ‘
4 |preparatoria | Cuatrim. 7 3 20 | 10 30
| | | |
-] |Juic:io Oral ante Tribunal | Cuatrim. | 7 3 | 20 | 10 30
| 1 ; I 1
“| 6 Juicio Oral ante Jurado Bimest. 5 | 5 10 | 10 20
Total CICLO 2 Carga minima total 80 horas
7 | Prucba cientifica |Cuawim., 7 | 3 20 10 | 30
5 Manejo de la escena del ‘,
Vi _§ lcrimen Bimest. 5 5 o | 10 20
[/ T [ 1
(5 g8 9 Optatival.l Bimest. | 5 s | 10 0 | 20 |
” = _ f :
1 ¢ B Opuativa 3. Bimest. | 5 s 10 o | 20 |
\a 8 11 |Optativa 3.111 ' Bimest. 5 5 10 10 20 <l
W - 1 -
Wi . A/ | % Total CICLO3 Carga minima total 70 horas
12 \
4 \

\5\) /i
A ‘ 12
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? ; Elementos del Analisis v 3 ' |
Estrategias de la . 1
12 Investigacién Criminal Cuatrim.| 7 3 30 10 40
13 |Optativa 4.1 |Costrim.| 5 s | 15 15 30
= 14 Optativa 4.1l Cuatrim. | 5 5 15 15 30
| 15 Opatvadm Cuatrim.| S s 15 15 30
2| 16 Opuativa 41V Cuatrim.| s 5 s 1530
17 |Optativa 4.V Cuatrim. 5 5 5 | 15 | 30
18 |Optativa 4.V1 Cuatrim. 5 5 s | 15 | 30 |
19 Optativa 4.V1I Cuatrim.| S s | 15 | 15 | 30 |
| 20 |Optativa 4.vi1l Cuatrim.| 5 | 5 15 | 15 30 |
{ 21 Optativa 4.1X coarim | 5| s 15 |15 30
o1 22 Optativa 4.X Costrin.| S 5 15 | 15 30
23 |Optativa 4.1 Cuatrim. | S 51 15 30
24 Optativa 4 XII Cuatrim.| 5 s |15 15 | 30
: Total CICLO 4 Carga minima total 100 horas

Sistemas de administracion .

Jjudicial y gestion eficiente de ! _ ‘
25 |fiscalias penales | Bimest. 5 5 o | 10 20
|Herramientas de cooperacion | | | ‘
interjurisdiccional y ‘ | 3 ‘ ‘ i
| coordinacién de equipos , 1 } ] '
| 26 fiscales ~ Bimest. |10 o | w0 | o | 10
Proteccion y atencién de las | ' i
27 |victimas penales ' | Bimest. 5 5 o | 10 | 2 |
- El fiscal ante la sociedad y ‘ _ { i
& . medios de comunicacién ' Bimest. | 10 0 | 10 | 0 10
: . Regulacion normativa y ética | i J ?
P 4 29 de Ia funcion Fiscal Penal  Bimest. | 10 | 0 | 10 | 0 10 ‘1
¢ Total CICLOS | Carga minima total 70 horas
[ o578
| 17 ‘ .
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'Seminario de metodologia de
investigacion y preparacion | I

t
|

| 30 del Trabajo Final | Bimest. 10 0 10 | 0 10
Practica profesional tutoriada ‘ § ‘
' 31 en Fiscalia Penal Cuatrim. 0 10 0 | 40 40

Total CICLO 6

Carga minima total 50 horas

3.1 Pericias médico legales, biologicas y genéticas 10 10 20

311 Pericias fisico-quimicas y accidentologicas 10 10 20

3.111 Pericias documentoldgicas y forense digital 10 10 20

4.] Narcoeriminalidad 15 15 30

4 11 Trata de personas 15 15 30

4 111 Criminalidad econdmica compleja 15 15 30

4.1V Derechos Humanos 15 15 30

4.V Terrorismo 15 15 30

4.V1 Violencia de género 15 15 30

4.V Cibercriminalidad 15 i5 30

4.VIII Ejecucion de sentencias 15 15 30

/ PO Integridad sexual 15 15 30

§ £y 4@_ riminalidad de nifios, nifias y adolescentes 15 15 30
é " 4&” Delitos de graves atentados contra las

o |peronas  \ 15 15 30

ks {4&11 Criminalidyg ambiental 15 15 30
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Las actividades curriculares se desarrollardn con una carga horaria de 10 horas semanales, en el orden
v correlatividad previstos en los cuadros anteriores y con la intensidad tedrica y practica alli prevista,
hasta completar las horas asignadas a cada materia. Las clases se dictardn en la Sede de la Facultad los
dias viernes (5 horas) y sabados (5 horas), con la frecuencia mensual que indique el Comité Académico.

CONTENIDOS MINIMOS
CICLO N° 1: Institucional - Procesal

1. Introduccién a los sistemas procesales penales comparados
La reforma procesal penal a nivel regional. El programa de reforma en la recuperacion de las
democracias en América Latina. Reformas de primera, segunda y tercera generacion. Diagnostico,
mision v finalidad de los procesos de reforma procesal penal. La gestion de la conflictividad. Sistemas
procesales: Diferencias. La evolucion del régimen procesal penal en la Provincia de Salta. El proceso
de reforma y experiencias centrales de la implementacion. El nuevo rol y desafios del Ministerio Publico
Fiscal. La reforma procesal penal a nivel federal.

2. Elementos del proceso penal acusatorio
Caracteristicas centrales del nuevo modelo de enjuiciamiento. Nociones basicas del procedimiento
procesal penal acusatorio en el procedimiento provincial y federal. Principios fundamentales. Accion
penal. Las partes del proceso. Medios de prueba. Etapas del proceso. Procedimientos especiales. Control
de las decisiones judiciales. Ejecucion.

3.  Medios alternativos de solucion de conflictos penales

La victima y el conflicto penal: los acuerdos reparatorios y la justicia restaurativa. Herramientas para la
aplicacion de medidas alternativas de resolucion de conflictos. La conciliacion o mediacion. Principios
procesales. Definicion y caracteristicas de la conciliacién o mediacion penal. Tipologia delictual. Los
principios de voluntariedad, neutralidad, imparcialidad y confidencialidad. Oportunidad y pertinencia
en la seleccion de técnicas y herramientas aplicables. Motivos para aplicarla y resultados que la
diferencian de otras medidas. Las partes en el proceso de resolucion alternativa de conflictos.
Experiencia comparada. Las etapas del procedimiento: entrevistas, reuniones conjuntas y privadas.
Estrategias de intervencion. Acuerdos. Caracteristicas. Cumplimiento. Herramientas conceptuales,
procedimentales y comunicacionales. Seleccion de Estrategias.

CICLO N° 2 -Litigacién acusatoria

.4 Investigacion penal preparatoria
f’/ " Ldsdnyestigacion penal preparatoria. Naturaleza. Caracteristicas. Fines. Actos iniciales. Facultades de
[l inveshigacion del Fiscal. Publicidad y reserva. Plazos. El Legajo. La teoria del caso. El manejo de la
‘. © imformacion. Evidencia y prueba. Formas de introduccién. Rol del MPF y del querellante. La conduccion
{ de las ‘audiencias preliminares y la audiencia de juicio. El rol del Juez. Sistema de audiencias
!\"f‘: : :‘p‘eli{rﬁhares. Audiencia de flagrancia y control de la detencién. Audiencia de prision preventiva. Etapas
\4 v pasos en la audiencia. Regulacién normativa y discusién sobre otras medidas cautelares. Pedido de
medjdas de prueba \Las audiencias de salidas alternativas al proceso. Regulacién normativa. Audiencia
- de conciliacién y técnicas de negociacion de las partes. Control de antecedentes, decision sobre las reglas
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de conducta y postura de la victima. Audiencia de Procedimientos abreviados: Tipos, regulacién
normativa y aplicacion. Audiencia preparatoria del juicio oral: discusion sobre la formalidad y
materialidad del requerimiento de elevacion a juicio y sobre la pertinencia de la prueba. Planteos de
excepciones y discusion de pruebas. Los riesgos de la introduccién de prueba de baja calidad de
informacién. Taller de Audiencias Preliminares.

5. Juicio Oral ante Tribunal

El Juicio Abreviado. Proceso abreviado: concepto. Importancia y funcion. Debates doctrinarios.
Antecedentes. La cuestion de los procesos y el tiempo. Principios Procesales. Caracteristicas del juicio
abreviado: requisitos para su procedencia; alcances de la confesion; el acuerdo de las partes; el control
jurisdiccional. Andlisis de la jurisprudencia. El proceso abreviado en codigos comparados. El proceso
abreviado en el codigo vigente.

El Juicio oral. Preparacion del caso. Vision estratégica. El rol de las partes. Teoria del caso.
Proposiciones facticas, teoria juridica y teoria probatoria. El test de superposicion. Requerimientos
probatorios y estandares de credibilidad. El rol del juez en el debate y en la sentencia. Conduccion del
debate, orden y facultades disciplinarias. Importancia de la motivacién. Destrezas de litigacion oral.
Presentacion inicial del caso: alegatos de apertura. Objetivos, estructura y recomendaciones. Examen
directo de testigos v peritos. Objetivos, criterios, contenido, organizacion, herramientas (tipo de
preguntas) y desarrollo. Modos de acreditacion de los testigos. Preparacion de los testigos. Contra
examen de testigos y peritos. Objetivos, estructura, formas de desacreditar a testigos y/o testimonios.
Herramientas (tipo de preguntas) y recomendaciones. Uso de declaraciones previas: modos para
evidenciar y superar contradicciones y métodos para refrescar memoria. Regla general y excepciones.
Logicas en juego. Objeciones. Incorporacién de prueba material y documental. Cadena de custodia.
Prueba pericial. Testimonio del Perito. Acreditacion. Examen v contra examen de perito. El peritaje
como declaracién previa. El testigo experto. Ejercicios de examen y contra examen prueba pericial.
Alegatos de clausura. Objetivos, organizacion y estructura. Importancia. Aspectos facticos y juridicos.

6. Juicio Oral ante Jurado
El sistema de enjuiciamiento por jurado. Antecedentes. Experiencias en el derecho comparado. El
sistema de Voir-Dire: el Voir-Dire o audiencia de seleccion de los jurados. La teoria del caso y la
busqueda de incompatibilidades. La importancia del cuestionario previo. Mecanismos para la audiencia
de Voir-Dire. Estrategias de interrogatorio. El litigio de recusacion. Posibilidades recursivas. La
presentacion del caso a los jurados: la teoria del caso. La importancia de la audiencia preliminar. La
presentacion del caso ante el jurado. Contenidos técnicos y formales. Instrucciones al jurado:
instrucciones iniciales v finales. Reglas de deliberacion. Impugnacion del veredicto y la sentencia:
veredicto, fallo y sentencia. Motivos de anulacion del veredicto. Anulacion o correccion de la sentencia.

T CICLO N° 3 - Ciencia y técnica forense

\ 7. Prueba cientifica
~ Pmyeba en el proceso penal: concepto y clases. Produccion de la prueba en un sistema adversarial. Prueba
% pericial. Avances cientificos y pruebas. Criminalistica: Introduccion a la ciencia criminalistica.
Concepto. Definicion. Diferencia con Medicina Legal-Criminologia-Bioquimica Legal. C ompetencia
de cada una de eilas. Disciplinas vinculadas con la Criminalistica. Balistica: interior-exterior-de efecto.
" “ Papiloscopia: Dab.Qoscopia-Palametoscopia-Pelmatoscopia. Documentologia: identificacion de soporte
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de escritura. Elemento escritor. Impresos. Accidentologia: factores de causalidad del siniestro. Anatomia
patologica forense. Entomologia forense. Biologia molecular forense. Toxicologia forense. Ingenieria y
quimica forense

8. Manejo de la escena del crimen

Lugar del hecho. Delito consumado y delito en curso. Intervencion policial y fiscal. Proteccion de
victimas, piblico y funcionarios en la escena. Aseguramiento del lugar. Cese del delito en curso: uso de
la fuerza y negociacién. Protocolos de intervencién. Inspeccion ocular: concepto. Definicion. Normas a
tener en cuenta: Exactitud. Integridad. Precision. Método. Su utilidad ¥ aplicacion técnica en el lugar
del hecho. Protocolos de actuacion. Documentacion de la escena del delito. Procedimiento escrito.
Procedimiento fotografico. Procedimiento planimétrico. Otros procedimientos. Metodologia de la
investigacion criminal: preservar, observar, fijar, levantar, remision. Criterios para el levantamiento de
evidencias o muestras de interés genético. Cadena de custodia.

9. Pericias médico legales, biologicas y genéticas (optativa)

Generalidades en Medicina Legal. Responsabilidad médica en el ejercicio de la profesion.
Documentacion médica y secreto médico. Peritaje médico legal. Muerte: aspectos juridicos y médico
legales. Autopsia. Lesionologia forense: generalidades y variantes médico legales. Asfixias.
Intoxicaciones: aspectos generales y particulares. Muerte en custodia. Tocoginecologia médico legal -
Aborto. Delitos contra la integridad sexual e implicancias de las enfermedades de transmisién sexual.
Violencia familiar. Psiquiatria Médico Legal - Imputabilidad. Psicologia Forense. Entomologia Forense.
Biologia molecular: definiciones, usos y aplicaciones forenses y no forenses. Analisis genético. Usos.
Aplicaciones. Equipos, informes e interpretacion.

10. Pericias fisico-quimicas y accidentolégicas (optativa)

Atentado contra las personas: homicidios y suicidios con armas de fuego, microscopia correlativa.
Huellas de efraccion. Examen de marcas de herramientas. Estudio morfolégico de muestras por MEB.
Técnicas comparativas microespectrofotometria de luz transmitida y reflejada (UV - Visible - NIR),
microespectrometria raman. Siniestros investigacion post - explosién por explosivos, Incendios y
explosiones analisis quimicos por dispersion de RX (EDS) Comparacion de técnicas de analisis
quimicos (difraccién RX, fluorescencia RX, espectroscopia infrarroja). Usos y aplicaciones.
Toxicologia Forense: toxicologia e intoxicacion. Muestras de interés forense. Clasificacion. Campos de
estudio. Analisis de muestras. Tipos de estupefacientes y mecanismos de afectacion. Técnicas y equipos
usados en las determinaciones de estupefacientes. Accidentologia: conceptos generales. Finalidad
mediata e inmediata. Accidente de transito. Factor humano. Usuarios de la via publica: aspectos del
factor humano. Ley de Transito. Andlisis técnico pericial. Factor vehiculo. Elementos de seguridad
o, activa y pasiva. Verificacién de los sistemas de seguridad. Ley de Transito. Analisis Técnico pericial.
L .."}_\c;or ambiental: concepto. Incidencias en la visibilidad. Aspectos climaticos. Sefalizacion vial. Ley
e “de Transito. Analisis Tecnico Pericial. Investigaciones de siniestro viales. Andlisis del lugar del siniestro

#* vigl. Inspeccion ocular: aspectos significativos. Puntos de peritaje. Protocolos de actuacion.

jE . T

\ A 11. Pericias documentolégicas y forense digital (optativa)

W /% Documentos piblicos y privados. Concepto y regulacién. Clases. Valor probatorio. Impugnacion.
% Bocumento trénico. Generalidades de documentologia. Principios relatives. Modificacionales

W
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fraudulentas. E! peritaje v sus contenidos. Aseguramiento de muestras digitales en el lugar del hecho.
Admisibilidad de la muestra digital. Triage o Andlisis de Oportunidad. Pre constitucién de la evidencia
en un ambiente Corporativo. Cadena de custodia y Funciones. Hash. Herramientas y Software Forense
Digital. Adquisicion de pruebas digitales. Problemas que se pueden presentar con la evidencia digital.

CICLO N° 4 - Analisis criminal y persecucion penal estratégica

12. Flementos del Anilisis y Estrategias de la Investigacién Criminal

Politica criminal y politicas pablicas. Politica criminal: definicion, elementos, objetivos y evaluacion.
Ubicacion de la politica criminal en el marco de las politicas piiblicas. Analisis de politicas publicas.
Identificacién de fenémenos y problemas criminales. Necesidad de diagnosticos. Productos y resultados.
Andlisis criminal y analisis politico criminal. Planes politico-criminales. Analisis criminal. Planos
estratégico, tactico y operativo. Técnicas de analisis criminal aplicadas a fenémenos criminales: analisis
de mercados criminales; analisis de patrones criminales; analisis de tendencias sociodemograficas;
andlisis de redes; analisis financiero. Herramientas. Planes politico criminales. Estrategias y
articulaciones con otras agencias. Politicas de persecucion penal en los Ministerios Publicos.
Proactividad del Ministerio Piblico. Intervencién sobre el fenomeno: series de casos.

13. Narcocriminalidad (optativa)
Introduccion al problema de las drogas. Los distintos paradigmas y las politicas publicas. El concepto
de estupefacientes y su elaboracion: drogas naturales y sintéticas. La narcocriminalidad como expresion
del crimen organizado. Convenciones internacionales aplicables. Figuras penales relevantes. Delitos
vinculados al trafico ilicito de estupefacientes. Delitos de tenencia. Régimen legal de los precursores
quimicos. Técnicas de investigacion en materia de narcotrafico. Utilizacion de los métodos previstos en
la normativa procesal y técnicas especiales (leyes 27.304 y 27.319).

14. Trata de personas (optativa)
Trata Laboral. El tipo penal y bien juridico protegido. Instrumentos internacionales. Concursos.
Jurisprudencia. La trata laboral en el sector agrario y textil. Trata sexual. El tipo penal y bien juridico
protegido. Fases del delito. La cuestién de la prostitucion en el mundo. Distintos sistemas. El sistema
argentino: abolicionismo. La influencia del patriarcado. El delito de trata con finalidad de explotacion
sexual, Agravantes. Indicadores. Métodos de investigacion. Casos.

15. Criminalidad econémica compleja (optativa)
El lavado de activos v su vinculacién con el narcotrfico. El trafico transfronterizo de dinero en efectivo.
La deteccion de los beneficiarios finales en las investigaciones de lavado. La intermediacion financiera
no autorizada vy los delitos cometidos bajo el ropaje de mutuales y cooperativas de crédito. El soborno
trasnacional. Los delitos en el mercado de capitales. Los delitos concursales y la cooperacion
internacional en la investigacidn de los delitos economicos.

16. Derechos Humanos (optativa)

" Concepto. Fundamentos historicos. Sistemas de proteccion internacionales/regionales. El impacto de los

instrumentos internacionales en el &mbito local. Género. Derechos econémicos/sociales. Grupos
vulnerables (pigrantes, pueblos indigenas, nifios. discapacidad). Violencia institucional. Libertad de
\
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expresion. Memoria, verdad y justicia. Las violaciones a los derechos humanos durante el terrorismo de
estado. El rol del fiscal.

17. Terrorismo (optativa)
Conceptualizacion y clasificacion. Evolucién historica. Factores de incidencia del terrorismo. Causales.
Marco normativo internacional y regional. Regulacion del terrorismo en Argentina. Investigacion del
financiamiento del terrorismo. Estindares del GAFIL. El rol del Ministerio Piblico fiscal. Casos
emblematicos. Organismos de lucha y prevencion. Escenario Nacional e Internacional. Nuevos desafios.

18. Violencia de género (optativa)

Historia del feminismo, Corrientes. Aportes tedricos. Género y derecho. Género, sistema sexo-género,
patriarcado. Critica al derecho androcéntrico. Discriminacién y violencia de género. Normas y
estdndares internacionales. Evolucion histérica. CEDAW. Convencién Belem do Para. Principios de
Yogyakarta. Recomendaciones y jurisprudencia de organismos internacionales de derechos humanos.
Marco normativo nacional. Evolucién histérica. Codigo Civil. Ley de violencia familiar. Ley de
Proteccion Integral para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en los Ambitos
en que Desarrollen sus Relaciones Interpersonales. Ley de Identidad de Género. Derechos sexuales y
reproductivos. Reformas al Cédigo Penal. Femicidio v crimenes por odio de género. Tipificacion.
Caracteristicas del fenomeno. Tipologia. Protocolos de actuacion. Analisis de la jurisprudencia tras la
reforma del CP de la Ley 26.791. Violencia doméstica. Definiciones. Actores receptores de denuncias.
Actuacion del fuero penal y el fuero civil. Medidas de proteccion. Recursos disponibles. Derivacion
responsable. Problemas juridicos. Salidas alternativas. Ratificacion y rectificacion de denuncias.

19. Cibercriminalidad (optativa)
El fendmeno del cibercrimen en la actualidad. Delitos cibernéticos ley 26.388 v delitos cometidos a
través de herramientas informaticas. Proyectos de ley: sexting y rodo identidad. Libertad de expresion:
estindares nacionales e internacionales. Marco procesal. Competencia en materia de delitos
cibernéticos. El rol de la Direccion General de Cooperacion Regional e Internacional de la PGN. El rol
de Cancilleria. Pedidos de colaboracién/preservacion. Iber Red, G8. Convenio sobre Ciberdelincuencia
(Budapest) v Protocolo de Palermo. Como hacer los pedidos de informes a las empresas. Seguridad
informatica y herramientas informaticas para la investigacion. Evidencia digital. Concepto ¥
caracteristicas. Preservacion. Allanamiento: escena del crimen y coordinacion de las formas de
recoleccion de este tipo de evidencias a fin de lograr su intangibilidad y preservacion. Incautacion y
preservacion de la prueba digital. Cadena de custodia. Nulidades. El nuevo CPPN y los arts. 143, 144 y

150.

20. Ejecucion de sentencias (optativa)
Pringipios rectores. Marco normativo argentino. Derechos de las personas privadas de la libertad.

' Libe(tad condicional, salidas transitorias y libertad asistida. Derecho a la tutela judicial efectiva. Control
" judigial de le ejecucién. El rol del Ministerio Piblico Fiscal. Régimen disciplinario. Sistemas de alto

riesgo. Ejecuciw y garantias convencionales. Estindares de la Corte Interamericana de Derechos

Humanos. \
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21. Integridad sexual (optativa)
Delitos contra la Integridad Sexual: Tipos penales. Interpretacion. Accion Penal: disponibilidad.
Investigacion: Especializacion de fiscalias. Gabinetes interdisciplinarios. Declaracién de victimas
menores de edad. Notificacion de derechos. Medidas de proteccion. Prision preventiva. Juicio:
Restricciones a la presencia del imputado y a la publicidad. Valoracién de la prueba: jurisprudencia.
Retractacion. Juicio abreviade. Ejecucién: Condena condicional. Condena efectiva: tratamientos y
beneficios.

22. Criminalidad de nifios, nias y adolescentes (optativa)

Normativa internacional sobre Derechos del Nifios. Convencion Americana de los Derechos del Nifio.
Otros instrumentos internacionales referidos a la materia. Régimen de Responsabilidad Penal Juvenil.
Marco normativo interno. Ley 22.278. Necesidad de reforma. Edad de imputabilidad. Consecuencias
frente al delito. Alternativas a la pena. Necesidad y finalidad restaurativa. Proceso Penal Juvenil. El rol
del Fiscal. Funciones del Juez. Hacia un proceso acusatorio especializado. Etapas del proceso.
Caracteristicas especiales. Definicion temprana. Abordaje oportuno e interdisciplinario. Medios
alternativos de resolucion de conflictos aplicables durante el proceso. Juicio.

23. Delitos de graves atentados contra las personas (optativa)
Politica criminal en la investigacion de los delitos graves. Vinculacion con las fuerzas policiales. El
trabajo interdisciplinario, como pilar fundamental. Hacia el juicio oral. Estadisticas. Razones de la
creacion del modelo salteio UGAP: modificacion de la competencia; resoluciones de la Procuracion
General.

24. Criminalidad ambiental (optativa)
Tipos de delitos ambientales. Procedimiento de investigacion ambiental. La prueba ambiental y sus
tiempos. Nociones basicas de muestreo y analisis ambientales. E] orden piblico ambiental. La actoria
civil ambiental: pretensiones de recomposicion, compensacién y reparacion ambiental. Andlisis
ambiental forense.

CICLO N° 5 Politica y gestion de las instituciones fiscales

25. Sistemas de administracién judicial y gestion eficiente de fiscalias penales
Gobierno judicial y gestion judicial. Estudios sobre modelos de érganos de gobierno, administracion y
politicas piblicas en el ambito de los poderes jurisdiccionales. Diferenciacién entre gobierno y gestién
judicial, los consejos de la magistratura y el papel de las oficinas judiciales. Diferenciacion de funciones
jurisdiccionales y tarea administrativas. Modelos de despachos judiciales. Oficinas judiciales. Las
funciones jurisdiccionales y la delegacion de los sistemas escriturales. La necesidad de mejorar la
A7 . gestion de los casos y el papel de la administracion v el enfoque multidisciplinario de los equipos de los
Vo4 Grganos jurisdiccionales. Pautas para la organizacion moderna de despachos judiciales y el papel de las
Hs oficinas judiciales en la transformacién de los sistemas jurisdiccionales. Tipos de organizacion
i | ‘ jurisdiccional: tradicional y colegios. Tipos de colegios de jueces. El modelo colonial de organizacién
de justicia y la necesidad de adoptar mejores modelos de organizacién. El problema de las subrogancias.
) N Modelos modernos de administracién de justicia y su impacto en las pricticas y carrera judicial.
|_ /Organizacion de\ MPF refleja vs. de acuerdo a sus funciones.

x
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La historia de la ubicacion institucional del MPF y su organizacion. Nuevos contextos de criminalidad,
nuevas necesidades de organizacién y funciones. Relacion con los investigadores policiales, propios y
privados. Modelos de fiscalias. Flujos de casos orientados a salidas de calidad. Aspectos estructurales y
organizativos de las nuevas fiscalias: funcion de los organigramas, funciones y definicion de puestos de
trabajo. La diferenciacion entre cargos y funciones. Organizacién tematica por delitos y los nuevos
modelos de administracién de carga de trabajo orientadas a salidas. El lugar de la especialidad tematica
dentro de una fiscalia. El nuevo perfil del operador fiscal.

26. Herramientas de cooperacion interjurisdiccional y coordinacién de equipos fiscales
Modelos de cooperacién interjurisdiccional. Herramientas de cooperacion. Protocolos de cooperacion
entre Fiscalias federales y provinciales. Cooperacion interagencial. Celebracion de convenios de
cooperacion. Coordinacién de equipos fiscales. Fiscalias de distrito. Estrategias de coordinacion de un
equipo de trabajo. La importancia del trabajo en equipo. Liderazgo. Dificultades y resistencias al trabajo
en equipo. El modelo de la UNAC en la Provincia de Salta

27. Proteccién y Atencion de las Victimas Penales

Sistema penal y victimas. Cambio de paradigmas entre sistemas inquisitoriales y acusatorios. La reforma
procesal penal como politica publica. Roles de los Ministerios Publicos Fiscales. Instrumentos
internacionales que prevén la proteccion y participacion de las victimas en el proceso penal. Derechos
de las victimas en los sistemas procesales. El rol de la victima en el modelo acusatorio. Recepcion
legislativa en el ordenamiento procesal penal de la Provincia de Salta. Modelos de oficinas de atencion
a victimas de Latinoamérica. Identificacion de experiencias comparadas regionales. Necesidad de
acceso a la justicia de las victimas. Creacion de oficinas de acompafiamiento y orientacion. Abordaje
integral a las victimas. Concepto y alcance. Interdisciplinariedad y Justicia. El doble rol de las oficinas
de atencion a victimas. Acompafiamiento y contencion de las victimas y apoyo al fiscal del caso. Disefio
de nuevos procesos de trabajo y articulaciones intra e inter institucionales.

28. El Fiscal ante la sociedad y medios de comunicacion
Comunicacién. Medios de difusién y opinion publica. Etapas claves del proceso penal y su impacto en
la sociedad. Acceso a la informacién: Alcances, limites y garantias procesales. Relacién con el
periodismo, Estrategias y politica comunicacional. El Fiscal ante la sociedad: legitimidad, autoridad y
confianza.

29. Regulacién normativa y ética de la funcién Fiscal Penal
Introduccion a los conceptos éticos. Objetivismo. Subjetivismo, relativismo y escepticismo. La opcion
constructivista. Los discursos morales, su funcién. El discurso moral de la modernidad. Las reglas de la

-~ conversacion. La deliberacion ideal. Los principios morales: autonomia, inviolabilidad, dignidad.

/7 WPMC La justificacion moral de la democracia. La deliberacion real y sus fallas. La separacién de funciones.
Los tres poderes. El rol del Poder Judicial y el Ministerio Publico. Tradicion europea, tradicién
_norteamericana y tradicion latinoamericana.

‘!_fg;‘ti_cajudicial y el rol de los abogados en la democracia constitucional. El Ministerio Publico Fiscal en

% una democracia constitucional. El juez frente al caso. El sistema contradictorio: determinacion de los

W ‘hechos y de la ingerpretacion del derecho aplicable al caso. Independencia e imparcialidad judicial. La
wey |/ & jtervencion de los abogados en el proceso: evaluacion critica. Supuestos especiales de la funcion fiscal.

N “Conciliacién v negociacion. El ejercicio de la discrecion fiscal en base al principio de oportunidad.
.
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Las obligaciones legales de los Fiscales. Interpretacion de las normas éticas. La importancia de la Ley
de Etica de la Funcién Publica. Los codigos de ética profesional. Normativa reglamentaria del
desempeiio fiscal. Las virtudes profesionales. Dignidad, decoro, buena fe. lealtad, veracidad. diligencia,
formacion.

CICLO N° 6 - Prictica profesionalizante y Trabajo Final

30. Seminario de metodologia de investigacién y preparacion del Trabajo Final
Epistemologia y metodologia de la investigacion cientifica. Aspectos conceptuales. Proceso de
investigacion y comunicacién cientificas.

La comunicacién cientifica: Tipos de trabajos cientificos. Estructuras, légica y componentes de los
trabajos cientificos.

Decisiones cientificas.

Abordajes metodologicos.

La produccion escrita: herramientas conceptuales y técnicas para la comunicacion de resultados.
Anteproyecto del Trabajo Final. Cuestiones de fondo y de forma.

31. Prictica profesional tutoriada en Fiscalia Penal
Dada la naturaleza profesional de la carrera y su fuerte componente de formacion préactica. en razon a
que la mayoria de los estudiantes trabajan en el MPF como fiscales y el resto aspiran a serlo, las
actividades se desarrollaran mediante las modalidades de Practica en entornos reales y Practica
Profesional Integradoras de formacion en ambientes reales de gestion.

Practica en entornos reales: destinadas a estudiantes que se desempefian en los Ministerios Publicos
Fiscales. Para tal fin. esta entidad pone a disposicion de la Facultad v de la carrera sus instalaciones y
recursos humanos especializados. Por su parte, el Ministerio de Seguridad de Salta participa activamente
proveyendo los perfiles téenicos necesarios para el abordaje de la investigacion criminal. Estas acciones
se ejecutan bajo el marco formal del convenio suscrito con la Escuela del Ministerio Pablico de Salta,
que establece las bases para la docencia, investigacion, capacitacion y asesoramiento.

Practicas Profesionales Integradoras: para los estudiantes que no trabajan en los Ministerios Piblicos
Fiscales, el seguimiento y la supervision de estas practicas estaran a cargo de la Direccion de la Carrera,
que coordinara junto a los tutores designados por las instituciones receptoras el cumplimiento de los
objetivos pedagogicos, asegurando que los cursantes adquieran las destrezas especificas que requiere el
trabajo en las unidades fiscales bajo sistemas acusatorios adversariales, tales como précticas de
litigacién, simulacion de audiencias, visita guiada a audiencias o juicios por jurados en los Juzgados de
la Provincia y Federales.

S

P A0s ahatll® ;\;\‘ TRABAJO FlNAL

Cvaluacion integral
§ .‘S‘.I Trabajo Final es un trabajo de investigacion original que debe demostrar conocimiento de la teoria
:,a rendida en los ciclos de la EFPA, aplicado a problemas puntuales relacionados con el funcionamiento
‘ “y: desarrollo del Ministerio Piblico Fiscal. Es importante tener en cuenta que el trabajo final sera
r‘ N individual. Su coenido debe demostrar la integracion de aprendizajes realizados en el proceso
» 4 \
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formativo, la profundizacién de conocimientos en un campo profesional y el manejo de destrezas y
perspectivas innovadoras.

Los trabajos finales se desarrollaran bajo tutorias v seguimiento.

Luego de la aprobacion de los primeros cinco (5) ciclos, los estudiantes de la especializacion deberan
realizar un Trabajo Final, en un todo de acuerdo con el Reglamento del Trabajo Final de la carrera.

CONDICIONES DE PERMANENCIA Y GRADUACION

Condicion de estudiante regular
Cada actividad académica serd evaluada en forma individual. Se priorizardn fundamentalmente las
siguientes instancias de evaluacion:

- De diagnostico

- De los conocimientos previos

- De proceso

- De desenvolvimiento en las actividades de reflexion y discusion grupal

- De resultados

- De las producciones

Los médulos y seminarios se evaluarin promediando las aprobaciones parciales de cada problematica
en funcién de las exigencias que determinen los profesores coordinadores en cuanto a la realizacion de
trabajos por temas y un examen integrador de cada uno de los primeros cinco ciclos.

La carrera adopta una modalidad de dictado presencial. La asistencia a los médulos y seminarios es de
carécter obligatoria. La inasistencia a mas del veinticinco por ciento (25%) de las clases en el transcurso
de éstos, traera aparejada la caducidad de la inscripeién y no podran aprobarlo.

MODALIDADES DE EVALUACION

El rendimiento académico de los estudiantes, sera objeto de evaluacion y calificacion individual en cada
asignatura a través de un examen escrito u oral presencial.
La calificacion sera de uno (1) a diez (10) resultando aprobado quien logre un puntaje de seis (6) o La
escala de calificacion o su equivalente numérico es la siguiente:

Insuficiente: | {uno), 2 (dos) y 3 (tres)

Regular: 4 (cuatro) y 3 (cinco)

Bueno: 6 (seis) v 7 (siete)

Muy bueno: 8 (ocho) y 9 (nueve)

Sobresaliente: 10 (diez)

& %'\ En caso que el estudiante no apruebe alguna prueba, parcial o integrador de cada médulo o seminario,
= . podra rendirio nuevamente por tnica vez.

- “Sélo se podré rendir examen final libre en aquellas asignaturas que cuenten con aprobacion del Comite
B ‘ R

2 N/ Académico

‘\ 3 Para obtener el titylo de Especialista. el estudiante deberd cumplir con los siguientes requisitos:

"}-;;,k:“' e  Haber cumplido los requisitos de admision.
\
1
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e Haber aprobado las evaluaciones de todos los ciclos establecidos en el plan de estudios con nota
no inferior a seis (6) puntos.

e Haber cumplido y aprobado el régimen de pasantia (afiliacién profesional) en una dependencia
fiscal propuesta por el estudiante v aceptada por las autoridades de la carrera, bajo tutoria. La
insercion de los alumnos en el marco de la formacién requerida para la obtencidn del titulo sera
implementada a través de convenios. El seguimiento de las pasantias sera supervisada por la
Direccion de la carrera.

e Haber presentado, defendido y aprobado el Trabajo Final con nota no inferior a seis (6) puntos.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

Duracion de las actividades

Duracion total de la carrera en meses reales de dictado 18

Plazo maximo fijado para la realizacion del Trabajo Final en meses, a
partir de la finalizacién de las actividades curriculares 12

Cantidad de horas reloj tedricas presenciales obligatorias (tframo
estructurado) 220

Cantidad de horas reloj practicas presenciales obligatorias (tramo
estructurado) 130

Cantidad de horas reloj tedricas no presenciales obligatorias (tramo
estructurado) 0

Cantidad de horas reloj practicas no presenciales obligatorias (tramo
estructurado) 0

Cantidad de horas reloj minima de actividades optativas que debe cumplir

el estudiante (tramo no estructurado) 80
Carga horaria total destinada a materias (cursos, seminarios, talleres) 430
Carga horaria obligatoria destinada a actividades de otra indole (tutoria y

Trabajo Final) 40
Carga horaria total de la carrera 470

\ METODOLOGIA DE ORIENTACION Y SUPERVISION DE LOS ESTUDIANTES

o I \\Tutorias

ﬁ El director y el vicedirector acordaran las actividades de los tutores para el caso particular de cada

7 Fstudlame Las tutorias consistiran en la afiliacién profesional realizada en dependencias fiscales

| selctcnonadas en_funcion de la inquietud y propuesta proyectiva realizada por el estudiante con la

/ anuencia de su tutdr académico. Este altimo los orientara en las metodologias de estudio, basqueda y

fpven @ \‘\
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seleccion de bibliografia y elaboracién de proyectos de investigacion en el marco de la estadia en la
dependencia elegida.

Mecanismo de supervision de elaboracion del Trabajo Final

Se mantendra vigente un padrén de estudiantes que estén en proceso de realizacion de tutorias v trabajos
finales y de sus respectivos directores. Una vez aprobado el proyecto de tutoria y trabajo final, con
periodicidad cuatrimestral se solicitard un informe de avance para monitorear el progreso de la misma.
Dicho monitoreo estara a cargo del Comité Académico.

Tutores Académicos
El Comité Académico pone a disposicion un plantel de profesionales que se desempefiaran como tutores
académicos.

La eleccion de tutor académico queda bajo la responsabilidad del propio estudiante, en general, se realiza
teniendo en cuenta el tema que se quiere abordar.

El tutor debe tener titulo de especialista o superior, o una trayectoria y experiencia comprobables que
avalen su idoneidad a juicio del Consejo Directivo, y debe pertenecer al cuerpo docente o al Centro de
Capacitacion, Investigacion y Formacion en Justicia, Politica Criminal y Ciencias Forenses del NOA
(CCIFP - NOA).

Seguimiento de la actividad de docentes y tutores

Los profesores seran propuestos por la Direccion de la Carrera al Consejo Directivo de la Facultad.
Hasta tanto se produzcan las designaciones, el Decano, a propuesta del Comité Académico. podra
designarlos ad referéndum del Consejo Directivo. Los docentes titulares de los médulos podran, con
autorizacion del Comité Académico, invitar conferencistas o especialistas en temas relativos a sus
asignaturas.

Se prevé implementar un sistema de evaluacion de cada asignatura a través de la opinién de los
estudiantes mediante encuestas individuales. Los resultados seran presentados en reuniones entre el
Comité Académico v los docentes a cada término del cursado con objeto de resolver sugerencias, aportes
y posibles disconformidades del alumnado.

EVALUACION DE LA CARRERA

La evaluacién de la carrera tiene distintas instancias:

“."\e De proceso: reuniones periodicas con el conjunto de estudiantes para realizar un seguimiento
) .\‘ del desarrollo de la carrera. detectando fortalezas y debilidades, propiciando la construccién
.\ colectiva de soluciones y mejoras.
®  De resultados: a través de la aplicacion de un cuestionario de evaluacién que los estudiantes
i responden de forma anénima, al finalizar el dictado de cada clase o modulo.
e También se contemplardn encuestas periddicas a graduados, referidas a la actividad académica,
produccion cientifica e insercién ocupacional posterior al egreso.

La autoevaluacion de procesos se realiza mediante la continua revision, en el marco de reuniones
p  periodicas del Comité Académico. Cada uno de los miembros de la misma. Director, Vicedirector y/o

/ e \
12 i ) i
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Coordinadores Académicos, en forma rotativa, estaran presentes durante el dictado de las clases.
permitiendo que se pueda evaluar y discutir en forma conjunta tanto los aspectos académicos (estructura
curricular, contenidos formativos, bibliografia, etc.) como los de organizacion y gestion de la Carrera.
Se mantendr4 un fluido contacto con los docentes para conocer y evaluar la experiencia del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

INGRESANTES POR ANO

Nimero minimo y maximo de estudiantes que se admiten por cohorte
e Nimero minimo de estudiantes: 40
e Nimero maximo de estudiantes: 100

TRAYECTORIAS DE LOS GRADUADOS
Mecanismos de seguimiento de graduados

Se realizaran encuestas periddicas, a graduados de la carrera en relacion a la actividad académica,
produccién cientifica e insercién ocupacional posterior al egreso. evaluando en cada caso el impacto de
la formacidn del maestrando en el presente posgrado.

BECAS

Se prevé el otorgamiento de becas del arancel para estudiantes. Para la eleccion de becarios el Consejo
Académico se basard en sus antecedentes académicos, situacién socio-econémica y necesidades de
formacién y fortalecimientos de los sistemas fiscales de la nacion v las provincias. El namero y

condiciones de becas seran establecidos por la Facultad a sugerencia del Director de la carrera.
INFRAESTRUCTURA

Los Ministerios Publicos Fiscales de la Nacion y de las provincias cuentan con bibliotecas, centros
cientificos, dependencias de administracién de justicia y convenios con sistemas € instituciones de
seguridad pablica. con lo cual el Centro de Capacitacion, Investigacion y Formacion en Justicia. Politica
Criminal y Ciencias Forenses del NOA (CCIFP - NOA) coordinard para su uso al servicio de la
capacitacion del alumnado.

Asimismo, la Facultad y la Universidad cuentan con una vasta biblioteca juridica a disposicion del
alumnado. conforme se puede contrastar en el ANEXO BIBLIOGRAFICO. En razon de su orientacion
al derecho usualmente consultado por las ramas de las ciencias econdmicas, se prevé un fortalecimiento
por intermedio de la carrera con la compra de material de las ciencias penales y la administracion de
justicia.

N,

\_Las practicas profesionalizantes se realizaran en dependencias de los Ministerios Publicos Fiscales,
¢ ‘adoptando el Centro las necesidades de coordinacién correspondientes.
AL

O

© -/l . 'Se prevé la firma de convenios con los colegios profesionales de Ciencias Juridicas y de Ciencias
e | 'Econémicas. asi como con otros Centros Bibliograficos, para que los alumnos tengan acceso a la
¢ consulta del mate@ necesario.

| -
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Material disponible en servicios on line del Ministerio Piblico Fiscal de la Nacion

e Pautas para la actuacién de los y las fiscales en la investigacion de crimenes de lesa humanidad
Resolucion PGN 1154-2016
Guia para la obtencion y tratamiento de la evidencia digital - Resolucion PGN 756-2016
Guia para los Ministerios Publicos del Mercosur para la interpretacion y aplicacién de los
tratados de asistencia juridica mutua en asuntos penales relativos a casos de graves violaciones
a los derechos humanos v la Guia de actuacion para los Ministerios Pablicos en la investigacién
penal de casos de violencia sexual perpetrados en el marco de crimenes internacionales. en
particular de crimenes de lesa humanidad - Resolucién PGN 3655-2015
e Guia de actuacion en la persecucion penal del transporte transfronterizo v tenencia injustificada
de instrumentos monetarios y dinero en efectivo - Resolucion PGN 1483-2015
e Guia de buenas practicas para la investigacion de incidentes viales - elaborada por la Comisién
de Fiscales creada por Res. PGN N° 345/14 - Resolucién PGN 1061-2015
Guia practica para la busqueda de personas - PROTEX - Resolucion PGN 740-2014-001
e Consideraciones sobre problematicas relacionadas con el régimen de sanciones disciplinarias
para personas privadas de su libertad. en unidades dependientes del Servicio Penitenciario
Federal. Recomendacién a fiscales - Resolucién PGN 73 7-2014-001
e Consideraciones sobre el juzgamiento de los abusos sexuales cometidos en el marco del
terrorismo de Estado - Resolucién PGN 557-2012-002
e Protocolo de actuacién para causas por apropiacion de nifios durante el terrorismo de Estado
Resolucian PGN 398-2012-002
Arrepentido - Resolucion PGN 78-2012-001
Guia de buenas pricticas para la investigacion de delitos contra la integridad sexual que afecten
a nifias. nifios y adolescentes - Resolucién PGN 35-2012-001
e Reglas Minimas de Actuacion: Investigacion de lesiones y homicidios cometidos por miembros
de las Fuerzas de Seguridad en ejercicio de sus funciones - Resolucion PGN 4-2012-001
e Protocolo tnico para asegurar la preservacion, traslado y custodia de los estupefacientes y
precursores quimicos secuestrados hasta su efectiva destruccion - Resolucion PGN 94-2011-
001
e Manual de Investigacion Patrimonial - Fuentes de Informacién, elaborado por OCDAP -
resolucién PGN 49-2011-001
e Guia de procedimientos y criterios para detectar e investigar la trata con fines de explotacion
laboral, UFASE - Resolucién PGN 46-2011-001
e Protocolo de actuacion del Ministerio Publico Fiscal para la investigacion de severidades.
vejaciones, apremios ilegales y torturas - Resolucién PGN 3-2011-001
% e Protocolo de actuacion para la investigacion de los delitos contemplados en las leyes de
propiedad cientifica, literaria y artistica (ley 11.723) y de marcas y designaciones (ley 22.362)
; - Resolucién PGN 119-2010-001
¢ - Investigaciones Proactivas por el delito de trata de personas y sus delitos vinculados -
4/ Resolucion PGN 39-2010-001
““a  Protocolo de actuacion para la investigacion de delitos penal tributarios a través del uso de
facturas apdcrifas - Resolucion PGN 149-2009-001

<
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e Protocolo de actuacion para los casos en los que se allane un local que funcione como lugar de
explotacion sexual del delito de trata de personas y /o sus delitos conexos - Resolucion PGN
99-2009-001

e Protocolo de actuacion para el tratamiento de las victimas de Trata de Personas - Resolucion
PGN 64. 2009-001

e Incorpora las Reglas de Brasilia como principios y reglas practicas de actuacion en la atencion
de imputados, victimas, testigos y cualquier otra persona en condicién de vulnerabilidad -
Resolucion PGN 58- 2009-001

e Incorpora las "Guias de Santiago” como reglas practicas para tener en cuenta en la atencion de
victimas y testigos - Resolucion PGN 174-2008-001

e Recomendaciones efectuadas por UFASE v Trata de Personas referidas a la intercepcion de
comunicaciones telefénicas, en particular vinculadas con secuestros extorsivos - Resolucion
PGN 161-2008- 001

e Plan de Desarrcllo Institucional del Ministerio Publico Fiscal de la Nacion (2013-2016)

Pautas para la actuacion de los y las fiscales en la investigacion de crimenes de lesa humanidad
Guia de actuacién para los Ministerios Piblicos en la investigacion penal de casos de violencia
sexual perpetrados en el marco de crimenes internacionales, en particular de crimenes de lesa
humanidad

e Guia para los Ministerios Publicos del Mercosur para la interpretacion y aplicacion de los
tratados de asistencia juridica mutua en asuntos penales relativos a casos de graves violaciones
a los derechos humanos

e Consideraciones sobre el juzgamiento de los abusos sexuales cometidos en ¢l marco del
terrorismo de Estado
Guia de archivos utiles para la investigacion judicial de delitos de lesa humanidad
Las condiciones de detencion en los centros clandestinos de detencion frente al tipo penal del
art. ter del Cédigo Penal 144

e Tratamiento penal de conductas tipicas realizadas por personas secuestradas en Centros
clandestinos de detencién

e Informe de gestion Unidad de Coordinacion DDHH - afio 2007

e Las condiciones de detencion en los centros clandestinos de detencion frente al tipo penal del
art. 144 ter del CP

e Tratamiento penal de conductas tipicas realizadas por personas secuestradas en centros

clandestinos de detencién Informe general sobre los primeros problemas detectados para el

avance de las causas (agosto de 2007)

Guia de archivos atiles para la investigacion de delitos de lesa humanidad

Resolucién PGN 106/2010: Informatica aplicada a la investigacion de delitos econdmicos y

corrupcion de funcionarios publicos

Resolucion PGN 81/10: instruccion en materia de patrimonio cultural Resolucion PGN 63/09:

contrabando de cigarrillos

Resolucion PGN 57/09: contrabando de Drogas con intervencion de personas fisicas (mulas -

camellos)

Manual de Riesgo de Lavado de Activos en Instrumentos Financieros y Comerciales

Documentos GAFL- GAFISUD

Informe "Los procesos de judiciales en materia de corrupcion” (MPF-PROCELAC) Guia sobre

usura (MPRPROCELAC)

\ L
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e Informe estadistico sobre Narcocriminalidad 2016. Una aproximacion  la persecucion penal a

través de las causas iniciadas por estupefacientes en el MPF en 2015.

Informe sobre incautacion y decomiso de bienes en el proceso penal

Guia de Buenas Practicas en materia de drogas - AIAMP

Guia de Buenas Practicas para el decomiso de activos sin condena - Banco Mundial

Busquedas de personas en democracia 20! 6

El testimonio de la victima de trata de personas

Talleres Textiles Denunciados

Talleres clandestinos e industria de la indumentaria

Medidas de reinsercién para victimas de explotacion laboral

Declaracion sobre la necesidad de un instrumento regional de trata de personas

Plan de accion. Red de fiscales especializados en trata

The concept of exploitation in the context of the definition of trafficking in persons

El Concepto de Explotacién en el Contexto de la Definicion de la Trata de Personas

Guia practica para la bisqueda de personas

Segundo informe realizado en conjunto por la Base General de Datos de Nifios, Nifias y

Adolescentes (BGD) de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion y la Procuvin

Informe violencia policial sobre nifios, nifias y adolescentes 20135 completo

Prisién preventiva en Argentina sept 2016

Inspecciones a instituciones de encierro

Violencia policial y alojamiento en dependencias de fuerzas de seguridad sobre nifios/as y

adolescentes en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires (2014)

e Muertes en contextos de intervencion de fuerzas de seguridad en la Ciudad de Buenos Aires
(2012-2013)

e Hechos de violencia por parte de funcionarios de Gendarmeria Nacional Argentina sobre

nifios/as y adolescentes en el Operativo Cinturon Sur, CABA (2013-2014)

Reporte. Intervencion de Fiscalias en causas de Violencia Institucional 2014

Resultados Preliminares Tercer Relevamiento de causas de V iolencia Institucional

Violencia policial sobre nifios, nifias y adolescentes en la Ciudad de Buenos Aires (2015)

Fallecimientos en contextos de encierro. Andlisis de muertes viclentas y practicas judiciales de

investigacion en Complejos del Servicio Penitenciario Federal (2015)

e Sistematizacion de la informacion de la Base de Datos de nifios, nifias y adolescentes
institucionalizados - diciembre 2015

e Fallecimientos en contextos de encierro. Analisis de muertes en carceles del Servicio

: Penitenciario Federal (2010-2014)

TR Fallecimientos en contextos de encierro. Analisis de muertes en carceles del Servicio

~"\Penitenciario Federal, primer semestre 2015.

:'_ § nforme sobre Situaciones Procesales de Funcionarios de Fuerza de Seguridad y C ustodia

> Imputados por Violencia Institucional

l forme sobre Acceso a Informacion y Propuesta de Registro Unico de Detenidos

ir nalisis de las inspecciones a instituciones de encierro - Informe marzo 2013/agosto 2014

¢, /UFEM - Informe Femicidios y Homicidios dolosos de mujeres CABA 2015

’4'/ UFEM- &uia de actuacion en casos de violencia doméstica contra las mujeres 2016

"o UFEM- ['\Q\rme Femicidios y Homicidios de Mujeres en CABA 2014

v *® UFEM - Homicidios agravados por razones de género: Femicidios y crimenes de odio

1 \ i
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UNICEF - Guia buenas practicas abordaje de NNyA victimas de abuso sexual v otros delitos
ONU - Protocolo de Minnesota (Investigacion de ejecuciones extrajudiciales)

ONU - Protocolo de Estambul (Investigacion de torturas y malos tratos)

ONU - Modelo de Protocolo Regional Femicidio (2014)

AIAMP - Protocolo regional investigacion delitos de violencia contra las mujeres

Protocolo para la atencién de victimas de violaciones sexuales (MSalud - Nacion)

MinSeg - Protocolo Violencia Familiar. Resolucion 505 13 MinSeg - Protocolo de atencion para
los centros integrales de género de las Fuerzas Policiales y de Seguridad.

MinSeg - Protocolo de actuacion para la implementacion BOTON DE PANICO

MinSeg - Procedimiento de verificacion de fa existencia o no de un arma de fuego a disposicion
de la persona.

Guia de Actuacién para las FFSS para Femicidios (Res. 428.201 3 MSeg - Nacién)

Guia ante situaciones de violencia sexual hacia NNyA (MSalud - PBA)

MPF - Recaudos legales para el testimonio de NNyA (Res. 59.2009)

MPF - Recaudos legales para el testimonio de NNvA (Res. 8.2009)

MPF - Recaudos legales para testimoniales con cardcter dirimente (Res. 640.2009)

MPF - Recaudos legales para el testimonio de NNyA (Res. 25.1999)

MPF- Juicio Abreviado en casos de delitos contra la integridad sexual o casos de violencia
intrafamiliar (Res. 90.1999)

MPF Guia para MPF del Mercosur para violaciones DDHH y violencia sexual como crimenes
internacionales (Res. 3635.2015)

MPF - Guia de buenas practicas para la investigacion de delitos sexuales contra NNyA (Res.
35.2012)

MPE - Corroborar restricciones de contacto RR leyes 24270, 24417 y 26485 (Res. 12.2010)
MPF - Aclaracion a la Res. PGN 2399 sobre recaudos legales para el testimonio de NNyA (Res.
43.1999)

Informe de gestién 2024 de PROCUNAR

Lineamientos para abordar conjuntamente situaciones en las que mujeres y personas LGTBIQ+
victimas de trata de personas se ven involucradas en la produccidn, transito o comercializacién
de drogas. REDTRAM, RFATy REG

Desfederalizacién en materia de estupefacientes. Andlisis de jurisprudencia segin fuero.
Subsecretaria de Politica Criminal. Ministerio de Justicia de la Nacidn

Declaracién sobre Narcocriminalidad en establecimientos penitenciarios. Reunion
Especializada de Ministerios Publicos del Mercosur (REMPM)

Equipos conjuntos de investigacion (ECI) — Estrategias de trabajo articulado para investigar v
perseguir al crimen organizado. Direccion General de Cooperacion Regional e Internacional
Reglamentacion del régimen del fondo fiduciario publico “Fondo de Asistencia directa a
victimas de trata - ley n° 26.364" creado por la ley n° 27.508. 5/12/2019.

Resolucion 1639/2021 Funcionamiento Unidad Ejecutiva del Fondo de asistencia directa a
victimas de trata — ley n® 26.364. 3/11/2021

Ley 27.508 - Creacién del Fondo Fiduciario Pablico “Fondo de Asistencia Directa a Victimas
de Trata - Ley 26.364

Cédigo Procesal Penal Federal comentado por {a Biblioteca del MPF- octubre 2025
Instrucciones generales de politica criminal del Ministerio Publico Fiscal — Estudio preliminar
y Digesto -2026

\ i
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Material disponible en servicios on line del Ministerio Publico Fiscal de Salta

e Resolucion N° 559 Homicidios culposos competencia UGAP
e Resolucién N° 544 Asignar competencia contravencional - ley 7914
e Resolucién N° 537 Crear Comité Femicidios
e Resolucion N° 531 Modificar parcialmente punto Il Res. N® 498 - Cachi
e Resolucion N° 530 Zonificacion DJIC
e Resoluciéon N° 529 Dejar sin efecto Res. N° 52 - Visita carceles
e  Resolucién N° 528 Fiscalias de Género - DJOrén
e Resolucién N° 527 Redistribuir causas FDEC - DJOran
e Resolucion N° 511 Atencion familiares victimas causas UGAP
e Resolucion N° 510 Sala Grabacién Autopsias
o Resolucion N? 508 Aprobar Protocolo limpieza y desinfeccion Areas Criticas GML
e Resolucion N° 508 Protocolo limpieza Areas Criticas
e Resolucién N° 507 Disponer cumplimiento Protocolo reconocimiento lesiones
e Resolucién N° 507 Anexoc | - Protocolo reconocimiento lesiones
e Resolucion N° 507 Anexo Il - Modelo informe reconocimiento lesiones GML
e Resolucion N° 506 Disponer cumplimiento Protocolo autopsias
e Resolucion N° 506 Anexo | - Protocolo Autopsias
e Resolucion N° 506 Anexo II - Informe autopsia
e Resolucion N° 506 Examen externo cadaver
e Resolucion N° 505 Aprobar Circuito ingreso y egreso cuerpo para autopsia
e Resolucion N° 505 Acta de levantamiento cadaver
e Resolucion N° 505 Acta de recepcion de cadaver y efectos personales
e Resolucion N° 505 Etiquetas identificacién de cadaver
e Resolucién N° 305 Anexo I - Circuito ingreso y egreso del cuerpo GML
e Resolucién N° 305 Acta de entrega de cadaver
e Resolucion N° 505 Acta de entrega de efectos personales
e Resolucion N° 300 Crear Unidad de Delitos Economicos Complejos (UDEC)
e Resolucién N° 499 Crear Fiscalia Penal Rosario de Lerma
e Resolucion N° 498 Delegacion Fiscalia Penal Cachi
e Resolucion N° 496 Modificar Anexo I11 Resolucion N° 464
e Resolucion N° 489 Sistema Coordinacién Gabinetes Medicina Legal y Psicologia Forense del
CIF
Resolucion N° 478 Instruir Fiscal de Cafayate
Resolucién N° 468 Instruir Fiscales Penales UGAP y UDIS
Resolucion N° 467 Instruir Fiscales Penales observancia ppio. juzgamiento unipersonal Trib.
Resolucién N° 465 Establecer competencia Fiscales Penales - 8 zonas DIC
Resolucion N© 464 Zonificacién DIC septiembre 2015
Resolucion N° 462 Crear Unidad de Delitos contra Integridad Sexual (DIS)
"Resolucion N° 461 Modificar Resolucion N° 301, puntos 1y Iy Anexo
Resolucion N° 454 Direccién Nacional de los Registros Nacionales de la Propiedad del
Automotor (DNRPA)
Resolucion N¢ 441 Aprobar Protocolo conservacion, reserva y destruccién de muestras
bioldgicas'CH
\\ Al
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e Resolucion N° 432 Zonificacion DIT - Representacién MPF ante Tribunal Juicio - Distribucion
Actuaciones - Consultas telefonicas

e Resolucién N° 425 Disponer a partir 11/02/15 tendra asiento en Limache Fiscalia Penal N° 5 y
de Violencia Fliar. v de Género N° 3

e Resolucion N° 424 UAT DIC
Resolucion N2 423 Instruir Fiscales causas desmontes

e Resolucion N° 420 Modificar Res. 235, pto. [, ap. 1 Anexo y Res. 410 Anexo | - Incorporar
Cria. 12 FPN®5

e Resolucién N° 417 Modifica Res. N° 412 - Incluye Sub Cria. Asuncién a Delegacién B®

Palermo

Resolucion N° 416 Resolucion Fiscalia Derechos Humanos

Resolucién N° 412 Resolucion 214 - Delegacion Comisaria 104 - Barrio Palermo Oeste

Resolucion N° 407 Modifica punto 1 Anexo Resolucién N° 301 - Competencia GAP

Resolucion N° 406 Establecer Fiscalia Penal N° 7 se transforme en Fiscalia Violencia Fliar. y

de Género N° 4. zonas VIF

Resolucién N© 389 Establecer funciones Fiscales DIS

Resolucion N° 386 Fiscalia de Prof. Salvador Mazza

Resolucion N@ 377 Zonas DIT

Resolucién N 376 Zonas DJT

Resolucién N° 375 Zonas DJS - Metan

Resolucién N° 374 Fiscalia Penal de Embarcacion

Resolucion N° 373 Fiscalia Penal de Rosario de la Frontera

Resolucion N° 372 Fiscalia Penal de Joaquin V. Gonzilez

Resolucion N° 349 Delegacion El Quebrachal

Resolucién N° 348 Protocolo analisis estupefacientes

Resolucién N° 347 Protocolo levantamiento, preservacion y traslado estupefacientes

Estupefacientes

Resolucion N® 342 Camara Observacion

Resolucion N° 341 U.E.R. ambito Procuracion General

Resolucion N° 341 Circuito

Resolucion N° 336 Crear CIF en DJS - Circunscripeion Metan

Resolucién N° 326 Crear Delegacion CIF en Distrito Judicial Oran

Resolucién N° 320 Asignar Fiscales Cam. Crim. DIO y DIT funcién delitos economicos

complejos

Resolucion N° 317 Delegacion Colonia Santa Rosa

Resolucion N° 316 Delegacion Hipdlito Yrigoyen

Resolucién N° 314 Delegacién Embarcacion

Resolucion N° 313 Delegacion Las Lajitas

Resolucion N° 312 Delegacion Rosario de la Frontera

Resolucion N° 311 Delegacion Joaquin V. Gonzalez

Resolucién N° 310 Delegacién Apolinario Saravia

Resolucién N° 309 Disponer actuacion Fiscal Penal General Gilemes violencia familiar

Resolucion N° 308 Modificar punto | Resolucion 233 - Protocolos CIF

Resolucion N° 307 Fiscalia Pichanal

Resolucian N° 302 Violencia familiar no género
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e Resolucion N° 301 Creacion Unidad de Graves Atentados contra las Personas (GAP)
Resolucion N° 293 Creacion U.A.T. - DJS - Circunscripeion Metdn

Resolucion N° 274 Zonas VIF Asignacion zona y funciones

Resolucion N° 273 Fiscalia General Gliemes

Resolucién N° 261 Sistema Nacional Automatizado de Informacion Balistica (SALB)
Resolucidn N° 251 Mediacién Penal - reglamentacion

Resolucion N° 251 Anexo Resolucién N° 251 - Formularios

Resolucién N° 249 Atencion de Victimas en la Fiscalia de Cerrillos

Resolucion N° 248 Fiscalia de Causas Policiales y Penitenciarias

Resolucion N° 245 Modificacién estructura y funciones OOyD. SAVIC y UAT

Resolucion N° 237 Delegacion de Fiscalia Penal de El Carril

Resolucion N° 236 Delegacion de Fiscalia Penal de Coronel Moldes

Resolucién N° 235 Fiscalia Penal de Cerrillos - Descentralizacion - Audiencias

Resolucion N° 234 Fiscalias Penales de Violencia Familiar y de Género

Resolucién N° 232 Fiscalia Penal de Cafayate

Resolucion N° 231 Fiscalia de Delitos Econémicos Complejos

Resolucion N° 208 Protocolo adicional - Oficina de Orientacién y Denuncia

Resolucién N° 197 Protocolos de Cadena de Custodia y Preservacion de la escena del crimen -
CIF

Resolucion N° 197 Protocolo de Cadena de Custodia - CIF

e Resolucién N° 197 Protocolo de Preservacion del lugar del hecho o escena del crimen
Resolucién N° 178 Protocolos de los Depart. de Investigaciones y de Laboratorios CIF
Resolucién N° 176 Modif. Res. 172 - Intervencion de las Fiscalias Penales de Menores del DJC
Resolucion N° 172 Modif. Res. 98 - Intervencion de Fiscalias Penales de Menores del DIC

°

e Resolucién N° 170 Comision para elaboracion de protecolos de asistencia a victimas de abuso
sexual

e Resolucion N° 152 Modificacion de la Resolucién N° 133 - Estructura del C.LF.

e Resolucion N° 152 Anexo I Nuevo Organigrama del C.LF.

e Resolucion N° 144 Creacion de la Oficina de Orientacion y Denuncia

e Resolucién N° 144 Anexo [ "Reglamentacién de la 0.0. y D.”

e Resolucion N° 144 Anexo Il "Organigrama de la 0. 0.y D."

e Resolucién N° 140 Traslados de empleados para la UA.T.

e Resolucidén N° 133 Crear Cuerpo de [nvestigaciones Fiscales {C.LF3

e Resolucién N° 133 Anexo II - Creacion del CIF

"\S_uscripciones a revistas juridicas

N

1;,55 Ministerios Pablicos Fiscales cuentan con suscripciones a las principales revistas ¥ colecciones
y }iiﬁzdicas del pais y el extranjero. Las mismas serdn puestas a disposicion del alumnado por intermedio
! 'L déliCentro de Capacitacion, Investigacion y Formacién en Justicia, Politica Criminal y Ciencias
%,/ Fonenses del NOA (CCIFP - NOA).

‘Asimismo, la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales provee el acceso a JSTOR. una de
~[" 72 ~"las bibliotecas on line mas importantes y reservorio de revistas académicas, libros y fuentes primarias

de la mas alta calidad en las dreas de humanidades, ciencias sociales y ciencias naturales.

. ~
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Ademas. la Facultad brinda acceso a todos los repositorios digitales en ciencia y tecnologia adheridos
al Sistema Nacional de Repositorios Digitales.

Bases de datos, conexién a redes informaticas y a bibliotecas virtuales relacionadas con los
objetivos de la carrera

La Facultad de Ciencias Juridicas cuenta con acceso a las bases de datos referenciales y de texto
completo suscriptas por la Biblioteca Electronica de Ciencia y Tecnologia de la Republica Argentina,
entre otras MATHSCINET, EBSCOHOS, COMPENDEX, GEOREF, OVID, REAXYS. SCOPUS,
SCIELO y SPRINGERLINK. Plan de desarrollo previsto para los proximos dos afios en cuanto a la
adquisicion de material bibliografico. publicaciones, acceso a informacién y otros para la carrera.

FINANCIAMIENTO

La carrera ser autofinanciada mediante el pago de un arancel por parte de los cursantes cuyo monto lo
fija el Consejo Directivo en funcién al presupuesto que oportunamente presente la Direccion de la
Carrera.

La Decana de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales queda facultada para efectuar
las modificaciones presupuestarias que sean necesarias.

Por otra parte, los estudiantes que adeuden aranceles perderan el derecho a asistir a clases, solicitar
j_ certificados y a ser evaluados.
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RESOLUCION CS N° 115/ 2026

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

SECRETARIA DEL CONSEJO SUPERIOR
Av. Bolivia 5150 — 4400 - Salta
Correo Electronico: consejo.superior@unsa.edu.ar

SALTA, 10 de abril de 2026
Expediente N° 22034/24 .-

VISTO las presentes actuaciones por las cuales el IEM TARTAGAL tramita el llamado a
Inscripcion de interesados para cubrir un cargo INTERINO de Profesor TP4 (12 UH) para las
asignaturas MARKETING (4° afio) - INVESTIGACION DE MERCADO (5° afio), CANALES DE
COMERCIALIZACION (4° afio) y PROYECTOS DE ORIENTACIONES LABORALES (5° y 6°
afno), 2° ciclo, turnos manana y tarde, vy,

CONSIDERANDO:

Que los postulantes Maria Alejandra AGUIRRE JORDAN y José Ignacio FERNANDEZ
CAMPOS presentan impugnacién al Acta Dictamen emitido por la Comision Asesora
interviniente.

Que Asesoria Juridica mediante Dictamen N° 22.768 expresa al final:

“E.- Resefiados brevemente los elementos de las impugnaciones y el accionar de la Comision
cabe decir que las mismas versan sobre cuestiones de indole estrictamente académicas y por ende ajenas
a la competencia de este servicio juridico, sin advertirse la existencia de vicio de forma o procedimiento
hasta la presente etapa concursal. En virtud de ello, corresponde al Rector resolver fundadamente al
respecto”.

Que a fs. 471 Secretaria Académica en parte expresa:

“ .. La persona propuesta en primer lugar del orden de mérito posee un titulo terciario, a diferencia del resto
de los postulantes, cuya titulacion es universitaria. Ademas, carece de antecedentes docentes, lo cual si
presentan los postulantes que han impugnado el dictamen, quienes poseen experiencia docente en el [EM,
incluso con cargos de cardcter regular.

Esta Secretaria considera que el requisito de contar con un titulo universitario para acceder a un
cargo en un instituto de ensefianza media dependiente de la Universidad es fundamental para asegurar la
calidad educativa. La formacién académica rigurosa y completa que brindan las universidades,
especialmente las nacionales y publicas, garantiza una preparacion sélida para abordar temas complejos
y actualizados, particularmente en los (ltimos afios del IEM. Ademds, contar con docentes titulados
universitarios constituye un valor afiadido en los procesos de evaluacién realizados por organismos como
la CONEAU.

Por otro lado, un docente con experiencia universitaria, que ha vivido el entorno académico, tiene
una comprensién mas profunda de las exigencias de la ensefianza y de cémo guiar a los estudiantes en
ese proceso, especialmente cuando esa experiencia se ha desarrollado en el ambito objeto del concurso”.

Que por Resolucion Rectoral N° 980/2025 se hace lugar a las impugnaciones
presentadas por los postulantes y se declara Nulo el llamado a Inscripcion.

Que a fs. 481-485 el postulante Tomas Abel Federico JUAREZ (1° en el Orden de Mérito)
presenta Recurso de Reconsideracion y Jerarquico en Subsidio en contra de la Resolucion
Rectoral N° 980/25.

Que a fa. 488-489 vta. Asesoria Juridica emite Dictamen N° 23.470 el que en parte se
transcribe a continuacion:

D.- Al estar el recurso del postulante JUAREZ interpuesto en tiempo, corresponde su
consideracion. Al respecto, y en lo sustancial, manifiesta el recurrente en lo especial que la opinion de la
Secretaria Académica S compartida por el rector, no tuvo en cuenta la formacion docente y el
perfeccionamiento especifico, soslayando los de su persona, se basa a tal fin en el articulo 9 incisos a, b,
y ¢ de la Res. CS N° 639/90. Finaiiz6 manifestando que los docentes con titulacién terciaria estan
debidamente preparados y forriados para ejercer la docencia en nivel secundario.
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