RESOLUCION CS N° 563 / 2025

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

SECRETARIA DEL CONSEJO SUPERIOR
Av. Bolivia 5150 — 4400 - Salta
Correo Electrénico: consejo.superior@unsa.edu ar

SALTA, 12 de diciembre de 2025
Expediente Electrénico N° 96/2024-SAC-UNSa.-

VISTO las presentes actuaciones; y, en particular la propuesta elevada por el Sr.
Secretario Académico de esta Universidad de adecuacion necesaria para la implementacion
del "Programa Integral de Articulacion, Ingreso y Permanencia (PIAIP) - UNSa 2025-2026", y;

CONSIDERANDO:

Que el Consejo Superior, en su 12° Sesion Ordinaria del 23/10/2025, encomendo a
Secretaria Académica de la Universidad el disefio de las adecuaciones necesarias para la
implementacion del mencionado Programa sin requerir financiamiento adicional, conforme a
las recomendaciones formuladas por la Comisién de Hacienda de este Cuerpo.

Que las restricciones financieras actuales requieren una adecuacion de la propuesta.
manteniendo su esencia pedagogica, pero reconfigurando su implementacion para garantizar
sostenibilidad, mediante modalidades hibridas, integracién con servicios existentes, entre
otros, sin comprometer sus objetivos, tales como la alfabetizacién académica, la orientacién
disciplinar y el acompafiamiento de trayectorias, priorizando modalidades hibridas y virtuales.

Que este Programa Transitorio presenta los siguientes Objetivos:

Objetivo general: Garantizar la continuidad y el acompafiamiento de las trayectorias
estudiantiles mediante una politica institucional de articulacién e ingreso, adaptada al actual
contexto financiero.

Objetivos especificos: 1. Fortalecer los vinculos de articulacién con el nivel medio,
promoviendo acciones conjuntas que faciliten el acceso a la universidad. 2. Ofrecer un espacio
formativo inicial comun a aspirantes e ingresantes. 3. Favorecer la apropiacion temprana de
la vida universitaria y de los lenguajes propios de cada campo disciplinar, promoviendo la
participacion activa de los estudiantes en sus comunidades académicas. 4. Acompanar las
trayectorias del primer afio, con foco en la retencién. 5. Consolidar la coordinaciéon entre
Facultades, Tutorias y Secretaria Académica.

Que se comparte en todos sus términos la propuesta elevada, en tanto se configura
como una adecuacion de caracter transitorio destinada a actuar como un dispositivo de
continuidad institucional y pedagoégica para el periodo comprendido entre noviembre de 2025
y diciembre de 2026, haciendo uso de los recursos existentes y de las tecnologias educativas
disponibles.

POR ELLO, y atento a lo aconsejado por la Comisién de Docencia, Investigacion y
Disciplina, mediante Despacho N° 240/2025,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su 15° Sesién Ordinaria del 11 de diciembre de 2025)
RESUELYE:

ARTICULO 1°: APROBAR la propueita de a uacion transitoria del "Programa Integral de
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Articulacion, Ingreso y Permanencia (PIAIP) - UNSa 2025-2026", que como ANEXO forma
parte de la presente.

ARTICULO 2°: Comuniquese a la Secretaria Académica, Facultades y-Sede Regional Metan-
Rosario de la Frontera. Cumplido siga a la Secretaria Académica a sus efectos. Asimismo,
publiguese en el boletin oficial de la Universidad.
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ANEXO
ADECUACION TRANSITORIA DEL PROGRAMA INTEGRAL DE ARTICULACION,
INGRESO Y PERMANENCIA (PIAIP) UNSa 2025-2026

1. ANTECEDENTES Y FUNDAMENTOS DE LA ADECUACION

El Programa Integral de Articulacion, Ingreso y Permanencia (PIAIP) — UNSa 2025-2028 fue
considerado por el Consejo Superior como una propuesta pedagogica y académica solida. Sin
embargo, el contexto financiero dificulta su instrumentacion, con asignacién presupuestaria.

Se presenta esta adecuacion transitoria como un dispositivo de continuidad institucional y pedagégica,
para el periodo noviembre 2025 — diciembre 2026, aprovechando recursos existentes y tecnologias
educativas disponibles.

2. OBJETIVOS DEL PROGRAMA TRANSITORIO

Objetivo general: Garantizar la continuidad y el acompafiamiento de las trayectorias estudiantiles
mediante una politica institucional de articulacion e ingreso, adaptada al actual contexto financiero.

Obijetivos especificos:

1. Fortalecer los vinculos de articulacion con el nivel medio, promoviendo acciones conjuntas que
faciliten el acceso a la universidad.

2. Ofrecer un espacio formativo inicial comun a aspirantes e ingresantes.

3. Favorecer la apropiacion temprana de la vida universitaria y de los lenguajes propios de cada
campo disciplinar, promoviendo la participacion activa de los estudiantes en sus comunidades
académicas.

4. Acompariar las trayectorias del primer afio, con foco en la retenciéon.

5. Consolidar la coordinacion entre Facultades, Tutorias y Secretaria Academica.

3. ESTRUCTURA GENERAL DEL PROGRAMA TRANSITORIO

Esta propuesta de adecuacion mantiene las ideas sustantivas de los tres proyectos y propone hacer
foco en algunos aspectos transversales a las diferentes Unidades Academicas (UA), a saber:

Proyecto 1: “Puente de Ingreso: primer acercamiento”
(filiacion institucional, vida universitaria, competencias basicas)
e Mddulo 1: Orientaciéon general y recorrido por la oferta de la UNSa
v Informacion sobre carreras, perfiles profesionales y campos ocupacionales.

v Informaciéon sobre servitjos de apoyo: becas, comedor, salud, accesibilidad,
residencias.
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v

Uso de dispositivos de tutoria y acomparamiento disponibles.

e Modulo 2: Vida universitaria y cultura académica

v

v

v

Derechos estudiantiles, normativas basicas, régimen de cursado y evaluacion.

Uso de campus virtuales, correo institucional y canales oficiales.

Uso del SIU Guarani: proceso de preinscripcion y pasos para la confirmacion de
inscripcion.

Proceso de eleccion de una carrera universitaria: expectativas personales y demandas

académicas. Claves para leer y comprender los planes de estudio, perfiles de egreso
y campo laboral.

Modalidad hibrida, disponibilidad permanente en la plataforma Moodle.

Nota: Cada Unidad Académica podra instrumentar, segun posibilidades, otros médulos del PIAIP.

Proyecto 2. “Introduccién al campo de conocimiento”

(Contenidos, lenguajes y practicas propias de cada carrera)

BLOQUE 1:

Eje A: Problemas y practicas iniciales

v Laclase universitaria. Contextos de ensefianza y aprendizaje.

+ Resolucién de situaciones propias del estudiante de primer ario.

Eje B: Lenguajes y formas de pensamiento del campo

v' La formacién profesional (en el campo especifico de cada carrera/UA)

v Lectura de textos disciplinares (articulos, informes, problemas resueltos).

v Entornos educativos digitales y alfabetizacion digital.

Eje C: Metodologias y herramientas

v Métodos de trabajo del campo (observacion, experimentacién, modelizacion, analisis de
casos, programacion, etc. segun la carrera).

Eje D: Contextos y finalidades

v Campo profesional, salidas laborales, problemas locales y regionales donde interviene la
disciplina.

v Etica y compromiso social de la profesion.

BLOQUE 2:

En este blogue se inscriben los contenidos de la/las disciplina/s que cada UA considere pertinentes
trabajar con los aspirantes a ingresar en la/ldg carrera/as que ofrece: nociones basicas de matematica,

A

fisica, biologia, Cs. Sociales, lengua, etc.
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Nota: Cada Unidad Académica podra instrumentar, segun posibilidades, otros ejes del PIAIP.
Cantidad de horas total y sugeridas para cada Bloque:
El proyecto original prevé un total de 90 hs., con el Bloque 1 de 30 hs. y el Bloque 2 de 60 hs.

En este aspecto no fue posible llegar a un acuerdo de cargas horarias en tanto algunas UA consideran
que estan en condiciones de desarrollar la propuesta segun lo previsto, aun sin contar con cargos para
ello. No obstante, se considera necesario establecer ciertos marcos de referencias que las UA podran
trabajar autébnomamente a su interior.

Carga horaria minima: 30 hs.

Modalidad: hibrida (sincrénica y asincronica)

Periodo: El establecido segun calendario Académico aprobado mediante Resolucién -CS- N° 376/25
(Desde el 02/02/2026 hasta el 13/03/2026. En el caso de Medicina: desde el 03/11/2025 hasta
23/12/2025)

Espacios Fisicos: Los espacios aulicos de Sede Central seran acordados con Bedelia. Ello en tanto no
todas las Unidades Académicas desarrollaran sus actividades durante las 6 semanas previstas en el
calendario ni de manera presencial.

Proyecto 3. “Acompafnamiento a las Trayectorias”
(acompafiamiento académico en el primer afio y sostenimiento de la permanencia en la carrera)

Los dispositivos propuestos en el proyecto de origen son amplios y variados por lo que se recomienda
a las UA dar continuidad al trabajo que los Servicios de Orientacion vienen desarrollando, haciendo
enfasis en: tutorias, seguimiento de trayectorias en riesgo, talleres y orientacion. A tales fines se
recuperan algunos de los topicos de Proyecto original:

e Dispositivo 1: Tutorias académicas y de pares
v Clases de consulta, grupos de estudio guiados, salas virtuales de practica.
v Preparacion para parciales/finales, estrategias de resolucion de consignas.
e Dispositivo 2: Lectura y comprension de textos disciplinares
v Talleres de lectura guiada por carrera/asignatura.
v Herramientas para mapas conceptuales, resimenes, informes.
e Dispositivo 3: Orientacidon vocacional y apoyo psicoeducativo
v Espacios individuales y grupales, derivaciones cuando corresponda.
v Gestidn del estrés académico, habitos saludables, conciliacion estudio-trabajo.
e Dispositivo 4: Atencién a trayectorias en riesgo

« Criterios de alerta (inasistencias&: presentacién a evaluaciones, bajo rendimiento).
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v Planes de acompafiamiento personalizados y acuerdos con cada catedra.

e Dispositivo 5: Monitoreo, indicadores y retroalimentacion

v Tablero basico por cohorte: inscripcion, cursado, regularidades, aprobaciones,
retencion.

v Mesas de seguimiento entre Programa—catedras—Servicios para decisiones de mejora.

4. DISTRIBUCION DE RESPONSABILIDADES DE GESTION

La implementacion del Programa Integral de Articulacion, Ingreso y Permanencia (PIAIP) requiere una

re-organizacion de responsabilidades de gestion ya establecidas en el Anexo 3 - Tabla Il -. Las mismas
se sinterizan como sigue:

Secretaria Académica:

v" Coordinacion general.

v Elaboracion de lineamientos que garanticen una accién comun bésica.
v" Seguimiento y evaluacion.

Facultades:

v" Adecuaciones particulares segun condiciones de cada Unidad Académica.
v Implementacion operativa (programacion por proyecto y calendarizacion).
v Realizar el seguimiento del desarrollo y los resultados de las acciones en la UA.

Servicios de Tutoria:

v Acompafiamiento de trayectorias mediante un trabajo colaborativo con docentes de 1° afio.
¥ Identificacion se situaciones particulares y necesidades de los estudiantes, especialmente de
guienes se incorporan o cursan durante el primer cuatrimestre.

SIED
¥ Soporte tecnolégico.
¥v" Asesoramiento en la produccion de materiales digitales.
v Asistencia técnica.

Articulacion y compromiso de los docentes del primer afio
La participacion docente se realizara mediante:
1. Inclusidn del Programa en los Planes de Gestion Académica de las Facultades.

2. Intervencion en los médulos con microtalleres, seguimiento y deteccion de trayectorias en
riesgo. \

3. Reconocimiento institucional y certific&ﬁn anual por Secretaria Académica.
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Participacion y reconocimiento de Adscriptos Estudiantiles
Los adscriptos participaran sin remuneracién, pero con reconocimiento institucional:
1. Certificacion oficial como antecedente académico.

2. Acreditacion como practica formativa o de extension. Ello esta destinado a estudiantes de
profesorados que se encuentren en instancias de practicas pre-profesionales.

3. Recibiran capacitacién inicial sobre trabajo en aula virtual y para la creacion de contenidos
educativos digitales.

4. Trabajaran bajo supervision docente y priorizando tutorias virtuales.
5. EVALUACION Y MONITOREO

Reuniones mensuales entre Coordinacion general y referentes de cada Unidad Académica. para
evaluar avances y compartir experiencias.

Indicadores principales: participacion en los proyectos, regularidad en primer afo, tutorias, retencion y
satisfaccion estudiantil.

Instrumentos: campus virtual, SIU Guarani, informes de tutorias, encuestas.
Informes por proyecto elaborados por Facultades y consolidados por Secretaria Académica.

6. RECURSOS HUMANOS Y FINANCIEROS

No se crearan nuevos cargos ni se asignaran fondos adicionales. Se recurrira a recursos humanos
existentes (como voluntarios, por extension, u otra modalidad instrumentada por cada Unidad
Académica)

Costos minimos (certificaciones, soporte técnico) cubiertos con fondos institucionales corrientes.

Impacto presupuestario estimado: 0% del PIAIP original.

7. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION 2025-2026
Etapas:

Oct-Dic 2025: Puesta en acto del Proyecto 1 (adaptado)
Feb.-Mar 2026: Puesta en acto Rroyecto 2

Abr-Nov 2026: Puesta en acto Prd ecto 3.

Dic 2026: evaluacioén y cierre.
A |
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8. PERSPECTIVA DE CONTINUIDAD 2027-2028

-

En 2026 se elaborara un informe de evaluacién y prospectiva. Segun los resultados y la situacion
presupuestaria, se podra retomar el PIAIP completo o consolidar el modelo hibrido de bajo costo como
politica permanente de articulacion e ingreso.
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