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SALTA, 24 de octubre de 2025
Expediente Electronico N° 96/2025-SAC-UNSa-

VISTO las presentes actuaciones y en particular el “Programa Integral de Articulacion,
Ingreso y Permanencia (PIAIP) - UNSa 2025-2028" elevado por la Secretaria Académica de la
Universidad, elaborado en colaboracién con los Secretarios Académicos de las Unidades
Académicas, los Servicios de Orientacion y Tutoria de las Facultades y los coordinadores del
Curso de Ingreso Universitario (CIU) 2022-2025; y

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Nacional de Salta sostiene histéricamente una politica de inclusion
educativa, reconociendo las discontinuidades institucionales, académicas y formativas en la
transicién del nivel medio a la educacion superior, conforme a las referencias teoricas de
autores como Bourdieu (1998), Carlino (2005), Coulon (1997) y Terigi (2024).

Que el PIAIP est4 organizado en tres proyectos interrelacionados: "Puente de Ingreso:
primer acercamiento”, "Introduccion al campo de conocimiento” y "Acompafnamiento a las
Trayectorias”, con énfasis en la filiacion institucional, la alfabetizacion académica y el
seguimiento de trayectorias, lo cual pone en valor su disefio colaborativo, contextualizado y
participativo.

Que esta propuesta pedagdgica/académica valora la heterogeneidad del estudiantado,
las desigualdades territoriales y socioecondmicas de la region, y responde estratégicamente a
los desafios contemporaneos de la UNSa, promoviendo la democratizaciéon del acceso a la
educaciéon superior y fortaleciendo la calidad académica mediante dispositivos flexibles,
hibridos y sostenibles.

Que la necesidad de politicas de ingreso se evidencia en la alta tasa de abandono
inicial y la baja retencion, lo cual demanda intervenciones institucionales deliberadas que
superen la mera nivelacion académica y fomenten la apropiacion de la vida universitaria como
experiencia formativa y social.

Que analizada la propuesta original, este Cuerpo considera esencial su aprobacion
como politica institucional de ingreso, destacando su potencial para reducir brechas educativas
y potenciar trayectorias sostenidas.

POR ELLO, y atento a lo aconsejado por la Comisién de Docencia, Investigacion y
Disciplina, mediante Despacho N° 281/25,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su 12° Sesion Ordinaria del 23 de octubre de 2025)
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar la Propuesta Pedagogica/Académica "Programa Integral de
Articulacién, Ingreso y Permanencia (PIAIP) - UNSa 2025-2028", presentada por la
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Secretaria Académica, como Politica Institucional de Ingreso de la Universidad Nacional de
Salta, cuyo texo obra como ANEXQO a la presente.

ARTICULO 2° Comuniquese a: Secretaria Académica, Secretarios Académicos de las
Unidades Académicas, Servicios de Orientacion y Tutoria de las Facultades. Cumplido siga a la
Secretaria Académica a sus efectos. Asimismo, publicar en el boletin oficial de la Universidad
Nacional de Salta.

RSR
UNSa.

\/’\Jv

alc Secrataria
Consejo Superior Dra. MARIA RITA MARTEARENA
VICERRECTORA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
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PROGRAMA INTEGRAL DE ARTICULACION, INGRESO Y PERMANENCIA
(PIAIP) - UNSa 2025 - 2028

(subraya la misién de tender vinculos entre el nivel medio, la universidad y las trayectorias sostenidas)

El presente documento' ha sido elaborado por la Secretaria Académica del Rectorado en
colaboracion con los Secretarios Académicos de las distintas Unidades Académicas, con el
valioso aporte de los Servicios de Orientacién y Tutoria de las Facultades y la mirada de los
coordinadores de ingreso del CIU 2022-2025.

Este proceso de construccién colectiva permitié integrar experiencias, aprendizajes y
perspectivas diversas, garantizando que la propuesta cuente con el consenso institucional
necesario para su implementacién.

La propuesta expresa, por tanto, un compromiso compartido de la gestién central, las
Facultades y los equipos de orientacién con los principios de inclusién, equidad y calidad
académica que orientan la misién de la UNSa. Al mismo tiempo, constituye un paso
estratégico en la consolidacion de politicas de ingreso y acompafamiento sostenibles,
contextualizadas y participativas.

1. FUNDAMENTACION GENERAL DEL PROGRAMA

La Universidad Nacional de Salta ha sostenido histéricamente una politica de inclusion
educativa, en consonancia con su mandato estatutario y con los principios de equidad que
guian al sistema universitario argentino. En este marco, los distintos dispositivos de ingreso
implementados en las Ultimas décadas (CIU, CILEU, CPrlUn) constituyeron experiencias
innovadoras de acompafiamiento integral a los ingresantes, que buscaron no solo garantizar
el acceso, sino también favorecer la permanencia y el egreso en condiciones de calidad. Estas
experiencias configuraron una identidad institucional reconocida por su compromiso con la
democratizacion del derecho a la educacién superior.

No obstante, la coyuntura actual interpela fuertemente a la universidad. Por un lado, las
condiciones sociales, econémicas y culturales de la provincia y la regién evidencian
desigualdades persistentes, brechas de capital cultural y digital, y trayectorias educativas
previas altamente heterogeneas. A ello se suma la diversidad territorial y socioeconémica que
caracteriza al estudiantado de la UNSa, lo cual demanda propuestas flexibles,
contextualizadas y sostenibles.

El ingreso universitario constituye una instancia clave en la construcciéon de trayectorias
académicas sostenidas. Como sostiene Bourdieu (1998), el éxito en los estudios superiores

no depende unicamente del mérito individual, sino también de los recursos culturales
heredados y de las condiciones institucionales que median el transito hacia la vida académica.

En esta misma linea, Carlino (2005) enfatiza la necesidad de una alfabetizacién académica

\ situada, que reconozca la diversidad de saberes previos y facilite el acceso a las practicas
\r\\/ discursivas propias de cada campo disciplinar. A su vez, la transicién del nivel medio a la
\\od universidad no se limita al aprendizaje de nuevos contenidos, sino que implica procesos de

é%pgg&wmgg)mgﬁcg@mﬁ masculino para aludir a colectivos de personas se realiza linicamente pagy>;

facilitar la lectura, sin que ello implique desconocimiento del compromiso institucional con la igualdad de género.
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filiacién institucional (Coulon, 1997), mediante los cuales los estudiantes se apropian de
codigos, normas y roles que configuran la vida universitaria.

En esta linea, Terigi (2024) identifica tres discontinuidades que el propio sistema educativo
produce y que impactan directamente en las trayectorias de los estudiantes. La primera es la
discontinuidad institucional, que surge al pasar de la escuela secundaria a la educacion
superior, en un marco de aprendizajes previos muy heterogéneos producto de la
diversificacion del nivel medio. Esta transicion implica adaptarse a instituciones mas
complejas, con mayores exigencias de autonomia y multiples figuras docentes, lo que
demanda un trabajo explicito de las universidades para favorecer la adaptacion. La segunda
es la discontinuidad en los regimenes académicos, vinculada a la multiplicidad de materias,
reglas de evaluacién y modos de trabajo, que suelen presentarse como requisitos implicitos y
no como objeto de ensefianza, lo que incrementa los riesgos de intermitencia, cambio de
carrera o abandono. La tercera es la discontinuidad en los itinerarios formativos, ligada a los
modos en que la ensefianza incorpora a los estudiantes en comunidades disciplinares
especializadas. Cuando este proceso no se hace explicito, opera bajo el “supuesto de
identidad compartida” entre docentes y estudiantes, generando mecanismos de selectividad
que se traducen en bajo rendimiento o abandono. En este sentido, Terigi advierte que el
problema no radica en la existencia de estas discontinuidades, sino en que la universidad no
las convierta en objeto de un trabajo pedagdgico e institucional deliberado.

En consecuencia, abordar estas discontinuidades exige una politica de ingreso y
acompafiamiento de carécter sistémico, articulada con el nivel secundario, con las Unidades
Académicas y con los Servicios de Orientacion y Tutoria. Mas que partir de una mirada
centrada en carencias, se trata de reconocer la diversidad de experiencias y condiciones con
las que los estudiantes llegan a la universidad, diversidad ampliamente documentada en
investigaciones de la UNSa? y en los informes de orientacion y tutoria de distintas Facultades.
Esta heterogeneidad supone para la institucion el desafio de generar condiciones
pedagbgicas, organizativas y de acompafiamiento que potencien las trayectorias y fortalezcan
la apropiacién de la vida universitaria.

Los datos relevados en el Informe de Autoevaluacion Institucional 2023 refuerzan esta
necesidad de intervencién: el 48% de los estudiantes abandona la carrera antes de completar
el primer afo y menos del 20% logra egresar en los tiempos previstos por los planes de
estudio. Estas cifras son ain més criticas en sedes regionales y en carreras de alta

2 CIUNSa. (s. f.). Diferencias que desigualan en la formacién docente inicial: desnaturalizando prdcticas y
discursos racistas. Estudio de casos en profesorados universitarios (Proyecto A N.° 2858, Dir. Ma. Gabriela
Soria). Universidad Nacional de Salta.

CIUNSa. (s. f.). Los procesos de afiliacién estudiantil comeo determinantes de la permanencia en las carreras de
Licenciatura en Nutricién y Licenciatura en Enfermeria de la Universidad Nacional de Salta (Proyecto B N.°
2961, Dir. Censtanza Diedrich). Universidad Nacional de Salta.

CIUNSa. (s. f.). Didlogo de saberes y prdcticas en entornos tecnocomunicativos educacionales. Ingreso y

‘' trayectorias formativas en la Facultad de Humanidades (Proyecto B N.° 2983, Dir. Paula Martin). Universidad

Nacional de Salta.

CIUNSa. (s. £.). Correlacion entre el desempefio en Matemdtica del Nivel Secundario y el Ciclo Matemdtico de
estudiantes que cursan carreras en la Facultad de Ciencias Econdmicas (Proyecto B N.” 2860, Dir. Angélica
Astorga). Universidad Nacional de Salta.

CIUNSa. (s. f.). Experiencias de accesibilidad académica en la universidad: relevamiento de experiencias de
ensefianza en clave de accesibilidad orientadas a estudiantes con discapacidad (Proyecto B N.° 2950, Dir. Natalia
Barrozo). Universidad Nacional de Salta.
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complejidad, y ponen en evidencia el peso de los condicionamientos sociales, educativos y
territoriales en las trayectorias estudiantiles.

Frente a este escenario, la UNSa asume la necesidad de desplegar un dispositivo de ingreso
y acompanamiento que supere la légica de la mera nivelacién académica y se oriente a una
politica sistémica e integral®. Ello supone articular acciones con el nivel secundario, con las
Unidades Académicas y con los Servicios de Orientacion y Tutoria; y desplegar estrategias
pedagogicas y organizativas que reconozcan la heterogeneidad del estudiantado, fortalezcan
la construccion del oficio de estudiante universitario y promuevan la apropiacion de la vida
academica como experiencia formativa y social.

En este sentido se concibe el presente Programa, que retoma los aprendizajes de
experiencias anteriores, pero que introduce una arquitectura mas integrada y flexible,
organizada en tres proyectos interrelacionados y secuenciales: acciones previas al ingreso,
acompariamiento inicial en el primer afio y seguimiento durante la trayectoria (Maggio, 2012).
Estos proyectos combinan dispositivos de formacién, orientacién, tutorfa y seguimiento
académico, orientados a la filiacion institucional, la apropiacién temprana de lenguajes
disciplinares y el desarrollo de competencias transversales. El énfasis esta puesto en el
fortalecimiento de aprendizajes significativos, pensamiento critico, alfabetizacién académica
y digital, junto con el sostenimiento de la motivacién vocacional y la identidad estudiantil.

De este modo, la propuesta se alinea con los ejes estratégicos definidos en la “Propuesta de
Gobierno y Gestién 2025-2028" en materia de inclusién educativa, sostenibilidad financiera y
fortalecimiento del vinculo entre universidad y territorio. Busca consolidar una politica
institucional que atienda tanto a la complejidad del transito del nivel medio a la universidad
como a la necesidad de un redisefio responsable en el actual escenario en el que se
encuentran las universidades nacionales.

De este modo, el Programa integral de articulacién, ingreso y permanencia (PIAIP) -
UNSa. 2025 - 2028 se plantea como una respuesta estratégica a los desafios
contemporaneos de la UNSa: reafirma su compromiso con la inclusién y la calidad educativa,
al tiempo que incorpora criterios de eficiencia, sostenibilidad y flexibilidad. Su disefio reconoce
la complejidad de las trayectorias estudiantiles y asume el compromiso de brindar a cada
ingresante las oportunidades necesarias para desarrollarse académicamente, consolidar su
identidad universitaria y ejercer plenamente su derecho a la educacién superior.

2. ANTECEDENTES

La UNSa ha desarrollado -desde hace mas de dos décadas- diferentes experiencias en
materia de ingreso universitario: el CILEU, el CIU en sus distintas etapas (2011-2016, 2019-
2022, 2022-2025), el CPrlUny el SICU, entre otros. El CIU 2019-2022 y 2022-2025 constituyd
una politica consolidada que integré tres momentos secuenciales (Articulacion,
Fortalecimiento y Acompaiiamiento), con una fuerte inversién docente y organizativa. Su

El redisefio de la propuesta de ingreso implica también una reconfiguracién racional del dispositivo docente,
garantizando su implementacién territorial con criterios de eficiencia y equidad. El programa busca asegurar una
cobertura adecuada para una poblacién estimada de entre 3500 y 4000 potenciales asistentes, distribuidos entre las
6 facultades de la Sede Central, las dos Facultades Regionales y la Sede Regional Metin-Rosario de la Frontera,
4 Extensiones Aulicas (Cafayate, Joaquin V. Gonzales, San Antonio de los Cobres y Santa Victoria Este).
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5/22



_ ANEXO
RESOLUCION CS N° 455 / 2025

evaluacion permitié identificar aciertos como el trabajo prolongado con los/as ingresantes y el
desarrollo de competencias académicas clave, pero también limitaciones vinculadas al
esfuerzo financiero requerido y a la heterogeneidad en la implementacion entre facultades.

La experiencia recogida y las recomendaciones de equipos docentes, estudiantes y areas de
gestién académica fundamentan la necesidad de un redisefio integral, que fortalezca las
articulaciones inter e intrainstitucionales y que sea més flexible y sostenible, preservando la
calidad academica.

3. OBJETIVO GENERAL DEL PROGRAMA

Disefiar, implementar y consolidar una politica institucional de ingreso y acompariamiento de
trayectorias que articule con el nivel secundario, fortalezca las condiciones de acceso,
promueva la apropiacién temprana de los campos disciplinares y sostenga el cursado y la
permanencia con criterios de calidad académica, inclusion, equidad territorial y sostenibilidad.

4. PROYECTOS DEL PROGRAMA

El ingreso universitario como categoria conceptual en el marco de la trayectoria educativa
refiere a una vision que considera el momento del acercamiento a la institucion, la transicion
del nivel medio al superior, el periodo efectivo de acceso a la carrera y, al menos, el primer
ano de cursada (Garcia, 2024).

Desde la perspectiva de la planificacion estratégica, las politicas educativas en este campo
se entienden como un entramado de acciones articuladas en distintos niveles de intervencion
-pedagégico, institucional y organizacional- orientados tanto a los aspirantes sin preinscripcion
como a quienes ya la han realizado y a los ingresantes en sus trayectorias académicas,
particularmente durante el primer afio. La estructura de este programa puede visualizarse en
la Figura 1 y ampliarse en la Tabla |: progresion y complementariedad entre proyectos.

Los proyectos, sus contenidos y abordajes descritos a continuacion, se proponen como
lineamientos comunes y transversales que cada Unidad Académica podra adaptar en funcién
de sus particularidades, garantizando la coherencia del programa en su conjunto.

Proyecto 1: “Puente de Ingreso: primer acercamiento”
(filiacién institucional, vida universitaria, competencias basicas)

Fundamentacion

El pasaje del nivel secundario a la universidad implica transitar una nueva cultura académica
con reglas, tiempos, lenguajes y mediaciones tecnolégicas especificas. Para muchos y
muchas estudiantes, el ingreso formal coincide con su primer contacto sostenido con la
institucién, lo que vuelve crucial la filiacion institucional temprana, el desarrollo de habilidades
académicas generales y la orientacion sobre la oferta y los servicios de la UNSa. Un
dispositivo hibrido con talleres presenciales y actividades asincronicas permite atender
K \ territorialidades diversas y ritmos de aprendizaje diferenciados, garantizando mayor inclusion.

\

-

\\ '#V\ Dada la importancia de focalizar las intervenciones en la transicion educativa, se preveé un

i trabajo articulado con el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia, orientado a
estudiantes de 4.2 y 5.2 afo del nivel medio, asi como a quienes inician el proceso de
preinscripcion a las carreras de la UNSa, incluidos participantes del BSPA.

Expte. Electrénico N® 96/2025-SAC-UNSA 2
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El Proyecto se organiza en cinco médulos, de los cuales los médulos 1 y 2 tienen caracter
permanente y continuo, orientados a consolidar la filiacion institucional y el conocimiento de
la vida universitaria. Los médulos 3, 4 y 5 se disefian como dispositivos de intervencion
especificos, destinados a aspirantes que realizan el proceso de preinscripcion, incluyendo
estudiantes de ensefianza media, BSPA y Programa AM25. Esta estructura modular permite
integrar de manera coherente las acciones de orientacion, alfabetizacion académica y
acompanamiento con los objetivos estratégicos del programa, garantizando pertinencia y
consistencia en la implementacion a nivel de las Unidades Académicas.

Objetivos especificos

1. Brindar informacién y orientacién general sobre la UNSa, su estructura, oferta
académica, sistemas de apoyo y servicios estudiantiles.

2. Favorecer la filiacion institucional y la comprension de la vida universitaria, sus normas,
derechos y responsabilidades.

3. Promover el desarrollo de competencias transversales para el estudio (lectura y
escritura académica, alfabetizacion digital, gestion del tiempo).

Contenidos propuestos (modulos y ejes tentativos-no excluyentes)
e Modulo 1: Orientacion general y recorrido por la oferta de la UNSa
v Conocer carreras, perfiles profesionales y campos ocupacionales.
v Servicios de apoyo: becas, comedor, salud, accesibilidad, residencias.
v Dispositivos de tutoria y acompafamiento disponibles.
e Moddulo 2: Vida universitaria y cultura académica
v La UNSa: misién, estructura, sedes, unidades académicas, calendario
académico. La universidad en el contexto social. Caracteristicas situadas de la
institucion en relacion con su territorio y su comunidad: “Mi sabiduria viene de
esta tierra”.
v Derechos estudiantiles, normativas basicas, régimen de cursado y evaluacion.
Uso de campus virtuales, correo institucional y canales oficiales.

v Uso del SIU Guarani: proceso de preinscripcién y pasos para la confirmacion
de inscripcion.

v Proceso de eleccién de una carrera universitaria: expectativas personales y
demandas académicas. Claves para leer y comprender los planes de estudio,
perfiles de egreso y campo laboral.

e Modulo 3: Alfabetizacion digital para el estudio

v Navegacion del aula virtual, entrega de actividades, foros y videoconferencias.

v Herramientas de productividad (procesador de textos, planillas,
presentaciones).

v Bulsqueda y gestion de informacion (repositorios, bibliotecas digitales).

e Modulo 4: Leer y escribir en la universidad

v La clase universitaria. Contextos de ensefianza y aprendizaje.

v Leer, estudiar y escribir en la universidad. Los textos universitarios: tomar notas
y apuntes de clase, resolver trabajos practicos y parciales, redactar informes.

<
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v Comprensién de consignas, organizacion de ideas, elaboracién de textos
breves. Operaciones del pensamiento y discursivas implicadas en la resolucién
de consignas.

v Practicas de citacion y referencias; ética académica y prevencion del plagio.

v Estrategias de estudio con textos académicos impresos y digitales.

e Moddulo 5: Estrategias de organizacion del tiempo y estudio autonomo

v Planificacién semanal, hbitos, evaluacion formativa de avances.

v Técnicas de preparacion para parciales y finales.

v Bienestar y estudio: recursos psicoeducativos.

Proyecto 2. “Introducciéon al campo de conocimiento”
(Contenidos, lenguajes y practicas propias de cada carrera)

Fundamentacion

Elingreso a una carrera universitaria no supone Unicamente la adaptacion a un nuevo régimen
académico e institucional, sino también la apropiacién de un campo disciplinar especifico, con
lenguajes, problemas, metodologias y valores propios. La investigaciéon educativa ha
mostrado que gran parte de las dificultades iniciales se explican por la distancia entre las
practicas de ensefianza del nivel medio y las demandas de los primeros espacios curriculares
universitarios, particularmente en asignaturas consideradas criticas (matematica, escritura
académica, ciencias basicas o metodologias de trabajo profesional).

Este proyecto busca reducir esas brechas a través de una introduccion temprana y situada en
los saberes y practicas de cada disciplina, de modo que los y las ingresantes puedan
comprender los modos de razonamiento, los enfoques metodoldgicos y las expectativas
formativas de la carrera elegida. Se trata de generar un puente cognitivo y cultural que habilite
a los estudiantes a reconocerse como parte de una comunidad académica y profesional,
fortaleciendo la motivacién y la identificacién con la disciplina.

Desde el punto de vista pedagogico, el proyecto se sustenta en la idea de que los aprendizajes
iniciales deben apoyarse en los saberes previos y promover experiencias significativas, tales
como talleres, laboratorios introductorios, microproyectos o andlisis de problemas reales.
Asimismo, se reconoce la importancia de contextualizar cada disciplina en los desafios
territoriales y sociales de la regién, visibilizando la funcién social de la universidad y el
compromiso ético de las profesiones.

El fundamento central es que la transicion al campo disciplinar no puede quedar librada a la
adaptacion individual, sino que debe ser objeto de una politica institucional que integre
equipos docentes, servicios de tutoria y orientaciones compartidas, asegurando que los
estudiantes construyan progresivamente el “oficio de estudiante universitario” en dialogo con
la especificidad de la carrera elegida.

Objetivos especificos

1. Introducir a las y los ingresantes en los nlcleos probleméticos, conceptos y métodos
basicos del campo disciplinar elegido.

2. Desarrollar competencias cognitivas y académicas requeridas para iniciar la carrera
(resolucion de problemas, lectura de textos disciplinares, comunicacion de resultados).

Expte. Electrénico N2 96/2025-SAC-UNSA 7 8/22



_ ANEXO
RESOLUCION CS N° 455 / 2025

3. Contextualizar la disciplina en tramas territoriales y sociales de la region, destacando
su relevancia y proyeccion profesional.

4. Favorecer la comprension de los criterios y modos de evaluacion del primer afio,
mediante guias y orientaciones comunes que acompanien el aprendizaje.

Contenidos tentativos-no excluyentes (a definir y ajustar por carrera)

Este proyecto propone organizar los contenidos en dos bloques, articulados entre si: Blogue
1: Conocimientos/competencias/habilidades genéricas introductorias al campo disciplinar al
que ingresan los estudiantes, y Blogue 2: Conocimientos/competencias/habilidades
especificas que la Unidad Académica priorice como area necesaria para el abordaje de las
asignaturas del 1 ano.

Cada Unidad Académica definira los contenidos disciplinares a desarrollar, los cuales se
articularan pedagodgica y didacticamente con los del Proyecto 1, priorizando la consolidacion
del oficio de estudiante universitario y la reflexion sobre la eleccién de la carrera en el proyecto
de vida. Los disenos pedagdgicos se basaran en el conocimiento del contexto de formacion
universitaria, los sentidos de la formacién profesional, el plan de estudios y los perfiles
profesionales, asf como en aspectos vinculados a la filiacion institucional y a la integracion en
la carrera elegida.

Para favorecer la coherencia y la articulacién de los contenidos conceptuales entre areas, es
relevante la intervencion coordinada de los equipos de los Servicios de Orientacion y Tutoria
de las Facultades, garantizando un acompanamiento integrado y estratégico a los
ingresantes.

Los contenidos propuestos buscan desarrollar competencias clave para el ingreso
universitario, integrando aspectos conceptuales, habilidades de comprension y produccion de
textos, y estrategias de orientacién académica, que se trabajaran de forma articulada con los
contenidos disciplinares de cada carrera. Entre las competencias y estrategias que se trabajan
se pueden incluir:

BLOQUE 1:

Eje A: Problemas y practicas iniciales
v Laclase universitaria. Contextos de ensefianza y aprendizaje.
v Resolucion de situaciones propias del estudiante de primer afo.
v Laboratorios/talleres introductorios, practicas guiadas o microproyectos.
Eje B: Lenguajes y formas de pensamiento del campo
v La formacién profesional (en el campo especifico de cada carrera/UA)
v La formacién en ciencias. Implicancias de la formacion profesional, en
M\ investigacion y préacticas cientificas.
\ v Lectura de textos disciplinares (articulos, informes, problemas resueltos).
v Entornos educativos digitales y alfabetizacion digital.
Eje C: Metodologias y herramientas
v Metodos de trabajo del campo (observacion, experimentacion, modelizacion,
andlisis de casos, programacion, etc. segun la carrera).

v Herramientas basicas (software, equipamiento, normas técnicas, estilos de
citacion especificos).
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Eje D: Contextos y finalidades
v Campo profesional, salidas laborales, problemas locales y regionales donde
interviene la disciplina.
v Etica y compromiso social de la profesion.

BLOQUE 2:

En este blogue se inscriben los contenidos de la/las disciplina/s que cada Unidad Académica
considere pertinentes trabajar con los aspirantes a ingresar en la/las carrera/as que ofrece:
nociones basicas de matematica, fisica, biologia, Cs. Sociales, lengua, etc.

Cantidad de horas total y sugeridas para cada Bloque:
Total: 90 hs.

Blogue 1: 30 hs.
Blogue 2: 60 hs.

Proyecto 3. “Acompainamiento a las Trayectorias”

(acompariamiento académico en el primer afio y sostenimiento de la permanencia en la
carrera)

Fundamentacion

El ingreso no concluye con la inscripcion ni con el inicio de clases. Diversos estudios
evidencian que el primer afio universitario concentra los mayores indices de abandono y
retraso, vinculados a factores académicos (dificultades en materias criticas, comprension de
textos, métodos de estudio), institucionales (filiacion débil, desconocimiento de los dispositivos
de apoyo) y socioemocionales (estrés, ansiedad, dudas vocacionales, condiciones
materiales), que condicionan de manera significativa las trayectorias universitarias.

Este proyecto se fundamenta en la necesidad de un acompanamiento integral, sistematico y
sostenido de las trayectorias, que vaya mds alld de la asistencia remedial ante el fracaso
academico y se configure como una politica de cuidado y fortalecimiento del derecho a la
educacion superior. El enfoque es preventivo y formativo: detectar tempranamente sefiales
de riesgo, ofrecer apoyos personalizados y promover estrategias de aprendizaje auténomo,
resiliencia y pertenencia institucional.

Asimismo, el proyecto se sustenta en una légica de corresponsabilidad institucional: no solo
los servicios de orientacion y tutoria, sino también las catedras, los equipos docentes, los
tutores pares y las areas de bienestar universitario deben involucrarse en la construccion de
trayectorias sélidas. Esto supone articular lo pedagégico, lo psicoeducativo y lo organizacional
en un entramado de dispositivos flexibles, accesibles y territorialmente situados.

: \\j La inclusion de sistemas de monitoreo y alertas tempranas responde a la necesidad de contar
'{\LL}' ”con informacién confiable y oportuna que permita decisiones basadas en evidencias, tanto

para el acompafiamiento individual como para la planificacion estratégica de las Unidades
‘ Académicas y de la universidad en su conjunto.

En definitiva, el fundamento de este proyecto es que la permanencia y la graduacién no son
solo responsabilidades individuales, sino un bien institucional y social. Acompadiar
trayectorias significa garantizar que los estudiantes, especialmente aquellos de sectores mas
Expte. Electrdnico N2 96/2025-SAC-UNSA 9 10/22



_ ANEXO
RESOLUCION CS N° 455 / 2025

vulnerables, encuentren en la UNSa un espacio de pertenencia, aprendizaje y desarrollo,
acorde con la mision publica de la universidad y con el mandato de democratizar el acceso y
la permanencia en la educacion superior.

Objetivos especificos

1. Brindar tutorias académicas y de pares presenciales y virtuales en asignaturas criticas
del primer afo.

2. Fortalecer la comprensién de textos y materiales disciplinares y la preparacion para
instancias de evaluacion.

3. Ofrecer orientacién y acompafiamiento ante dudas de eleccion, ansiedad académica
u otras dificultades.

4. Implementar acciones focalizadas para trayectorias en riesgo, con seguimiento
personalizado y acuerdos de mejora.

5. Establecer un sistema de monitoreo con indicadores de cursado, rendimiento y
permanencia para la toma de decisiones.

Contenidos propuestos (dispositivos y ejes de trabajo tentativos-no excluyentes))

o Dispositivo 1: Tutorias académicas y de pares
v Clases de consulta, grupos de estudio guiados, salas virtuales de practica.
v Preparacion para parciales/finales, estrategias de resolucion de consignas.
o Dispositivo 2: Lectura y comprension de textos disciplinares
v Talleres de lectura guiada por carrera/asignatura.
v Herramientas para mapas conceptuales, resimenes, informes.
« Dispositivo 3: Orientacion vocacional y apoyo psicoeducativo
v Espacios individuales y grupales; derivaciones cuando corresponda.
v Gestién del estrés académico, habitos saludables, conciliacién estudio-trabajo.
o Dispositivo 4: Atencion a trayectorias en riesgo
v Criterios de alerta (inasistencias, no presentaciéon a evaluaciones, bajo
rendimiento).
v Planes de acompafnamiento personalizados y acuerdos con cada cétedra.
¢ Dispositivo 5: Monitoreo, indicadores y retroalimentacion
v Tablero basico por cohorte: inscripcion, cursado, regularidades, aprobaciones,
retencion.
v Mesas de seguimiento entre Programa—catedras—Servicios para decisiones de
mejora.

5. CONSIDERACIONES TRANSVERSALES (PARA LA IMPLEMENTACION)

o Caracter hibrido: sera fundamental considerar la modalidad hibrida prevista en el
Programa para las propuestas, integrando actividades presenciales en aulas
hibridas con instancias virtuales sincrénicas y asincrénicas, garantizando
accesibilidad y disefio universal.

e Integralidad y articulacion entre proyectos: la implementacién debe asegurar la

coherencia entre los tres proyectos (Articulacion e Ingreso, Acceso al campo
Expte. Electrénico N© 96/2025-SAC-UNSA 11/22
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disciplinar y Acompanamiento de trayectorias), de manera que funcionen como un
entramado y no como dispositivos fragmentados (Tabla I).

e Territorialidad: adaptacion de las acciones a las realidades locales, teniendo en
cuenta calendarios, recursos disponibles en las distintas sedes y extensiones
aulicas.

e Articulacién institucional: coordinacion permanente entre el MECCyT, las Unidades
Académicas, Servicios de Orientacion y Tutoria, areas de Bienestar Universitario y
equipos de gestion académica, asegurando una estrategia interinstitucional y
transdisciplinar.

¢ Comunicacion estudiantil: implementacién de campanas y dispositivos de
comunicaciéon (micrositio web, guias, canales de mensajeria institucional) que
garanticen informacién clara, oportuna y situada para los aspirantes e ingresantes.

e Formacién de equipos: trayectos de capacitacion para tutores pares y docentes en
torno al rol de acompafamiento, la mediacion pedagodgica y el uso de recursos
digitales, con criterios comunes para el registro de seguimiento.

e Evaluacion y mejora continua: desarrollo de un sistema institucional de seguimiento
y evaluacién de la implementacién, con indicadores comunes y comparables, que
aporte insumos a la planificacion estratégica de la UNSa y a la sostenibilidad del
Programa.

6. DISTRIBUCION DE RESPONSABILIDADES DE GESTION

La implementacion del Programa Integral de Articulacion, Ingreso y Permanencia (PIAIP)
requiere una organizacion de responsabilidades que garantice coherencia institucional,
coordinacion entre niveles y sostenibilidad en el tiempo. Para ello, se establecen
responsabilidades de gestion, que se detallan en la Tabla II.

7. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PIAIP

La evaluacion y el seguimiento constituyen un componente estratégico del Programa, porque
permiten garantizar su coherencia, continuidad y sostenibilidad en el tiempo. Esto posibilitara
comprender los procesos de implementaciéon en sus tres proyectos y analizar como estos
contribuyen a los propésitos centrales de la UNSa: favorecer el ingreso, sostener la
permanencia y acompafar trayectorias académicas en contextos diversos.

En este sentido, la evaluacion debe cumplir un doble propésito:

- Institucional: valorar la pertinencia, alcance y calidad de la implementacion del
: Programa en su conjunto, identificando logros, dificultades y aprendizajes para

retroalimentar la planificacion estratégica del Programa y de la UNSa.

- Pedagdgico y formativo: atender a los procesos de los estudiantes en la transicion del
nivel medio a la universidad, analizando no solo indicadores de desempefio
académico, sino también aspectos de filiacion institucional, pertenencia y
acompanamiento.

Propdsitos del dispositivo de evaluacién y seguimiento
Expte. Electrénico N2 96/2025-SAC-UNSA 12/22
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e Construir una linea de base que caracterice el perfil de ingreso y las condiciones
institucionales iniciales en cada cohorte.

e Generar informacion periddica y confiable sobre la implementacion de los tres
proyectos, con datos cuantitativos y cualitativos.

e Atender a la transicion estudiantil desde una mirada integral, reconociendo factores
académicos, sociales, culturales y socioemocionales.

e Involucrar a los distintos actores institucionales en una cultura de evaluacién
participativa.

e Retroalimentar la planificacion estratégica y la toma de decisiones en todos los
niveles de la UNSa.

Dimensiones e indicadores del seguimiento y la evaluacion

El Programa establece un dispositivo de seguimiento y evaluaciéon que combina informacién
cuantitativa y cualitativa, con el fin de analizar tanto la implementacion de los tres proyectos
como los procesos de transicion de los estudiantes. Para ello, se organizan cinco
dimensiones estratégicas, cada una con un conjunto de indicadores que orientan la
recoleccion y analisis de datos (ver Tabla Ill).

1. Acceso y articulacion con el nivel secundario: se relevara la participacion de
escuelas en las acciones del Proyecto 1, el alcance territorial de los dispositivos
hibridos y el grado de inclusion de los estudiantes de 4.2 y 5.2 afio en talleres y
actividades de orientacion.

2. Ingreso y filiacion institucional: se evaluara el grado de participacién de los
aspirantes en los modulos de vida universitaria y orientacion, su conocimiento de la
oferta académica, servicios y normativas, asi como la percepcién de pertenencia
temprana a la UNSa.

3. Trayectorias académicas iniciales: se analizaran indicadores de desempefio
academico en el primer afio (regularidad, aprobacién de materias, tasas de retencién),
que permiten identificar tanto avances como trayectorias en riesgo.

4. Acompanamiento pedagogico y de orientacion: se registraré la participacién de los
estudiantes en tutorias académicas y de pares, la identificaciéon y atencién de
trayectorias en riesgo y la valoracion cualitativa del acompanamiento recibido.

- 5. Gestion, articulacion e impacto institucional: se analizara la formacién de tutores y
docentes, el funcionamiento de las mesas de coordinacién y seguimiento, el grado de
articulacion entre Facultades y Sedes, y la continuidad del Programa en los planes de
gestion institucional. También se observara el impacto global en las tasas de retencién
y en la mejora de las condiciones de ingreso y permanencia.

Momentos e instrumentos de evaluacion

1. Evaluacion inicial

v Relevamiento de aspirantes e ingresantes: perfil socioeducativo, expectativas,
conocimientos basicos al momento de ingreso, habilidades digitales y académicas

bésicas.
v Relevamiento institucional: recursos disponibles, dispositivos de tutoria, articulaciones
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Instrumentos: encuestas diagnosticas, entrevistas breves, registros institucionales.

2. Evaluacion procesual

v Seguimiento del desarrollo de los tres proyectos: participacion en médulos hibridos,
asistencia a tutorias, avances en alfabetizacion académica y disciplinar.

v Identificacion y registro de trayectorias en riesgo y estrategias de acompanamiento
desplegadas.

v Espacios institucionales implementados para la socializacion de experiencias desde la
perspectiva de estudiantes, docentes e integrantes de los Servicios de orientacion y
tutoria.

v Informes parciales de avance, con recomendaciones para el ciclo siguiente.

Instrumentos: SIU Guarani, plataformas virtuales, informes de catedras, encuestas de
satisfaccion, grupos focales.

3. Evaluacion final
v Andlisis comparativo con la linea de base: logros alcanzados en términos de
aprendizajes, retencién y pertenencia institucional.
v Sistematizacion de los resultados de la implementacion en cada sede y facultad.
v Informe integral del Programa, con recomendaciones estratégicas para el ciclo
siguiente.
Instrumentos: tableros académicos, encuestas finales, entrevistas a actores clave, informes
de Facultades, Sede y extensiones aulicas.

8. CONFORMACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO - CANTIDAD DE CARGOS

PROYECTO 1: Puente de Ingreso: primer acercamiento

Cargo Dedicacion Cantidad Tiempo
Jefe de Trabajos Practicos Semidedicacion 3 13 meses
Jefe de Trabajos Practicos Simple 3 13 meses
Auxiliar docente de 22 6 13 meses

p PROYECTO 2: Introduccion al campo de conocimiento

Cargo Dedicacion Cantidad Tiempo
Adjunto Semidedicacion 9 3 meses
Adjunto Simple 1 3 meses
Jefe de Trabajos Practicos Semidedicacion 46 2 meses
Jefe de Trabajos Practicos Simple 5 2 meses
Auxiliar docente de 22 46 2 meses
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PROYECTO 3: Acompainamiento a las trayectorias

Cargo Dedicacion Cantidad Tiempo
Jefe de Trabajos Practicos Semidedicacion 9 13 meses
Jefe de Trabajos Practicos Simple 9 13 meses
Auxiliar docente de 22 18 13 eses

La distribucion de cargos de los Proyectos 2 y 3, por Unidad Académica, puede visualizarse
en Tabla IV.

9. COSTOS
Ver Tabla V
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ANEXO 2. Tabla I:*Progresion y Complementariedad entre proyectos

Proyecto ' Enfoque principal Objetivos clave (resumido) Contenidos prioritarios ~ Rol principal ~ Periodo
Articulacién con 4.2y 5.2 |1) Facilitar la filiacién Vida universitaria; lectura y escritura Puente y diagndstico
Proyecto 1 — Puentede | _ . < e " e e e
. afo de nivel secundario; |institucional; 2) desarrollar académica bdsica; alfabetizacion digital; |(escuelas
Ingreso: primer . . . . . i i ; Permanente
e ssivarilonta aproximacion a la vida competencias transversales; 3) |estrategias de estudio; informacidn secundarias -
universitaria orientar sobre oferta y servicios [institucional universidad)
1) Introducir niicleos
- probleméaticos del campo; 2) Lenguajes y nociones disciplinares; Consolidacién
Proyecto 2 — Apropiacién temprana del ; . ; e :
: ; i o desarrollar competencias microproyectos/talleres; metodologias y [(disciplinar (Unidades |[febrero y marzo de
Introduccién al campo |lenguaje y précticas i - i 3 s . .
P ! cognitivas especificas; 3) herramientas; refuerzo de estrategias de |Acadeémicasy cada periodo lectivo
de conocimiento disciplinares, . S : : :
contextualizar disciplina en estudio aplicadas al campo catedras)
territorio
Seguimiento continuo y 1) Tutorias académicas y de - Durante el cursado
i ; vz . - Sostenimiento y .
Proyecto 3 — atencion a trayectorias en |pares; 2) fortalecer comprensién |Tutorias; talleres de lectura dirigida; N (primer y segundo
Acompafiamiento a las [riesgo, con énfasis de textos disciplinares; 3) orientacion vocacional; protocolos de (Proprama - cuatrimestre y
trayectorias pedagdgico y intervenciones para trayectorias |alerta; planes personalizados b Se?'vicios) seguimiento
psicoeducativo en riesgo longitudinal)

Notas sobre la tabla y la complementariedad

¢ Secuenciacién intencional: Proyecto 1 prepara el ingreso y produce diagnésticos (habilidades transversales y necesidades) que informan
el disefio y priorizacion de las actividades disciplinares del Proyecto 2; este Ultimo, a su vez, facilita la intervencion especifica de las
tutorias y dispositivos del Proyecto 3.

e Minimizacidn de redundancias: los contenidos de caracter general (p. ej. estrategias de estudio, alfabetizacién digital) se ensefian con
foco introductorio en el Proyecto 1y reaparecen en Proyecto 2 y 3 sélo cuando son aplicados y adaptados al campo disciplinar o a casos
concretos de acompanamiento.
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ANEXO 3. Tabla II: Distribucién de Responsabilidades de Gestion

Nivel

Responsable principal

Areas y/o Actores asociados

Programa Integral de
Articulacion, Ingreso y
Permanencia (PIAIP) —
UNSa. 2025 — 2028

Coordinacién Secretaria Académica de
Rectorado -

Unidades Académicas, Servicios de
Orientacion yTutoria, Secretaria de
Bienestar Universitario, Direccién de
Orientacién y  Desarrollo, SIED,
Ministerio de Educacion, Cultura,

Ciencia y Tecnologia

Funciones principales
Coordinar estratégicamente el Programa; articular con
organismos nacionales y provinciales; supervisar los tres

proyectos; garantizar coherencia institucional y sostenibilidad.

Proyecto 1 — Puente de
Ingreso: primer
acercamiento

Direccion de Orientacién y Desarrollo y
Ministerio de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia (Provincia)

Unidades Académicas, SIED, Servicios
de Orientacién y Tutoria, Secretaria de
Bienestar Universitario.

Implementar acciones con nivel secundario; promover filiacion
institucional temprana; organizar talleres y actividades de
orientacién; garantizar inclusion territorial.

Proyecto 2 -
Introduccion al campo
de conocimiento

Unidades Académicas

Docentes del proyecto de ingreso,
Equipos docentes de primer afio,
Servicios de QOrientacién y Tutoria.

Disefar e implementar contenidos disciplinares introductorios;
contextualizar saberes; asegurar coherencia con Proyecio 1;
articular metodologias comunes.

Servicios de Orientacion y Tutoria.

Equipos docentes de las carreras con

Desarrollar tutorias académicas y de pares; brindar orientacion

Proyecto 3 = énfasis en los de primer afio. psicoeducativa; atender trayectorias en riesgo; aplicar
Acompaiiamiento a las sistemas de monitoreo e indicadores comunes.
trayectorias

Coordinacion - Secretaria Académicade | Representantes de las Unidades | Evaluar la implementacion; sistematizar informacion; elaborar

Rectorado Académicas, Sedes, Servicios de |informes de avance y recomendaciones para la mejora
Comisién de Orientacién y Tutoria y Ministerio de | continua.
Seguimiento Educacién, Cultura, Ciencia y

Tecnologia.
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ANEXO 4. Tabla lll: Indicadores sugeridos de Evaluacién del Programa
Dimensién [Indicadores Fuente / Instrumento ~ Momento Responsables
-Cantidad de escuelas secundarias participantes en acciones del
Proyecto 1. Registros de participacion, i
Acceso y articulacién | -Cantidad de estudiantes de 4° y 5° afo que participan de acciones | encuestas breves a directivos vy | Inicial y ﬁ?;gé?;cgg IEGci?Jr;ZEI(')n
con nivel secundario previstas en el proyecto 1. docentes de escuelas, actas de | procesual Facultades
-Grado de adecuacidn territorial de las acciones (segln sedes y | articulacion.
extensiones).
- % de aspirantes que completan mddulos 1y 2 (vida universitaria y
s orientacién). Encuestas diagndsticas y de|, .. Servicios de Tutoria
!:g{ﬁzgigr:::acmn - Nivel de conocimiento sobre servicios y normativas (encuesta | percepcion, registros en campus I[:‘c'):::aelsual Y| Coordinacién de
breve). virtual. P Programa
- Participacion
- % de estudiantes regulares en asignaturas de primer afo, segin
’ rticipacién en el programa. : g
Trayectorias P : ; - " . Procesual y | Unidades Académicas
oy — - Tasa de aprobacién de materias criticas. SIU Guarani, reportes de catedras. | .. s
Adesieamiens inioiaies - Tasa de retencion primer a segundo cuatrimestre y primer a fhal CemsinasOn Consrel
segundo ano.
- Cantidad y % de estudiantes que participan en tutorias académicas
G y de pares.
A::;n %aril:‘r:iento - Cantidad de estudiantes con trayectorias en riesgo identificadas y | Registros de tutorias, encuestas, | Procesual y | Servicios de Tutoria
psic oscledgu catizfo acompanadas. entrevistas a estudiantes. final Bienestar Universitario
" - Nivel de satisfaccion de los estudiantes con tutorias y dispositivos
de apoyo,
- Cantidad de tutores pares y docentes que participaron de acciones
- de formacién en el programa. ; : " g
Gestion y : ; b " Actas de reuniones, registros de Secretaria Académica
sostenibilidad -F-a:;\{r:tgdgse "g:: drggracuon del Programa en pianes de gestion de formacién, informes de Facultades E":gtlzesual Y | Comisién de
institucional es ¥ i : y Rectorado. Seguimiento
- Continuidad presupuestaria y de recursos humanos en cada
cohorte.
- Evolucion de la tasa de retencion del primer afio en el conjunto de SIU, encuestas, entrevistas | .. Gomisiéei de
Impacto globel del la UNSa. rupos focales, informes de Rei Y| Seguimiento
rograma - Nivel de apropiacién del programa en la comunidad. anua
Prog Nivel de apropiacién del prog I idad grup 2 I 9

- Valoracién sobre la pertinencia.......

sistematizacion.

Coordinacién General
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ANEXO 5. Tabla IV: Distribucién de Cargos por Unidad Académica
PROYECTO 1: Puente de Ingreso: primer acercamiento

Cargo Dedicacion Cantidad | Tiempo Dependencia Observaciones
Jefe de Trabajos Practicos | Semidedicacion | 3 13 meses | Secretaria
Jefe de Trabajos Practicos | Simple 3 13 meses | Académica
Auxiliar docente de 22 |6 13 meses 3 cargos |IEM Salta — Proyecto de Articulacion con primaria
PROYECTO 2: Introduccién al campo de conocimiento
5 - Cargos
NEICHOAN naacaminas Adjunto Semi | Adjunto Simple | JTP Semi | JTP Simple | Auxiliar de 2¢ Cnaibles
F. Humanidades 1 -- 5 = 5
F. Cs. Econbémicas, Juridicas y Sociales 1 - P - 5
F. Cs. Naturales 1 - 5 -- 5
- ¥ Los cargos deberan estar
F. Cs de la | Medicina - 1 - 5 5 disponibles para el inicio de
Salud clases el 03/11/2025
Resto de Carreras 1 a - 5 - 5
Extension Aulica San i _ § o F
F. Ingenieria Antonio de los Cobres
Resto de Carreras - 5 -- 5
F. Cs. Exactas -- 5 -- 5
F. Regional Ofan - 4 - 4
£ Benisnal E.xten:sic’)n Aulica Santa < 4 p i ;
Turtagel Victoria Este :
Resto de Carreras 1 -- 4 -- 4
Sede Regional | Extensién Aulica J. V.
; i a5 = 1 e 1
Metan-Rosario | Gonzales
de la Frontera | Resto de Carreras 1 -- 3 -- 3
Extension Aulica cafayate - - 3 - 3
TOTAL g 1 47 5 52
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PROYECTO 3: Acompaiiamiento a las trayectorias

Unidades Académicas

Servicios Actuales

Creacion/Fortalecimiento - Nuevos Cargos

Conformacion

Nombre Cantidad de JTP : JTP Simple Auxiliar de Final
cargos Semidedicacion 28
B Mumutidesies SAPI 4 Aux 1*—"semi, 2 1 1 2 10 integrantes
Aux 12 simples,
F. Cs. Econdmicas, Juridicas y Sociales b 1 PAD, S, 1 1 1 2 @ intograntcd
JTP simple
F. Cs. Naturales CAPENAT | 1 PAD exclusivo 1 1 2 5 integrantes
SOyT 1 PAD semi, 1 Aux 8 integrantes
F. Cs de la Salud 12 semi, 2 Aux 12 1 1 2
simples
. GOyT 1 PAD exclusivo, 1 6 integrantes
F. Ingenieria PAD simple 1 1 2
F. Cs. Exactas SOE 1 PAD semi 1 1 2 6 integrantes
F. Regional Oran - 2 contratados* 1 1 2 4 integrantes
F. Regional Tartagal - - 1 1 2 4 integrantes
Sede Regional Metan-Rosario de la Frontera - - 1 1 2 4 integrantes
TOTAL 9 9 18

* En este caso, la Unidad Académica determinara si contintia con los contratados, sumando los cargos del equipo, o los reemplaza por dichos cargos.
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ANEXO 6. Tabla V: Conformacién de los equipos de trabajo — Cantidad de cargos y Costos

Programa vinculado al ingreso y acompaifiamiento de trayectorias - Universidad Nacional de Salta

Cantidad Cont Cantidad de Total por
Proyecto| cargos Cargo Dedicacion |Sueldo basico| Antigiiedad | Patronales Subtotal meses Total proyecto
1 3|Jefe de trabajos practicos  |Semiexclusiva | 474.884,86 | 237.442,43 | 115.183,32 | 2.482.531,84 13 | 32.272.913,90
1 3|Jefe de trabajos practicos Simple 237.439,53 | 118.719,77 57.590,96 1.241.250,76 13 16.136.259,87 65.777.371,05
1 6|Auxiliar docente de segunda |Simple 191.675,30 - 30.993,90 | 1.336.015,18 13| 17.368.197,29
2 9{Profesor adjunto Semiexclusiva [ 550.886,94 | 275.443,47 | 133.617,63 | 8.639.532,34 3| 25.918.597,01
2 1|Profesor adjunto Simple 275.440,75 | 137.720,38 | 66.808,15 479.969,28 3 1.439.907,84
2 47|Jefe de trabajos practicos  |Semiexclusiva | 474.884,86 | 237.442,43 | 115.183,32 | 38.892.998,80 2| 77.785.997,60
2 5{Jefe de trabajos practicos  [Simple 237.439,53 | 118.719,77 | 57.590,96 | 2.068.751,27 2 4.137.502,53
2 52|Auxiliar docente de segunda |Simple 191.675,30 - 30.993,90 | 11.578.798,19 2| 23.157.596,39 | 132.439.601,36
3 9|Jefe de trabajos practicos  [Semiexclusiva | 474.884,86 | 237.442,43 | 115.183,32 | 7.447.595,52 13 | 96.818.741,70
3 9|Jefe de trabajos practicos  |Simple 237.439,53 | 118.719,77 | 57.590,96 | 3.723.752,28 13 | 48.408.779,60 | 197.332.113,16
3 18|Auxiliar docente de segunda |Simple 191.675,30 - 30.993,90 | 4.008.045,53 13 | 52.104.591,87
Costo total| 395.549.085,58 | 395.549.085,58
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