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SALTA, 28 de ABRIL de 2023

Expediente No 24.551/20

VISTO las presentes actuaciones y, en part¡cular, la solicitud de la Sra. Secretar¡a
Académ¡ca, Mg. Paula Andrea Cruz, por la cual tramita de aprobación del lnforme de
AUToEVALUAcIÓN lNSTtructoNAL dé ta un¡versidad Nacionat dé safta para ser presentado
ante la Comisión Nacional de Evaluación y Acreditación Universitaria (CONEAU) en la
convocator¡a del presente mes, con el correspondiente pedido de Evaluación E)derna a esta
casa de Altos Estud¡os; así también como la autorizac¡ón para efectuar la carga de los datos
en el sistema de lnformación para la Evaluación y el Mejoramiento lnstitucional (slEMl) y el
reconocimiento institucional a todas las personas que formaron parte del proceso de
Autoevaluac¡ón, y;

CONSIDERANDO:

Que la solicitud se ajusta a lo dispuesto en el artículo 44. de la Ley de Educac¡ón
Superior cuando establece que: 'tas instituciones universitar¡as deberán asegurar et
func¡onam¡ento de instancias internas de evaluación inst¡tucional, que tendrán pór objeto
anal¡zar los logros y d¡f¡cultades en el cumplimiento de sus funciones, así como sugerir medidas
para su mejoramiento".

Que la Evaluac¡ón lnst¡tucional comprende dos momentos: la Autoevaluación
lnstitucional a cargo de la lnstitución universitaria, y la Evaluación Eferna a cargo de coNEAU,
encuadrándose el lnforme que se acompaña como Anexo I en la primera instancia.

Que mediante Res. R. No_12461 2020, convalidada por Res. CS No 0g/ 21, se aprueba
CI "PROYECTO DE EVALUACION INSTITUCIONAL UNSA 2021- 2022 EVAIUAC|óN iNtErNA
como alternat¡va para la mejora inst¡tucional" a partir del cual se inicia el proceso de
Autoevaluación lnstitucional que involucró a gran parte de la comunidad un¡versitaria.

Que por med¡o de la Res. CS No 160/ 21 se designa a los miembros de la Comisión de
Enlace y mediante la Res. cs No 305/ 2l se aprueban las funciones para llevar adelante el
proceso autoevaluativo.

Que el lnforme de Autoevaluación cont¡ene una sistematizac¡ón de datos cuantitat¡vos
y cualitativos que perm¡ten repensar a la un¡versidad Nacional de salta en torno al contexto
que la rodea, su misión y proyecto ¡nstitucional, su estructura de gobierno, la gestión
adm¡nistrativa y financiera, la oferta académica, la formación y perfeccionamiento doceñte, las
políticas estudiantiles y de segu¡miento a graduados, el posgrado, la ¡nvestigación, la extensión
y las bibliotecas.

Que el documento incluye, además, propuestas de mejoramiento institucional que
resultan del examen de los logros y las dif¡cultades delectadas en cada dimensión de análisis.

Que, conforme a lo d¡spuesto por Resoruc¡ón coNEAU No 3g2l11, ras ¡nstituciones
universitarias, involucradas en procesos de autoevaluación, deben presentar la información
instituc¡onal en el Sistema de Información para la Evaluac¡ón y el Mejoramiento lnstituc¡onal
(slEMl), creado mediante un Acta de colaboración entre la secretaría de polít¡cas
Universitarias y la CONEAU.

Que es necesario reconocer a todos los actores institucionales que trabajaron
arduamente en la elaboración del lnforme de Autoevaluac¡ón.
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ARTÍCULO 5'.- Comunicar a: CONEAU, Facultades, Sedes Regionales, lnst¡tutos
Educación Media y Secretarías. Cumplido, siga a Rectorado para su
efectos. As¡mismo, publíquese en el boletín ofic¡al de esta Un¡versidad
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POR ELLO, y atento a lo aconsejado por Com¡s¡ón de Docencia, lnvest¡gación y
Disciplina med¡ante Despacho No 94/23.

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su 50 Sesión Ordinaria del 27 de abril de 20231

RESUELVE:
ARTÍCULO 1'.- Aprobar el lnforme de Autoevaluaclón Instituc¡onal de la Universidad Nacional
de Salta, cuyo texto obra como ANEXO a la presente.

ARTfcuLo 2'.- Encomendar al sr. Rector de la universidad Nacional de salta la presentación
del mencionado informe ante la Comisión Nacional de Evaluación y Acreditac¡ón Universitaria
(CONEAU) y la solicitud de la Evaluación Externa de esta Casa de Altos Estudios.

ARTICULO 3".- Autorizar a la Secretaría Académica a realiz la carga de la información
correspondiente al proceso de Autoevaluación lnst¡tuc¡onal 2021-2022 en el Sistema de
lnformación para la Evaluación y el Mejoramiento lnstituc¡ona¡ (SlEMt).

ARTICULO 4'.- Disponer que, a través de Rectorado, se emita acto adm¡nistrativo de
fel¡citación y reconoc¡miento institucional a quienes participaron del proceso de Autoevaluación.
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Coordinadora genera-1: Iris María de los Ángeles OLARTE

Facultad de Ingenieria

Titular: María Soledad VICENTE
Suplente: Delicia ACOSTA

Facultad de Cienclas de la Salud

Titular: Enzo GONCALVEZ DE OLIVEIRA
Suplente: Leandro IBARRA

Facultad de Cieacias Naturales

Titular: Nancy Graciela APARICIO
Suplente: Virgilio NUÑEZ

Facultad de Humanldedes

Titular: Fabiana Ramona LÓPEZ
Suplente: Roxana Elizabet JUAREZ

F acultad de Ciencias Execta§

Titular: Mirta Elizabeth DAZ
Suplente: Miguel Angel CONDORf

Facultad de Ciencias Económicas, Jurídicas y §oclales

Titular: Teodelina ZUVIRÍA
Suplente: Luis MAURI

Sede Regional Tartagal

Titular: Adriana del Pilar QUIROGA
Suplente: Paula Sofia ALVAREZ

Sede Regional Orán

Titular: Celia Elizabeth VILLAGRA
Suplente: María Cecilia NICOLOPULOS

Sede Reglonal Sur (Metán - Rosario de la Frontera)

Tituiar: Rolando VERA
Suplente: María Betina SAADE TOBÍAS

ú'Y)VI



IEM - Capital

Titular: Sergio GRABOSKY
Suplente: Gabriela IBÁñEZ

IEM - Tartagal

Titula¡: Adriana Raquel PÉREZ
Suplente: Paula Natalia CASANUEVA

CIUNSa

Titular: Ricardo Daniel QUINTEROS
Suplente: Liz Graciela NALLIM

Estamento PAU, Estudlantes y Graduados

Titular: Elena Elizabeth ALZOGARAY
Suplente: Liliana MENDOZA PONTIFFE

COMISIÓN TÉCN]CA

Dra. Liz Graciela NALLIM
Dr. Jorge Fernando YAZLLE
Dr. Néstor Hugo ROMERO

Esp. Nancy Gladys CARDOZO
Esp. Iris María de los Ángeles OLARTE

ÁRpe op pRoDücctóN DE DATos

Sr. Héctor ALARCóN
Lic. Dionicio CORRILLO

EQUTPO DE REDACCTóN ppl, TNFoRME

Esp. Iris María de los Ángeles OLARTE
Mg. Paula Andrea CRUZ

Esp. María Cristina cUóN
Mg. Mónica TOLABA

Srita. Sara Maca¡ena FARFÁN



Íuprcp DE coNTENrDo
INTRoDUCCIÓN

CAPÍTULO I

EL PRoCESo DE AUToEVALUacIÓu EN LA UNIVERSIDAD NACIoNAL DE
SALTA

15

18

1. PRINCIPIOS CONCEPTUALES 18
2. LA AUTOEVALUACIÓN EN LA UNSA Y SUS ANTECEDENTES 19
3. oBJETIVoS DE LA AUToEVALUACIÓN 22
4. ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL PRoCESo 22
5. DE LAS UNIDADES ACADEMICAS EN EL PRoCESo DE AUToEVALUACIÓN

CAPÍTULo II

CONTEXTUALIZACION E HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
SALTA

1. AREA DE ]NFLUENCIA DE LA PRoPUESTA ACADÉMICA DE LA
UNTVERSIDAD

2. BREVE RESEÑA HISTÓRICA DE LA UNSA

3. LoS oRÍGENES DE LAS UNIDADES ACADÉMICAS Y I.AS SEDES
REGIONALES 49

cAPÍTULo Irr s9
MISIÓN Y PRoYECTo iNSTITUCIoNAL.

GoBIERNo Y GESTIÓN

1, MISIÓN INSTITUCIoNAL DE LA UNSA 59
2. SISTEMA DE GOBIERNO 61
3. EsrRUqruRA y oRGANIZACIóN DEL RECToRADo 6s
4. ESTRUCTURA Y ORGANIZACIÓN DE LAS FACULTADES, SEDES
REGIONALES E INSTITUTOS DE EDUCACIÓN MEDIA 82
5. GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y ECoNÓMICo-FINANCIERA 91
6. INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y SISTEMAS DE REGISTRO 94

CAPÍTULo N To3
TRAYECToS DE FoRMACIÓN Y CUERPo ACADÉMICo

1. AMPLITUD DE LA OFERTA ACADÉMICA DE LA FORMACIÓN DE GRADO 103
2. SISTEMA INSTITUCIoNAL DE EDUCACIÓN A DISTANCIA (SIED) 116
2. ACTUALIZACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE LOS PLANES DE ESTUDIO 123
3. coMPoSICIÓN DEL CUERPo ACADÉMICo EN LA FoRMACIÓN DE
GRADO

31

31

43

Q[tt
4. FoRMACIÓN Y PERFECCIoNAMIENTo DoCENTE

r25

t29



CAPÍTULOV 136

ESTUDIANTES Y GRADUADOS

1. CARACTEzuZACIÓN DE LOS ESTUDIANTES QUE INGRESAN LA

UNIVERSIDAD 136

2. POLÍTICAS DE ACOMPAÑAMIENTO A LAS TRAYECTORIAS

ESTUDIANTILES 140

2.A. PROYECTO DE INGRESO A LA UNryERSIDAD 140

2.B. PROYECTO ESTUDIANTES AM 25 145

2.C. POLITICA INTERCULTURAL. ESTUDIANTES DE PUEBLOS

ORIGINARIOS 147

2.D. POLÍTICA DE EDUCACIÓN INCLUSIVA. ESTUDIANTES CON

DISCAPACIDAD 749
2.E. SERVICIOS DE APOYO EDUCATTVO PARA LOS INGRESANTES Y

POLITICAS DE GENERO 150
3. MATRfCULA 156

3.1. EVOLUCIÓN DE LA MATRfCULA DE INGRESANTES A I,A
UNIVERSIDAD 156

4, EGRESADOS 160

5. POLITICAS DE SEGUIMIENTO A GRADUADOS 163

CAPITULOVI 77o
POSGRADO

1. ACTUALIZACIÓN DE LOS TRAYECTOS DE FORMACIÓN DE POSTGRADO

t70
t70
t7t
775

175

177

t79

181

182

182

204

204

2. DOCENCIA DE POSGRADO

3. OFERTA ACADÉMICA DE POSGRADO

CAPÍTULO VII

INVESTIGACION

1. POLITICA DE INVESTIGACIÓN DE I.A UNIVERSIDAD

2, DOCENTES IT,IVESTIGADORES

3, PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN EN EJECUCIÓN

4. PRODUCCIÓN CIENTÍFICA Y ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA

5. FINANCIAMIENTO DESTINADO A LA INVESTIGACIÓN

6. INSTITUCIONES DE INVESTIGACIÓN POR UNIDAD ACADEMICA

CAPITULO VIII

EXTENSIÓN

1. POLfTICAS DE EXTENSIÓN DE LA UNTVERSIDAD

2. CENTROS DE EXTENSIÓN EN LOS MUNICIPIOS Y BARRIOS DE SALTA

-/ (CEUNSA}

3. ACCIoNES DE EXTENSIÓN DESDE LAS UNIDADES ACADÉMICAS

205

206



4. DOCENTES Y ESTUDIANTES QUE PARTICIPAN DE ACTIVIDADES DE

EXTENSIÓN 2Og

CAPÍTULO Ix 2II
BIBLIOTECAS

1. INFRAESTRUC-TURA Y FUNCIONAMIENTO DE LAS BIBLIOTECAS 2II
2. PRESUPUESTO DESTINADO A LAS BIBLIOTECAS 214

3. LAS COLECCIONES DE LAS BIBLIOTECAS: COMPRA Y DISPONIBILIDAD DE

OBRAS 215

4. POLÍTICAS DE BIBLIOTECA EN EL CONTEXTO DE EMERGENCIA

SANITARIA 217

5. COLECCIONES DE OBRAS Y USUARIOS 2IA
6. ACCIONES DE LAS BIBLIOTECAS 221

CAPITULO X 223

ANALISIS Y PROPUESTAS

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS 232

ANEXOS

234

Q1»o



Írorcp DE TABLAS
Tabla 1.

Distribución por sexo según departamentos de la población de Salta. Año

2010 32

Tabla2.

Población ocupada por rarna de actividad. 1' Trimestre de 2O2l 36

Tabla 3.

Cantidad de personal Nodocente según cargo 92

Tabla 4.

Distribución presupuestaría según fuente de financiamiento 2O2l 93

Tabla 5.

Distribución de la superficie edificada 95

Tabla 6.

Crecimiento fisico acumulado 96

Tabla 7.

Plan de Obras 2O21 101

Tabla 8.

Categorías de1 Personal Docente 126

Tabla 9.

Cantidad de docentes (personas) de Profesores según categoría y dedicación.

Tota-l Universidad. Año 2021 128

Tabla 1O.

Cantidad de designaciones. Total Universidad. Años 2021, 2018, 2015 129

Tabla 1 1.

Docentes por titulación máxima según categoría (Total Universidad) -

Año2O2l 130

Tab1a 12.

Situación laboral de los estudiantes en porcentajes. Años 2010 a 2021 737

Tabla 13.

Estudia¡rtes indígenas según etnias y Pacultades (Año 2O21) - Sede

Central 138

Tabla 14.

Estudiantes indígenas según etnias y Facultades (Año 202l).Sedes

Regionales 139

q



Tabla 15.

Estudiantes indígenas según etnias y Facultades @ño 2o2ll. Extensiones

Áulicas 14O

Tabla 16.

Cantidad de ingresantes mayores de 25 años (AM 25). Años 2015 a 2O2l -
Facultades 147

Tabla 17.

Cantidad de ingresantes mayores de 25 a_ños (AM 25). Años 201S a 2O2L -
Sedes 147

Tabla 18.

Servicios de Apoyo según Unidades Académicas 154

Tabla 19.

Evolución Anual de Ingresantes por Facultades. Años 2O14-2021 1Sg

Tabla 2O.

Evolución Anua-l de Ia matrícula por Facultades. Años 2O74-2021 160

Tabla 21.

Cantidad de designaciones docentes según categorÍa y actividad d.ocente en
posgrado.202l tZL
Tabla22.

Evolución de la matrícula de alumnos de Posgrado según Facultad. Años 2014
a2O27 fi4
Tabla 23.

cantidad de docentes que participan en proyectos de investigación, desarrollo
y creación artística según actividad donde se desempeña l7Z
Tabla24.

cantidad de alumnos que participan en proyectos de investigación, desarrollo
y creación artística fi7
Tab1a 25.

Cantidad de investigadores CONICET - por Facultad 7ZA

Tabla 26.

Cantidad de becarios CONICET - por Facultad 7Zg
Tabla 27.

Cantidad de personal de apoyo CONICET - por Facultad 728
Tabla 28.

Evolución de la cantidad de proyectos de investigaciór l7g

¿p



Tabla29.

Proyectos de Investigación en ejecución en CIUNSa 180

Tabla 3O.

Ca¡rtidad de docentes que participan de actividades de extensión. (Incluye

Sedes Regionales) 2O9

Tabla 31 .

Cantidad de estudiantes que participan de actividades de extensión. (Inc1uye

Sedes Regionaies) 2O9

Tabla 32.

Cantidad de proyectos de extensión por facultad.

(Incluye Sedes Regionales) 27O

Tabla 33.

Personal de Biblioteca según Facuitad 2L4



Írorcp DE FrcuRAs

Figura 1.

Estructura organizativa según niveles 23

figura 2.

Definición metodológica del proceso de autoevaluación institucional 27
figura 3.

Dímensiones generales de análisis 29

figura 4.

Pirámide de población por edades quinquenales según sexo de habitantes de

la provincia de salta. Año 2010 33
figura 5.

Organigrama Secretarías De Rectorado 6g
figura 6.

Organigrama de la secretaría general 69
frgura 7.

Organigrama de la Secretaría Académica ZO

figura 8.

Organigrama de la Secretaría Administrativa 77

figura 9.

Organigrama de la secretaría del consejo superior Z2
frgura 1O.

Organigrama de Ia Secretaría de Bienestar Universitario 73
figura 11.

Organigrama de las Secreta¡ía de Extensión Universitaria 74
figura 12.

Organigrama de la Secretaría de Asuntos Jurídicos 73
frgura 13.

Organigrama de la Secretaría De Cooperación Técnica y Relaciones
Internaciona-les 76
ligura 14.

Organigrama del CIUNSa 7T
figura 15.

Organigrama del Rectorado A2
figura 16.

Estructura de stión de 1a Facultad de Ciencias De La Salud 86

aj,


