RESOLUCION CS N° 372/ 2022

“50 ANIVERSARIO DE LA UNSa. Mi sabiduria viene de esta tierra”
“LAS MALVINAS SON ARGENTINAS”

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

CONSEJO SUPERIOR
Av. Bolivia 5150 — 4400 - Salta
Correo Electronico: consejo.superior@unsa.edu.ar

SALTA, 06 de octubre de 2022
Expediente N° 12448/21 .-

VISTO las presentes actuaciones y, en particular las Resolucion CD N° 533-22, por la
cual el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias de la Salud aprueba modificaciones al

Plan de Estudios de la Carrera de Postgrado ESPECIALIZACION EN DOCENCIA
UNIVERSITARIA, y;

CONSIDERANDO:

Que mediante Resoluciéon CS N° 382/21 se ratifica la Resolucion CD N° 591/21,
aprobatoria del Plan de Estudios de la mencionada carrera de postgrado.

Que la carrera mencionada ha sido presentada por esta Universidad en la 5°
Convocatoria para la Acreditacion de Postgrados.

Que la Comision Académica de dicha carrera eleva el Plan de Estudios modificado, el
cual contempla sugerencias y observaciones efectuadas por la Comisiéon Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria — CONEAU.

Que, asimismo, a fojas 191 obra intervencion por parte de la Subsecretaria de
Posgrado y Asuntos Académicos de esta Universidad, quien también realiza observaciones y

sugerencia al respecto, las cuales fueron tenidas en cuenta en el texto definitivo del Plan de
Estudios.

Que el Articulo 113, inc. 6) del Estatuto Universitario establece que es atribucion de los
Consejos Directivos aprobar los proyectos de planes de estudio de las carreras de grado y
posgrado y sus modificaciones y elevarlos al Consejo Superior para su ratificacion.

Que conforme a lo dispuesto por el Articulo 100, inc. 8) — primer péarrafo — del Estatuto
de esta Universidad, es atribucion del Consejo Superior crear o modificar, en sesién especial
convocada al efecto y con el voto de los dos tercios de los miembros presentes, las carreras
universitarias de grado y posgrado, a propuesta de las Facultades.

Por ello, y atento a lo aconsejado por la Comision de Docencia, Investigacion y
Disciplina, mediante Despacho N° 219/2022,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su 7° Sesion Especial del 06 de octubre de 2022)
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucién CD N° 533-22 del Consejo Directivo de la Facultad de
Ciencias de la Salud, por el cual aprueba modificaciones al Plan de Estudios de la Carrera de

Postgrado: ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA, cuyo texto obra como
ANEXO a la presente.

ARTICULO 2°- A partir del dictado de la presente, dejar sin efecto la Resolucion CS N°
382/21, ratificatoria del Plan de Estudios anterior.

ARTICULO 3°.- Comunicar con copia a: Facultad de Ciencias de la Salud, Secretaria
Académica y Direccion de Control Curricular. Cumplido, siga a la mencionada Facultad a sus
efectos. Asimismo, publicar en el boletin oficial de esta Universidad.-/

RSR

UNSa. @Q&@&/
/
/ ) ORA PLACCO
1
Voo

Sﬁlcvggrs‘mm CONSEJO SUPERIOR AEE!E; HOYOS
DAD NACIONAL TOR
DAL Universidad Nacional de Salte




ANEXO Resolucion CS N° 372/ 2022

1.- CARRERA: ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

TIPO DE CARRERA:
Carrera de Posgrado: Especializacion.
TITULACION: ESPECIALISTA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

El titulo sera otorgado por la Universidad Nacional de Salta — Facultad de Ciencias de la
Salud.

2.- FUNDAMENTOS DE LA CARRERA

2.1.- Origen de la carrera y antecedentes fundamentales

La carrera Especializacién en Docencia Universitaria fue creada en el afio 2002,
aprobada por Resolucién CS N° 346/02 y su modificatoria Resolucién CD N° 490/12 de la
Facultad de Ciencias de la Salud, ratificada por Resoluciéon CS N°533/12.

El proyecto fundacional sefiala que esta carrera de postgrado surgié en el marco de
un proceso reflexivo institucional, en el que se advirtié la necesidad de crear y sostener
politicas formativas destinadas a los profesionales que ejercen la docencia en la Universidad.
En este sentido, la Especializacién en Docencia Universitaria se constituyé en un espacio
para el desarrollo de procesos formativos sistematicos y periddicos; estimulados
institucionalmente, de manera que los cursantes pudieran analizar su practica y proponer
alternativas de accion, fundamentadas en el contexto social en el que ésta se inserta y en
los modelos pedagégicos que la sustentan. En la propuesta formativa, se enfatiza la
necesidad de promover la investigacion sobre la practica docente y el desarrollo de
innovaciones en la ensefianza universitaria.

El origen de la carrera estuvo vinculado al proceso de Autoevaluacion Institucional
realizado en el afio 1999 por la Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad Nacional
de Salta. En ese contexto, el entonces Decano de la Facultad Dr. José Oscar Adamo, solicité
a la Mgter. Stella Briones de Guantay, Directora del Departamento Socioeducacional, la
elaboracioén del proyecto de la carrera.

La Comision responsable, de la que también formaron parte docentes de la Facultad
de Humanidades por su especificidad disciplinar, estuvo integrada por las siguientes
profesionales:

Mgter. Stella Briones de Guantay
Prof. Silvia Radulovich

Lic. Cecilia Piu

Lic. Graciela Cabianca

Prof. Alicia Bassani

La Comision realizé6 un exhaustivo analisis del encuadre normativo pertinente, asi
como el relevamiento y andlisis de experiencias formativas en la misma linea, desarrolladas
en Universidades de la Argentina y en otros paises.

Estos antecedentes se articularon con la profundizacion del marco conceptual

especifico y la indagacion bibliografica extensa, en procesos de deliberacion y construccion
curricular.

2.2.- Necesidades que dieron lugar a la carrera

Los resultados del proceso de Autoevaluacion Institucional del afio 1999, se dieron a
conocer en las Primeras Jornadas Académicas de la Facultad de Ciencias de la Salud que,
desde entonces, se realizan regularmente. Entre estos resultados, se destaco la necesidad
de crear una carrera que hiciera posible la formacion pedagdgica de los docentes de Ia
Facultad de Ciencias de la Salud y de otras Facultades de la Universidad Nacional de
Salta. La carrera surgié como una alternativa para integrar las perspectivas disciplinares y
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ANEXO Resolucién CS N° 372/ 2022

pedagdgicas en la formacion de docentes universitarios, comprometidos con la reflexién
sobre sus practicas.

Con caracter complementario a la autoevaluacion, se llevaron a cabo en ese
momento una serie de encuestas a los docentes, sobre sus expectativas de formacion, asi
COmo su percepcion respecto a la viabilidad de la carrera.

Desde su creacién se implementaron seis cohortes de la Especializacién en Docencia
(2003, 2007, 2009, 2011, 2015 y 2021). La carrera ha sido evaluada y acreditada con
Categoria C, en dos oportunidades: en el marco de los procesos de acreditacion de carreras
de posgrado, implementados por CONEAU.

Esta Especializacion da cuenta de una tendencia en la formacion de postgrado que
se ha fortalecido en los ultimos afios, en la mayoria de las universidades del pais. Su modelo
de formacién pedagdgica esta dirigido a docentes universitarios en servicio. Representa, en
este sentido, una oferta superadora frente a los cursos de capacitacion aislados, que
constituian el Gnico modo de acceder a la formacion docente en el contexto del trabajo.

La carrera recupera las practicas docentes como eje de reflexion y produccién de
conocimientos, constituyéndose en una posibilidad para el desarrollo de procesos
formativos, que promuevan en los cursantes el andlisis profundo de su practica,
considerandola fundamentalmente una practica social situada.

2.3.- Observaciones y recomendaciones de los procesos de evaluacion y
acreditacion de CONEAU

La presentacion de la Especializacién a la Convocatoria para la Acreditacion de
carreras de posgrado, dio lugar a un proceso de evaluacion cuyos resultados se expresaron
en dos Resoluciones N° 212/07 y 258/13 de CONEAU. En ellas se formularon algunas
observaciones y recomendaciones, a tener en cuenta en presentaciones futuras.

Las observaciones realizadas en la primera oportunidad fueron objeto de
tratamiento y decisiones de mejora en vistas al segundo proceso de acreditacion, con el
propdsito de dar respuesta a los requerimientos sefialados.

De las observaciones realizadas en ambos procesos, se destacan aspectos
normativos y administrativos que fueron resueltos, entre ellos el cambio de denominacién de
Especialidad a Especializacion, la gestién de reconocimiento oficial y validez nacional del
titulo, la garantia de una instancia de evaluacién final individual, el mejoramiento del fondo
bibliografico y la hemeroteca.

Ademas de estos aspectos se incluyeron en las resoluciones otras observaciones
sobre dos dimensiones de trabajo, en cuyo mejoramiento se continud trabajando hasta la
actual presentacion, dando lugar a procesos de un desarrollo temporal més amplio y de
mayor complejidad en términos de transformaciones curriculares.

Se trata de: la solicitud de fortalecimiento de las actividades de investigacion y la
implementacion de estrategias de orientacion y seguimiento de alumnos, para elevar la
cantidad de graduados.

La Comision Académica entendid que se podian articular estos requerimientos
proponiendo la formulacion de proyectos de investigacion que, tomando como objeto de
analisis a la carrera, pudieran generar conocimiento sobre el desarrollo curricular y contribuir

a la definicion de lineas metodoldgicas innovadoras en las diferentes areas de
implementacion.

En ese marco se realizaron dos proyectos de investigacion cuyos aportes se
detallaran mas adelante.

Las recomendaciones de los procesos de acreditacion y los aportes de estos
proyectos, orientaron el andlisis del plan de estudios y las decisiones curriculares que se
tomaron. Estas estan dirigidas principalmente a introducir cambios en la concepcion del
Seminario Integrador de la carrera, los procesos de elaboracion del Trabajo Final, su

orientacion y acompafiamiento; decisiones que se plasman en el presente Plan de Estudios.
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ANEXO Resolucion CS N° 372/ 2022

Los proyectos de investigacion que se realizaron, permitieron generar conocimientos
importantes para el analisis del desarrollo curricular, la comprension de la matriz formativa y
sus efectos y la fundamentacion del proceso de autoevaluacién de la carrera. Sin embargo,
la Comision Académica entiende que el cumplimiento del estandar vinculado a Ia
investigacion; también requiere configurar a la carrera como un ambito de desarrollo de
actividades cientificas, que promueva y articule lineas de investigacion sobre la docencia
universitaria, en general.

En ese contexto se espera promover, a partir del nuevo Plan de Estudio, la
formulacion de proyectos sobre diferentes tematicas vinculadas a la docencia universitaria,
que surjan desde la actividad de los cursantes y estén enmarcados en el desarrollo de los
Trabajos finales de la Especializacion.

Siguiendo esta nueva linea de trabajo se ha presentado a la Convocatoria de este
aflo del CIUNSa, el siguiente proyecto: “Practicas de evaluacion en contexto de pandemia:
huellas de una politica en las trayectorias de los estudiantes”, del que también participaran
los cursantes de la Cohorte 2021 de la carrera. Este sera un punto de partida para una
concepcion mas amplia y profunda de la funcién de investigacion.

2.4.- La Especializacion como objeto de andlisis e investigacién

Durante la implementacion de la carrera en sus diferentes cohortes, se realizaron
procesos de analisis y evaluacion del plan de estudios y de su desarrollo curricular. Estos se
llevaron a cabo en diferentes momentos, articulando perspectivas internas y externas de
indagacion. La finalidad de estos dispositivos fue la comprension de los procesos formativos
que se llevan a cabo en el marco de la Especializacion, en vistas a la optimizaciéon de su
desarrollo.

En los momentos iniciales, el disefio del plan de estudio fue evaluado por los
siguientes profesionales:

* Dra. Gloria Edelstein. Escuela de Ciencias de la Educacion, Facultad de Filosofia y
Humanidades, Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina.

e Lic. Susana Barco, Maestria en Educacion Superior, Universidad Nacional del
Comahue, Argentina.

e Dr. Bonifacio Jiménez Jiménez. Doctorado Investigacién e Innovacion en Educacion,
Universidad Rovira y Virgili, Tarragona, Espaiia.

 Dr. Angel Pio Gonzéalez Soto. Doctorado Investigacion e Innovacion en Educacion
Universidad Rovira y Virgili, Tarragona, Espafia.

Posteriormente se organizaron diversos procesos de obtencion de informacion con
la participacién de todos los sujetos involucrados: Comision Académica, Cuerpo Docente,
Cursantes, Egresados, Personal Administrativo.

Se procuré relevar, interpretar y compartir las perspectivas de cada grupo de sujetos
sobre la carrera. Algunos de esos dispositivos se listan a continuacién:

» Perspectiva de los estudiantes de la cohorte 2003, en virtud de sus historias
académicas y vivenciales; del cursado de la Especializacion, valoracion retrospectiva
sobre la misma e incidencia de la Especializacion en su practica actual.

* Andlisis retrospectivo del desarrollo de la carrera: “Consideraciones sobre el proceso

vivido en el desarrollo de la Especializacion realizadas por los cursantes de la cohorte
2007”.

* Aspectos potenciadores y criticos encontrados en el proceso de elaboraciéon de los
Trabajos Finales, desde la perspectiva de los estudiantes y de los directores.

En los dispositivos anteriormente mencionados, se utilizaron como formatos
privilegiados: cuestionarios estructurados y semi-estructurados, con las limitaciones
metodoldgicas propias de estos instrumentos.
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Como una instancia de trabajo mas holistica, de mayor articulacion y alcance
interpretativo; se decidio el disefio de proyectos de investigacion que, realizados en el ambito
de la Especializacion, tomaran a la carrera como objeto de estudio e indagacion.

Se presentaron en el marco de la Convocatoria de Proyectos del CIUNSa y del
Programa de Incentivos a la Investigacion, los siguientes proyectos:

* Afo: 2014 - Proyecto de investigacion N° 2206: “El sentido formativo de las
propuestas de posgrado en los ambitos universitarios: El caso de la Especializacion
en Docencia Universitaria de la U.N.Sa”.

e Afo 2016 - Proyecto de investigacion N° 2365: La investigacion educativa sobre la
practica profesional: concepciones, abordajes y desafios en los Trabajos Finales de
la Especializacion en Docencia Universitaria de la Universidad Nacional de Salta,

Aportes del Proyecto: El sentido formativo de las propuestas de posgrado en los
ambitos universitarios: el caso de la Especializacién en Docencia Universitaria de Ia
UNSa.

Este proyecto se propuso generar conocimiento sobre las caracteristicas,
condiciones y efectos de los procesos formativos de postgrado, que se desarrollan en el
contexto de la carrera Especializacion en Docencia Universitaria de la Universidad Nacional
de Salta. A la vez, contribuir a una comprension de las complejas relaciones entre el proceso
formativo de postgrado, el sujeto y el contexto singular donde desempefia su préactica
docente.

El proyecto se inscribe en la linea metodoldgica de un estudio de casos, para
reconstruir las experiencias individuales de los egresados desde 2006 a 2013, como
elementos de analisis que permitan interpretar la importancia y el significado de la carrera,
en tanto proceso de formacion de la profesionalidad docente.

Esta reconstruccion retrospectiva es el eje fundamental de Ia investigacion, y permite
a la vez generar contribuciones a la optimizacion del desarrollo de la carrera, en sus
dimensiones académicas y organizativas.

Se trata de un estudio con un interés de comprension intrinseco, en el marco de un
enfoque interpretativo de investigacion. Los egresados de la carrera son considerados los
sujetos que integran el caso, y a través de ellos se construye la interpretacién paulatina del
mismo. El estudio integra las perspectivas de las personas acerca de la carrera, obtenidas a
través de estrategias metodoldgicas preocupadas por comprender y descubrir la naturaleza
de los procesos subyacentes en el caso bajo estudio. Entre ellas: entrevistas semi-
estructuradas y en profundidad, grupos focales y analisis de documentos.

Del analisis e interpretacion de la informacion recogida se concluye que existe entre
los docentes que cursaron la carrera una importante valoracion de la formacién recibida, asi
como la percepcion de que la misma ha contribuido significativamente a transformar sus
practicas de ensefianza. Esta transformacion no aparece en principio asociada a cambios
que puedan ser identificados puntualmente, sino a una ‘nueva concepcion’ acerca de su

desempefio como docentes y a una ‘nueva perspectiva’ sobre las condiciones y
caracteristicas de su practica.

Se destacan dos problematicas fundamentales:

* La carrera ha promovido procesos de “reflexion” que han transformado las
préacticas docentes.

 Lacarrera ha contribuido al desarrollo de procesos de investigacion de la practica
docente, que permitieron una resignificacion de experiencias.

Con relacion a la centralidad de los procesos de reflexion, se advierte una vinculacion
con los propésitos de la carrera, que enfatizan la necesidad de propiciar la reflexion
sistemética sobre la practica docente. La Especializacion contribuye a la formacion,

posibilitando el analisis y transformacién del desempefio docente, con relacién a diferentes
dimensiones.
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La reflexién transforma la conciencia de si mismos como docentes universitarios, el
desarrollo de nuevos contenidos, el analisis de su actuacién en diferentes planos: con
relacion a la elaboracién de programas, a las caracteristicas de los procesos de ensefianza,
a los procesos de evaluacion, el trabajo con los pares, la toma de decisiones, etc. Esta
problematizacién se vincula al analisis de la practica desde nuevos marcos conceptuales y
de interpretacion, pero también a partir de la reafirmacién de modos particulares de hacer
docencia, que ahora pueden ser fundamentados.

En cualquiera de sus formas (técnica, practica o critica) la reflexién esta orientada a
la accion y tiene un significado con relacién a una situacién o contexto particular. No puede
ser entendida entonces, solo como un proceso “interno” del que reflexiona: sino que aparece
orientada a la toma de decisiones, en un contexto particular de actuacion. La
problematizacion de la practica, asociada a la reinterpretacién sobre los contextos de
actuacion y sus demandas, se inscribe en un analisis mas profundo de las relaciones entre
el pensamiento del docente, y las condiciones de sus practicas como practicas sociales
situadas. En estos casos los aportes de la carrera son valorados no solo porque les permiten
transformar su actuacion, sino también el modo de “pensar acerca de la docencia”.

Sobre la segunda cuestion: la contribucién de la carrera a la promocién de procesos
de investigacion, cobra relevancia uno de los tres ejes curriculares de la propuesta formativa:
‘la investigacion de la practica docente”. La participacion en la investigacion de la practica,
que se materializa en la mayoria de los egresados en la elaboracion del Trabajo Final de la
carrera, crea las condiciones bajo las cuales se pueden articular las comprensiones sobre la
accion, a partir de la autoreflexion.

La fuerte significacion del Trabajo Final aparece como una constante, asi como el
reconocimiento de la complejidad de su proceso de elaboracién. Esta complejidad tiene que
ver con el potencial que se le atribuye a la investigacion, para incrementar la comprension
que orienta las decisiones y acciones del docente en situaciones concretas.

Reconocer al profesor como investigador supone dirigir la atencion sobre una
dimension de la profesionalizacion, que enfatiza las posibilidades del docente para generar
conocimientos acerca de la ensefianza.

La investigacion sobre la practica genera preguntas y refleja la necesidad de los
docentes de dar sentido a su experiencia. Se advierte que la mayoria de los egresados han
realizado sus trabajos finales sobre cuestiones que les interesaban desde hace tiempoy a
las que buscaban respuestas, en otros casos sobre problemas de su practica que pudieron
analizar de otro modo desde los aportes de los seminarios durante el proceso de formacion
en la Especialidad y que se convirtieron en objeto de indagacién en el tramo final de la
carrera. En este sentido, es importante considerar que estos procesos de investigacion han
sido concebidos en muchos casos, no como el momento de finalizacién de la carrera, sino
como la apertura de lineas de indagacion sobre aspectos especificos.

La posibilidad de investigar la préctica supone también una revalorizacién de la
experiencia cotidiana, que se presenta plena de incertidumbre y complejidad, y constituye
una fuente privilegiada de interrogantes.

Esta preocupacion por el Trabajo Final de la Especializacion que se realiza en el
contexto del Seminario Integrador de la carrera, dio lugar al siguiente proyecto, que se
propuso el abordaje de esta problematica.

Aportes del Proyecto: La investigacién educativa sobre la practica profesional:
concepciones, abordajes y desafios en los Trabajos Finales de la Especializacién en
Docencia Universitaria de la Universidad Nacional de Salta

Este proyecto parte del andlisis del Seminario Integrador y el Trabajo Final de la
carrera, como verdaderos desafios para los cursantes de la Especializacién en Docencia
Universitaria, en las diferentes cohortes. Este ultimo ademas de incluir una propuesta de
indagacion y reflexion sobre la practica, debe culminar con una reformulacién de los términos
de intervencion pedagégica para la asignatura en la que el docente desempefia su actividad,
con relacion especificamente al espacio de actuacion y decision que le compete.
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Contribuir al desarrollo de este proceso condujo a la Comisién Académica de la

carrera a la busqueda de estrategias de acompafiamiento y tutoria, que no se habian previsto
inicialmente.

El sentido principal del estudio que se realiza a través de este proyecto, aun en
ejecucion, es ampliar la comprension sobre los procesos de investigacion puestos en juego
en los Trabajos Finales, conocer las areas tematicas que en relacion a la ensefianza resultan
de interés a los profesores, los enfoques de investigacion utilizados en ese abordaje y las
estrategias vinculadas a la divulgacién de los resultados obtenidos. Entendiendo que estas
producciones, permiten traducir el potencial que supone la deliberacion sobre la propia
experiencia en la ensefianza.

A lo largo de las diferentes cohortes se han flexibilizado las reglamentaciones
relacionadas a la elaboracion del Trabajo Final, desplazandose desde un proyecto de
investigacion propiamente dicho a un trabajo de reflexién sobre Ia practica de cada docente.
Sin embargo, en su realizacion concreta y a la luz de las interpretaciones de directores y
tribunales evaluadores, la produccion final esperada continda evidenciando las
caracteristicas de un proyecto de investigacion.

Este y otros aspectos son motivo de andlisis en el Proyecto N° 2365, que procura
generar conocimiento sobre las contribuciones de la Especializacién al desarrollo de
enfoques reflexivos, deliberativos y de investigacion sobre la practica docente. Se trata de
un estudio cualitativo de casos, que se propone analizar, por una parte, las caracteristicas
del Trabajo Final como dispositivo de evaluacion y como propuesta de investigacion. Pero
también analizar el valor del Trabajo Final como expresion de la profundidad de los efectos

formativos que la carrera se propone, e instancia articuladora de una nueva epistemologia
de la practica docente.

El pensar la formacion pedagégica desde este lugar, representa una alternativa frente
a un enfoque técnico de formacion, se relaciona con la perspectiva que entiende la accion
educativa como practica social y pone el acento en la centralidad del ‘pensamiento del
profesor’. Como se menciond anteriormente el nucleo que articula toda la propuesta
formativa de la Especializacién en Docencia es la reflexion e investigacion sobre la practica
docente en la Universidad, andlisis que finalmente los cursantes deben poder plasmar en un

trabajo integrador que constituye el Gltimo requisito de la carrera y que se realiza en el marco
del Seminario integrador.

El Seminario integrador esté orientado a favorecer procesos de integracion y reflexion
sobre distintas problematicas, abordadas en cada uno de los ejes curriculares de la carrera
Yy sus respectivos seminarios. Promueve la articulacion entre éstos y aspectos seleccionados

del desempefio docente del cursante, a partir de los cuales luego desarrollara su Trabajo
Final.

En el analisis documental realizado sobre Trabajos Finales presentados por los
cursantes de la Especializacion, se observa que las indicaciones para la formulacion de los
diferentes capitulos que comprende, asi como la estructura propuesta para la realizacion del
trabajo, pueden encasillar el proceso de elaboracién.

En este sentido se observa que el caracter prescriptivo de su organizacion,
condiciona el desarrollo. Las orientaciones que guian su formulacién se convierten, en
ocasiones, en obstaculos que dificultan la expresion de la reflexion que el docente realiza
sobre su practica, distanciando de ésta la produccién académica final.

La docencia como préactica social historicamente determinada se genera en un tiempo
y un espacio concretos, que expresa conflictos y contradicciones.

Las formas establecidas y estructuradas del trabajo final como instancia evaluativa,
requieren ser reformuladas para dar cuenta de esa complejidad.

Valorar la reflexion como reconstruccion critica de la experiencia incluyendo en ella
sujetos, situaciones y procesos implicados, excede el marco de lo individual. Requiere
didlogo y construccion colectiva para avanzar en una teoria comprensiva de la ensefianza.
Es en este sentido que se proponen en este plan de estudios, transformaciones que permitan
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un desplazamiento del Seminario Integrador y el Trabajo Final, de dispositivos de evaluacion
a dispositivos de formacion.

2.5.- Fundamentos académicos que sustentan la necesidad de la Formacién
Docente propuesta

La Educacion Superior esta atravesada por multiples transformaciones sociales,
econdmicas, politicas y culturales que configuran espacios complejos y diversos, plenos de
incertidumbre y contradicciones. En ese escenario de condiciones dificiles, la Universidad
lleva adelante el desafio de la formacion de profesionales que puedan transformar la realidad
en que vivimos.

La Universidad tiene como misién fundamental el trabajo con el conocimiento tanto
en su generacion, intercambio, reconstruccién, transmision y transformaciéon. Estas
funciones implican procesos pedagdgicos y por ello sociales, en los que se asumen
posiciones acerca de la sociedad, el hombre y la cultura.

En este marco cobra relevancia el debate sobre como deberia ser la formacion de
los docentes que ensefian en la Universidad, sobre todo cuando se la entiende como un
conocimiento profesional, que supone la comprension profunda del significado y los efectos
de las decisiones que se toman. Cuando se concibe a la actividad como una continua
configuracion de intervenciones, mediadas por un conocimiento que supone el
reconocimiento de la complejidad de cada espacio educativo como un espacio problema,
que requiere ser analizado e interpretado.

La formacion de los profesionales de diversas areas que eligen la docencia como
otra profesion y la desarrollan en el ambito de la Universidad, presenta una complejidad
adicional, esta tiene que ver con la necesidad de establecer una interaccién entre dos l6gicas

diferentes: la de los campos disciplinares propios de cada profesion y la ldgica del campo de
la ensefianza.

En ningln caso la formacién docente deberia adoptar un enfoque técnico que se
limite a transmitir intencionalidades, saberes y teorias; pero mucho menos en el caso de la
formacion de profesionales. Esta no puede ser concebida desde una posicién prescriptiva,
sino a partir de la valoracion de la experiencia personal y profesional. Se trata de recuperar
y reconstruir, desde la reflexion, modos de hacer y de pensar que ponen en juego
conocimientos que seran revisados, analizados criticamente y transformados.

Resulta adecuada en este sentido, la concepcién de la formacion como trayecto,
definida como un espacio flexible, en construccion, que da cuenta de recorridos personales.
En el caso de la formacion de los profesionales, en la construccion de este trayecto se pone
el acento en la importancia de los procesos de socializacién profesional, que aparecen
relacionados con el acceso del egresado novel a una catedra de la Universidad en la que se
convertira en profesor. Sera guiado en ese proceso por otros profesionales que tienen gran

experiencia en el area disciplinar, pero no cuentan en muchas ocasiones, con una formacion
docente sistematica.

Los docentes universitarios son profesionales que dominan con rigurosidad los
conocimientos disciplinares relacionados con las materias que imparten, la formacién
pedagdgico didactica contribuye a sustentar sus decisiones relacionadas con los procesos
de ensefianza. En este sentido, es importante considerar que la profesién docente requiere
de conocimientos especificos, destrezas y actitudes particulares, que se deben desarrollar
y perfeccionar en el ejercicio de la misma.

Las aceleradas transformaciones en todos los ambitos que caracterizan nuestra
época, exigen a la Universidad el fortalecimiento de los planes de desarrollo profesional de
los docentes y el planteamiento de estrategias que permitan asumir los nuevos desafios de
la cultura y la educacion. Se plantea en este sentido, como mision de la Universidad, la
renovacion del pensamiento pedagdgico, el anélisis de la complejidad de las practicas
docentes, asi como la problematizacion de los procesos de construccion del conocimiento.

Sin embargo, en muchas Universidades la ausencia de formacion pedagogica no ha
constituido, y en muchos casos aun no constituye, un impedimento para acceder a la
docencia. La carrera docente no estd reglamentada de manera de favorecer procesos
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formativos, tendientes a un mayor desarrollo profesional y al mejoramiento de la calidad de
la ensefianza impartida. En muchos casos, el titulo profesional habilita para la docencia
universitaria y en los concursos para la cobertura de cargos, pueden ser mas valorados los
antecedentes vinculados a las funciones de investigacion y extension, que los que dan
cuenta del desarrollo de la funcién docencia.

Las exigencias al docente universitario son cada vez mayores, exigencias
académicas tendientes a la obtencion de titulos de posgrado, y también exigencias de mayor
productividad- ponencias, publicaciones, patentes, transferencias, etc. Pero la funcién
docente no tiene un sistema de incentivos ni de evaluacién permanente que permitan
procesos de reflexion para propiciar su mejora. Esta situacion ha llevado a muchos
profesionales a privilegiar las actividades de investigacion y extension en desmedro de las
actividades directamente vinculadas a la ensefianza.

La Universidad tiene un compromiso formativo con los profesionales que ejercen la
docencia. Desde la sociologia de las profesiones se establece como requisito para que una
tarea sea reconocida como profesional, que revista un alto grado de autonomia en su
desempefio. Podriamos agregar también que un profesional de la docencia es aquel
profesional reflexivo que indaga permanentemente en y sobre su practica y es capaz de
comprenderla y de generar estrategias contextuadas y fundamentadas de mejora de la
misma; aquel profesional que ademas es capaz de participar y generar procesos de
deliberacion colectiva/ colaborativa y propuestas institucionales de desarrollo cooperativo
para la mejora de la calidad de la educacion.

La Especializacién en Docencia Universitaria puede, en este sentido, constituir el
marco para el desarrollo de estos procesos de formacion, constituyendo un espacio de
produccion de conocimientos que pueda contribuir a la transformacion y el mejoramiento de
las funciones sociales de la Universidad.

3. DESTINATARIOS
Docentes universitarios en actividad.
4. OBJETIVOS
4.1- Objetivo general

- Contribuir al proceso de profesionalizacion de los docentes universitarios y al mejoramiento
de la calidad de la docencia universitaria.

4.2- Objetivos especificos

» Propiciar la reflexion sistematica y la comprension critica de la practica docente en la
Universidad.

 Contribuir a la generaciéon de conocimientos sistematicos, desde una perspectiva
multidimensional e interdisciplinaria, sobre las practicas docentes situadas en un
contexto curricular e institucional.

e Promover alternativas pedagdégicas innovadoras, como propuestas formativas y de
evaluacion, de relevancia pedagogica y social.

» Fomentar la investigacion de la formacion y practicas docentes, en el marco de los

desafios y problematicas socio-educativas que convergen en el contexto de la
Universidad.

+ Consolidar un espacio de reflexion y deliberacion colectiva/colaborativa, para la

generacion de propuestas y proyectos institucionales transformadores de la calidad
de la docencia en la universidad.

5.- PERFIL ESPERADO DE LOS EGRESADOS
El graduado de la Especializacion en Docencia Universitaria hace referencia a un:

» Profesional con conocimientos tedricos y metodolégicos para abordar las practicas
educativas en el ambito de la Universidad, de modo critico y creativo.
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» Docente capacitado para comprender la ensefianza en su complejidad, en el
contexto curricular e institucional de su actividad docente.

» Profesional formado para participar de procesos de disefio curricular y evaluacion en
el area de su disciplina.

» Investigador de las practicas docentes en su disciplina y de las problematicas
socioeducativas en el ambito universitario.

e Profesional capaz de reflexionar colectiva y colaborativamente, para disefiar e
intervenir en proyectos y estrategias institucionales, destinadas al desarrollo de
funciones de docencia, extension, investigacion y transferencia.

» Miembro comprometido de la comunidad universitaria, capaz de reflexionar acerca
de la realidad institucional y su entorno socio - politico - cultural.

6.- PLAN DE ESTUDIOS Y PROPUESTA DE ACTIVIDADES

6.1 Fundamentos de la propuesta

La ensefianza profesional en la Universidad presenta planos y dimensiones
multifacéticos tanto presentes como en proyeccion espacio-temporal. Es decir, se trata de
una accion social altamente compleja en una institucién compleja. Como tal, requiere de una
capacitacion profunda en relacién con el conocimiento en dos planos articulados:

a) campo del conocimiento y los modos de produccion, validacion, organizacion y utilizacién
social del mismo, y b) ensefianza que haga posible la comprensién de ese campo de
conocimiento y en consecuencia sus modos de produccién, validacion, organizacién y
utilizacion social. Asi, la profesionalidad docente involucra la conciencia completa de este
hacer, para ser y transformar, con responsabilidad social y autonomia critica. Ello supone
procesos de formacion apropiados en la competencia apropiada, al igual que constante
revision y analisis constructivo de la accién educativa desarrollada.

Esta propuesta de Especializacién aborda la conformacion de la competencia de
ensefianza profesional, tomando en consideracion los aportes conceptuales de John Elliott
(1993). Para él, la competencia no es una caracteristica de la actividad en si, sino de las
personas que la ejecutan bien. Desde este punto de vista no corresponde describir la
competencia desde la tareay funciones del trabajo, sino que se trata de describir qué aportan
al trabajo las personas consideradas competentes. Asi la adquisicién de conocimiento y la
destreza técnica no caracterizan la diferencia entre los buenos profesionales y los menos
competentes. Ambos pueden poseer los conocimientos y destrezas técnicas requeridas, que
son condiciones necesarias, pero no suficientes de la actuacion competente. Esta Ultima
supone el buen desenvolvimiento en situaciones no estructuradas en las que la respuesta
adecuada no puede preverse con anticipacién. Se considera la competencia como una
estructura de habilidades manifestadas en la accion, en vez de elementos atémicos de
conducta en relacién con la tarea. Estas habilidades se organizan como ‘estructura de
competencia’, como capacidad de “comprension practica”.

La comprension practica es un conocimiento de quien esta en la situacién y no puede
reducirse a la informacion y reglas expresadas en forma proposicional, nunca coincide con
la eficacia instrumental. Es un conocimiento que no se organiza como un conjunto de
proposiciones sino como un repertorio de narraciones de casos. Se obtienen por aprendizaje

para la comprensién y por el juicio de situaciones diversas y comprende el siguiente
desarrollo, seglin Dreyfus:

e reconocimiento de componentes de la situacion (atributos objetivos, no situacional
en el novato y relacionados con el contexto, en los profesionales competentes).

¢ reconocimiento de rasgos sobresalientes (supone distinguir qué atributos y aspectos
hay que considerar en la situacion para juzgar como responder a ella).

* reconocimiento del conjunto de la situacion (puede derivarse de modo analitico en
los principiantes o de modo holistico en los competentes).

Toma de decisiones (a la luz de la comprensién de la situacion, es racional en
novatos y competentes, o intuitiva en el profesional experto).
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El modelo de Dreyfus, de desarrollo de comprensién y juicio de la situacion,
desenvuelve lo que Elliott llama “estructura de la competencia”, estableciendo una dinamica
relacional evolutiva entre sus componentes. Una descripcion sintética de esta estructura,
sefala en el profesional competente la posibilidad de:

» Sintesis de la informacién y de los datos en un cuadro completo de la situacion.
» Conciencia de sentimientos y preocupaciones de otras personas.
e Ejercicio de iniciativas y desarrollo de acciones decisivas.

» Reflexion sobre las propias acciones y sus consecuencias en la situaciéon y mas alla
de ella.

El conjunto de habilidades que conforman esta estructura de la competencia
profesional docente (o de comprension de la situacién) resulta interesante a efectos de
precisar y dar visibilidad a caracteristicas que pueden aparecer algo difusas como la
implicancia ética —consustancial a la ensefianza— y los aspectos socioafectivos involucrados
en ella. Asi se aprecian los siguientes grupos de habilidades:

* Habilidades cognitivas: discernimiento de aspectos tematicos coherentes (de
informaciones diversas, su organizacién, su comunicacion). Comprension de
situaciones controvertidas (presentes en los conflictos por distintos puntos de vista).
Aprendizaje a partir de la reflexion sobre la experiencia (por observacion y analisis
de la propia practica en contexto y con otros).

* Habilidades interpersonales: empatia precisa (captar de manera exacta el
contenido, significado y sentimiento que encierra lo que dice una persona). Fomento
en los demas de sentimientos de eficacia (ligada a la empatia que es su condicion
necesaria, contiene tres aspectos: considerar a los demas en forma positiva,
proporcionar apoyo activo y controlar sentimientos de hostilidad).

» Iniciativa cognitiva: se refiere al modo en que los sujetos se definen como
participantes de una situaciéon. Esta conciencia genera obligaciones éticas, en
relacion con las actividades formativas en proceso.

De esta enumeracion se desprende que la competencia de docencia profesional se
desarrolla a través del conocimiento y la deliberacion practica, es decir a través de la puesta
en analisis de las acciones (propias y del equipo docente) en relacién con sus consecuencias
visibles e inferidas de modo valido, a través de una practica reflexiva en y sobre la accidn.
La reflexion, informada por la teoria y contextualizada en las condiciones curriculares,
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