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Expediente N° 6028/21..-

VISTO las presentes actuaciones y, en particular la Resolucion CDECO N° 324/2021,
por la cual el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Soolales
aprueba el Plan de Estudios 2022 de la carrera LICENCIATURA EN ADMINISTRACION - Sede
Central y Sede Regional Metan-Rosario de la Frontera, y solicita al Consejo Superior su
ratificacion, y

CONSIDERANDO:

Que el citado acto administrativo toma como base la Propuesta elevada por las
Directoras de dicha Carrera y la Comision de Actualizacién y Seguimiento Curricular integrada
por Directores de los Departamentos Docentes, especialmente de las areas administrativas,
contables y juridica, ademas de graduados, alumnos, personal de gestién de la carrera.

Que a fojas 245 vta. obra intervencion por parte de la Jefa de Diagnéstico y Evaluacion
de esta Universidad y de la Subsecretaria de Posgrado y Asuntos Académicos de la
Universidad a fs. 246, informando que las sugerencias realizadas a fs. 175/176 fueron incluidas
en el texto final del Plan de Estudios.

Que el Articulo 113, inc. 6) del Estatuto Universitario establece que es atribucion de los
Consejos Directivos aprobar los proyectos de planes de estudio de las carreras de grado y
posgrado y sus modificaciones y elevarlos al Consejo Superior para su ratificacion.

Que conforme a lo dispuesto por el Articulo 100, inc. 8) — primer parrafo — del Estatuto
de esta Universidad, es atribucion del Consejo Superior crear o modificar, en sesién especial
convocada al efecto y con el voto de los dos tercios de los miembros presentes, las carreras
universitarias de grado y posgrado, a propuesta de las Facultades.

Por ello y atento a lo aconsejado por la Comisién de Docencia, Investigacion y
Disciplina, mediante Despacho N° 207/2021,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su 11° Sesién Especial del 28 de octubre de 2021)
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucién CDFCO N° 324/2021del Consejo Directivo de la
Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales, aprobatoria del Plan de Estudios 2022
de la Carrera LICENCIATURA EN ADMINISTRACION - Sede Central y Sede Regional Metan-
Rosario de la Frontera, que se dicta en la Facultad Ciencias Econémicas de esta Universidad,
cuyo texto obra como ANEXO | a la presente.

ARTICULO 2°.- Comunicar con copia &. Facullad de Ciencias Economlcas, Sede menclonada vy
Direccion de Control Curricular. Cumplido, siga a la Facultad de Ciencias Econdmicas a sus
efectos. Asimismo, publicar en el boletin oficial de esta Universidad.-

RSR

UNSa.

Dr. Jorg Felnando Yaziie Cr. VICTOR HUGG CLAROS|

SECRET SUPERIOR RECTOR
RS 1ONAL DE SALTA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
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ANEXO (Res. CDECO N° 324/2021)
LICENCIATURA FN ADMINISTRACION
SEDES SALTA Y METAN ROSARIO FRONTERA
PLAN DE ESTUDIOS 2022

I. INTRODUCCION

En la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales de la Universidad
Nacional de Salta se dicta la carrera Licenciatura en Administracion desde el afio 1.985.

Desde ese afio le ha sucedido el actual Plan de Estudios 2003, aprobado por
Resolucion COECO N° 604/2003 y Resolucion CS N° 322/2003; plan vigente que requiere
una nueva actualizacion atento a que en &l afio 2017 se dispuso la reforma del plan de
cstudios 2003 de la carrera de Contador Publico Nacional de esta faoultad, al haberse
aprobado la Resolucion ME N° 3400/2017, iniciandose el proceso de acreditacion de la
misma. De este proceso de acreditacion ha resultado un nuevo Plan de Estudios de la
carrera de Contador Publico Naclonal vigente desde el afio 2019, aprobado por Resolucion
CDECO N° 404/2018 y Resolucién CS N° 439/2018.

Por ello se ha procedido a iniciar tareas para la actualizacién del plan de estudio
de la Licenciatura en Administracion de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y
Sociales de la Universidad Naciongl de Salta que se dicta en Sede Centro Salta y Sede
Regional Metan Rosario de la Frontera.

Todos los respaldos de las Actividades realizadas se encuentran en el Expte
6.028/21 de la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales de la Universidad
Nacional de Salta.

. ACTIVIDADES REALIZADAS PARA LA ACTUALIZACION DEL PLAN DE
ESTUDIO

Con el objeto de cubrir todos los puntos de vista para la modernizacién del Plan de
Estudios de la Licenciatura en Administracion (LA) - 2003 se realizd el siguiente anélisis:
a) Analisis Profesional y Laboral
iy Encuestas a Docentes, estudiantes de niveles superiores, graduados de la
Universidad Nacional de Salta
i) Focus Group a referentes profesionales de LA, comision de LA del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de Salta (CPCE) y profesionales
b) Analisis Legal, Requlatorio
) Areasy Actividades de incumbencia de LA segtnla Ley
ii) Actividades reguladas con honorarios para LA del CPCE
c) Analisis del entorno Académico
i) Proyecto de las Universidades de América Latina y el Caribe para LA
i) Planes de Esludios de LA nacionales y extranjoros da Universidades publicas y
privadas
iy Planes de Estudios de Postgrados vinculados con LA
iv) Plan de estudios vigente de LA - 2003 de la Universidad Naciona! de Salta
arativo con Planes de Estudio de Contador Publico y Licenciatura en

w\)\AmcuI de Formatos de Curriculo Universitario
e
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Il FUNDAMENTACION DE LA ACTUALIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOC.
m.mEmADoAcmALMANDEE&UD@LAzWJ

Del analisis de la distribucion del total de horas del plan LA 2003 se observa lo
siguiente: ‘
i) Las areas Matematicas, Administracion General y Derecho suman 42%.
iy Elarea Matematicas concentra casi el 20%.

i)y Las &reas troncales de la carrera, tales como Recursos Humanos, Finanzas,
Marketing, Produccion apenas suman 19%.

iv) Los seminarios de practica profesional y actualizacion solo suman 3,5%.

v) Resulta necesario ajustar, redistribuir carga horaria a efecto de que las areas
troncales y la practica profosional presenten una adecuada distribucién del
peso especifico de cada area.

Adicionalimente, en el plan vigente de la carrera se rovisaron las siguientes
caracteristicas

iy Duracion de la carrera

ii) Optimizacion en Ia {ransmision de conocimientos significativos

jiiy Duplicacién tematica

iv) Materias modulares

v) Ingreso masivo sin actividades de ingreso obligatorias

111.2. Resultados de la revision
a) Duraciénde la carrera:

La disminucion de la duracion formal de las carreras de grado de la Facultad en los
planes vigentes no tuvo ios resultados favorables esperados.
Los estandares aprobados para la carrera implican un replanteo de los contenidos
programaticos, pero ademas es necesario incentivar el analisis realista de lo que deben
abarcar los conocimientos significativos de cada materia para el ejercicio profesional, sin
gue esto signifique de manera alguna resignar la calidad en la formacion del grado, sino
profundizar los conocimientos realmente significativos.

b) Optimizaciénenla transmision de conocimientos significativos
Se entiende por conocimientos significativos aquellos que satisfacen las necesidades del
aprendizaje, permiten &l acceso a la actualidad del avance cientifico toonolégico y a 1a
comprension de las demandas sociales.
Si se asume que las asignaturas solo deben contemplar este tipo de conocimientos, los
proyramas deberian toner las siguientes caracteristicas:
Menor cantidad de unidades (Capitulos 0 Bolillas).
Los \contenidos minimos deben conlemplar la floxibilidad necesaria para
introdycir con mecanismos simples, los cambios que el avance cientifico y

Expte. N° 6028/21.-
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c). Duplicacién tematica

La Comisién de Seguimiento y Actualizacion Curricular del Plan de Estudios, los
Directores de los Departamentos Docentes y los Profesores responsables tendran especial
cuidado de evitar que los contenidos curriculares se repitan en dos o mas materias,
optimizando el uso de la carga horaria.

d) Materias modulares

La division en Modulos de algunas materias del Ciclo Juridico, provoco la
reduccion de su carga horaria en desmedro de la calidad del cumplimiento de los objetivos.

|V. MODIFICACIONES AL PLAN DE ESTUDIO 2003
IV.1) MODIFICACIONES GENERALES

1. El ptan de cstudio a desarrollar debe prever que su dictado se realizara en diez (10)
semestres.

2 Se ensamblara la actividad de apoyo al ingreso al Plan de Estudios, de esta manera, una
actividad que se implementa anuaimente en forma aislada, quedara integrada a todo el
proceso de formacién de los alumnos y su impacto en el desempefio del mismo podra ser
seguido para mejorario y fortalecerlo hasta que constituya una solida herramienta para que
los ingresantes encaren la carrera.

3. En el nuevo plan la carga horaria de la actividad curricular "Materia Optaliva" seiéd de 56
horas.

4. Se produce un reordenamiento de materias en razon de que el desarrollo del proceso
ensefianza ha demostrado que algunas asignaturas, como Administracién de Personal,
requieren estar en afos superiores para contar con herramientas previas y por lo tanto, con
un mejor aprovechamiento del aprendizaje.

5. £l disefio contempla una adecuacion de las asignaturas, en sus contenidos y cargas
horarias, a los estandares fijados para la carreray por razones académicas. Se desdoblaran
ios contenidos curriculares de las asignaturas:

. Comercializacién | por Marketing Operallvo Marketing Estratégioo

. Administracion de la Produccidn | por Administracion Estratégica y Administracion de la
Produccién y Operaciones

. Derecho |i por Obligaciones, Contratos y Titulos de Crédito y Sociedades

- Dorecho 1il por Derecho Administrativo y Derecho Tributario

" Derecho IV por Derecho Administrativo Derecho del Trabajo y Seguridad Social Derecho de
Empresas en Ctlsls

. Médulo | y Il del Seminario de Practica Profesional, por las asignaturas Etica Profesional y

Metodologia de la Investigacion Cientlfica

5. 8e incorpyran contenidos sobre escritura académica y oratoria, para majorar el
‘desempefc es ito y verbal en la formacion.

Expte. N° 6028/21.-
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IV.2. MODIFICACIONES PARTICULARES

a. Se anade un Seminario de Responsabilidad Social, dado que los contenidos
curriculares eran desarroliados en distintas asignaturas en forma no sistematizada y
dispersa, por lo que s consideré conveniente establecer un espacio especifico para la
tematica donde podrén concentrar estos esfuerzos con un mejor aprovechamiento
para los alumnos.

b. La asignatura Economia !}l deja de ser obligatoria para pasar a ser optativa.

c. Los Modulos |y il del Seminario de Practica profesional se transforman en las
asignaturas Etica Profesional y Metodologia de la Investigacion Cientifica, que
abordaran temdlicas relacionadas directamente con el ejercicio profesional y el Modulo
i1l en la actividad curricular Practica Profesional Supervisada.

d. Se incorporan nuevas materias especificas de las competencias de la Licenciatura en
Administracion como ser Marquetin Estratégico, Plan de Negocios Y Emprendimientos.

e. Considerando la flexibilizacion en la formacion se incorporan espacios de formacion
Optativa y Electiva.

f La formacion practica del alumno de la carrera de Licenciatura en Adminislracién ge
basara en un proceso que involucrara a un conjunto de actividades curriculares cuyo
objetivo central sera la articulacion vertical y horizontal de los contenidos tedricos a

{ravés del desarrolio de contenidos précticos.

g. Elespacio de Préactica Profesional Supervisada, se iniciara cuando el alumno tenga la
formacion y los conocimientos necesarios para poder enfrentarlo a situaciones
similares a las que presenta el gjercicio profesional. Tendra 100 horas minimas de
duracion y su requerimiento sera tener 28 materias de las asignaturas de las
correspondientes al Plan de Estudios aprobadas y Seminario de Inglés. Solo podran
adeudar hasta 1 (una) asignatura del Ciclo Juridico y 1 (una) del Area Administracion.

h. La carga horaria fue un tema critico en el andlisis de las deficiencias del Plan de
estudios vigente. Fueron numerosas las catedras que plantearon la necesidad de
incrementar la cantidad de horas, pero no es posible atender a todas sin incrementar
la carga horaria total del nuevo Plan de estudios en forma excesiva. Dado que la

\ primera premisa compartida era fijar la duracion total de la carrera en 5 aios, se

adopta el criterio de atender en primer lugar la implementacion como obligatorias

asignaturas troncales de la carrera, asignaturas que incluyan contenidos fijados por la
in N° 3400/17 v, luego, incorporar mejoras a las restantes asignaturas.

Expte. N° 6028/21.-
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IDENTIEICACION DE LA CARRERA
a) NIVEL: Carrera de grado.
b) CARGA HORARIA: 2940 horas.
¢) MODALIDAD DE LA CARRERA: Presencial
d) DURACION: 5 afios.
e) NOMBRE: Licenciatura en Administracion
f) TITULO: LIGENCIADO/A EN ADMINISTRACION
g) PERFIL DEL EGRESADO

Ef | icenciado en Administracion es un profesional con capacidad para crear, gestionar,
asesorar, liderar y desarrollar organizaciones socialmente responsables, soslenibles y
creadoras de conocimiento. Cuenta con las competencias, aplitudes, habilidades,
conacimientos v técnicas necesarias para nacer frente al agil, complejo y siempre cambiante
contexto nacional e internacional.

Es por ello gue tiene un porfll generalista basado on la planificacion estratégica, cl
disefio de la estructura organizacional, la transformacion digital, la gestion del conocimiento,
la gestion financiera, el analisis del comportamiento de los mercadoe, el desarrollo de los
recursos humanos, la comunicacion organizacional, las itnplicancias legalos y éticas de las
decisiones tanto politicas como administrativas y la gestion de la informacion para la toma
de decisiones. Por lo tanto, el Licenciado en Administracién gestiona areas tales como:
Direccion General, Planeamiento y Control de Gestion, Finanzas, Marketing, Recursos
Humanos, Tecnologias de la Informacién, Logistica y Operaciones. Las funciones
comprendidas en dichas éreas pueden ser desempefiadas tanto en los niveles estratégicos,
tacticos y operativos de las organizaciones. Asimismo, esta facultado para desarrollar
emprendimientos, realizar consultorias y/o asesoramiento interno y/o externo. El profesional
desarrolla competencias tales como proactividad, creatividad, aprendizaje continuo,
capacidad analitica, resolutiva y trabajo en equipos interdisciplinarios.

V)  ALCANCES DEL TITULO DE LICENCIADO EN ADMINISTRACION
a) Planificar, organizar, liderar, coordinar y controlar las diferentes areas y funciones
presentes en la organizacion, tales como:

o Direccion General
« Planificacion y Presupuestacion. Evaluacion Econdmica.
« Administracién. Finanzas. Costos
« Marketing. Atencion ai Cliente.
« Abastecimiento. Logistica
» Produccion. Operaciones.
«  Tecnolegla de la informacion. Transformacion digital
« Recursos Humanos. Talentos
« (3estién sustentable de los recursos

Asesorar y brindar soporte a directivos en relacion a aspectos estratégicos, tacticos y

operativos,

Elaborar plgnes de negoclos.
stiohar la\cultura y el cambio organizacional.

E’fﬁﬁ ipar en fa evaluacion del impaclo soclal y ambiental de las decisioncs
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organizacionales.

f) Uenerar acclones poslbles para preservar la calidad de v

ida, ol modio amblente y la
sostenibilidad de las organizaciones.

Vil ACTIVIDADES PROFESIONALES RESERVADAS

El articulo 14° de la Ley N° 20.488 (Ley reglamentaria del ejercicio de las

profesiones en ciencias econdmicas en el ambito nacional) expresa que: Se requerira
titulo de Licenciado en Administracién o equivalente:

1) Para todo dictamen destinado a ser presentado ante autoridades judiciales,
administrativas o hacer fe publica en materia de direccion vy administracion para el
acesoramiento en:

i)y Las funciones directivas de analisis, planeamiento, organizacion, coordinacion y
control.

ii) La elaboracion e implantacion de politicas, sistemas, métodus y procedimiantos
administrativos, finanzas, Marketing, presupuestos, costos y administracion de
personal.

iiiy La definicion y descripcion de la estructura y funciones de la organizacion.

iv) La aplicacion e implantacton de sistemas de procesamiento de datos y otros
métodos en el proceso de informacion gerencial.

v) Lo referente a relaciones industriales, sistemas de remuneracion y demas
aspectos vinculados al factor humano de la empresa.

vi) Toda otra cuestion de direccion o administracién on materia econdmica y

financiera con referencia a las funciones que le son propias de acuerdo con el
presente articulo.

2) En materia judicial:

i) Para las funciones de liquidador de sociedades comerciales o civiles.

ii) Como perito en su materia en todos los fueros.

iii) En las designaciones de oficio para las tareas de administrador a nivel
directivo o gerencial en las intervenciones judiciales, se daréa preferencia a los
Licenciados en Administracion sin perjuicio de que sean tomados en
consideracién otros antecedentes en relacién con tales designaciones.

VIIl. OBJETIVOS DEL PLAN DE ESTUDIOS

Conforme a la Ley N° 20.488 y Resolucion N° 1580/1980 del Ministerio de Cultura
y Educacién, en sus partes pertinentes sobre las incumbencias del Licenciado en

Administracién, se espera que los estudiantes alcancen los siguientes objetivos
generales duranle el desarollo de ta carmera:

a) Desarrollar saberes, aptitudes y habilidades acordes a las actividades para las

que habilita el titulo profesional en forma eficaz, ética y socialmente
responsable.

opicia\a incorporacion de valores incluyendo la perspectiva de género y

8
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diversidad que permitan su insercion en el medio social. Propiciar la

participacion responsable y sclidaria en ol ambito publico, privada y
académico, comprometido con el desarrollo sostenible de las organizaciones.

¢) Alcanzar una sélida formacion que les permita transitar las diferentes areas
disciplinares propias de la carreray participar de espacios interdisciplinares.

d) Propender al aprendizaje auténomo, continuo vy critico en el marco de las
nuevas realidades sociales y de conocimiento.

IX. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIOS

a) CARACTERISTICAS GENERALES

El plan de estudios ha sido estructurado buscando una adecuada complementacion
antre los conociinienlos tedricog y su aplicacion practica.

Se considera que la diversidad de areas que lo integran otorga idoneidad al egresado
para actuar en cualquiera de los campos que s€ relacionan especificamente con las
incurnbencias de la profesion.

Se ha puesto especial énfasis en las Areas de Administracion, Finanzas, Marketing,
Recursos Humanos, Produccion y Gestion de la Informacién, con el propésito de brindar al
educando los conoclinienlos basicos y especializados nocesarios para el adecuado ejercicio
de su labor profesional, que s& complementan oon la pasantia prevista en el area de
Practica Profesional, mediante la cual se brinda al estudiante la posibilidad de aplicar los
conocimientos y habilidades adquiridos durante la carrera mediante practicas socio
comunitarias y précticas experienciales en todo tipo de organizaciones.

Asimismo, se incluyen asignaturas que abarcan conocimientos contables,
econdmicos, matematicos, tributarios, juridicos, filosoficos, escritura, oratoria vy
metodologicos, necesarios para la comprension integral de las organizaciones y de la
complejidad del contexto.

El Plan de Estudios comienza con un Ciclo Bésico Comun a las carreras de Contador
Publico, Licenciatura en Administracidn y Licenciatura en Economia.

b} CICLOS

) Ciclo Basico Comun a las Carreras de Ciencias Economicas: Tiene por
finalidad presentar a los estudiantes los conceptos fundamentales de las
disciplinas que configuran las Ciencias Economicas, asl como las herramientas
matematicas necesarlas para su poslerior profundizacion, y al mismo tiempo,
introducirlos en las practicas de aprendizaje y razonamiento propias de la vida
universitaria, facilitando una eleccién de carrera mas madura e informada.

Ciclo \Profesional: Tiene por finalidad proporclonar al esludianle los
‘onocimidotos espocializados, las habilidades que requiere para su eficienle

9
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desempefio en ol campo profesional y las competencias profesionales.

c) AREAS
c.4) Areas de formacion especifica:

i) Administracion: Brinda los fundamentos de la teoria de la administracion y sus
diferentes enfoques, y el conocimiento de la naturaleza, principios Yy
caracteristicas de cada una de las funciones administrativas. Proporciona los
conocimientos administrativos especificos y su aplicacién en las diferentes areas
de actividad. Desarrolla en el estudiante las capacidades para el andlisis de
problemas y la hisqueda de soluciones gque permitan adoptar decisiones para el
logro de objetivag arganizacionales.

ii) Financiera: Otorga los conocimientos necesarios para llevar a cabo operaciones
de calculo financiero, amortizacioncs de préstamos, empréslitos, sistemas de
ahorio y préstamos y andlisis de proyectos de lnversion, asi como otras
aplicaciones similares en administracidon de empresas.

ii) Recursos Humanos: Otorga los conecimientos necesarios para llevar a cabo la
gestion y operacion de sistemas de recursos humanos, asi como otras
aplicaciones similares en administracion de empresas.

iv) Marketing: Otorga los conocimientus necesarios de Estrategia y de Gestion para
llevar a cabo aperacion de mercados, demanda, asi como otras aplicaciones
similares en administracion de empresas.

v) Produccion: Otorga los conocimientos necesarios para llevar a cabho la gestion y
operacion de sistemas de produccion, asi como otras aplicaciones similares en
administracion de empresas.

vi) Tecnologia de la Informacién: Brinda los conocimientos necesarios para la
interaccion del graduado con este campo del conacimiento para el desarrollo y
gestion de los sistemas de informacion. Seguridad. Gobierno de las Tecnologias
de la Informacion.

vii) Contabilidad y Costos para la Gestion: Brinda las bases teoricas y los
conocimientos practicos que hacen a la problemética de la medicion del
patrimonio de un ente, sus componentes y los resultados de sus operaciones,
con miras a la obtencién de informacion que permita conocer [os resultados de la
gestion.

viiiy Administracién Pablica: Brinda las bases tedricas y 108 conocimientos practicos
que hacen a la problematica de la administracion, gestion y control del sector
publico.

ix) Practjca Profesional; Proporciona los conocimientos, apliludes y habilidades
necosyrios para el desempeno eficiente del egresado en el campo laboral en las
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¢.2) Areas de formacion general.

i) Juridica: Brinda conocimientos sobre los principios juridicos e instituciones
basicas del derecho publico y privado, que constituyen el contexto dentro del cual
se desenvuelven las organizaciones en las que e! profesional actua.

fi) Tributaria: Brinda nociones sobre la actividad financiera del Estado. Principios
teoricos de la tributacién y del derecho tributario. La imposicion en relacion con
las actividades organizacionales. La administracién fiscal.

i) Matematica: Otorga una formacién que permite desarrolfar criterios logicos para
astructurar el razonamiento de manera metédica y sistematica, mediante la
introduccion del simbolismo légico y las nerramientas formales que permiten
tratar la problematica que presentan los modelos representativos de la realidad
en que deberd actuar el Administrador.

iv) Estadistica: Proporciona las herramientas para construir e interpretar los .
modelos cuantitativos que representan la realidad en la gue actia el
administrador.

v) Economia: SBuministra los elementos formativos sobre los distintos enfoques de
ia teoria econdmica y los conocimientos necesarios para la comprension, la
interpretacion y el analisis de los fendiriencs econdmicos en gensral, sus
interrelaciones y funcionamiento.

vi) Social: Proporciona conocimientos sobre los contenidos y metodologias de las
ciencias sociales y la evolucion historica de la ciencia.

vii) Metodolégica: Elabora, define y sistematiza el conjunto de técnicas, métodos y
procedimientos para el desarrollo de un proceso de investigacion.

viii) O] EativalElectiva: Brinda al estudiante la posibilidad de cursar una asignatura de
su\gleccion para profundizar contenidos especificos de aplicacion profesional.
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ESQUEMA GENERAL PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA

il

Expte. N° 6028/21.-

CATIGA HORARIA I
Ne | Reg. | ASIGNATURAS Total | Hs/Sem | Total/Cuat | Hs./Sem. Total/ Aho
CARGA HORARIA TOTAL 2928
CICLO BASICO COMUN
Primer Ailo 588
ter. Cuatrimestre 280 20
51§ TP Introduccién a la Contabilidad 56 4
52 | TP Derecho Civil 56 4
53 1 TP Matematica | 84 6
54 1 T Principios de Administracién 84 [
2do. Cuatrimestre 308 22
55 | TP Matemdtica If 84 6
56 { TP Contabilidad | 84 6 o
57 | 1P Economia | 84 6
S8 1 TP Deretlio Constitucional 56 4
CICLO PROFESIONAL
Segundo Ao 504
1er. Cuatrimestre 280 20
ss TP Matemadtica tl ) 84 6
60 | (v | Economiall 84 [} I
61 | TP Obligaciones, Lontratos y Titulos de Crédito 56 4
62| T Filosofia 28 2
§3 | TP Escritura Académica y Oratoria 28 2
2do. Cuatrimestre 224 A8
64 | TP Estadistica ! ) 84 6
65 | TP Derecho Administrative 56 4
66 | TP Socledades 56 a
67 | TP seminario ingles Técnico 28 2
Tercer Ailo 658
1er. Cuatrimestre 322 23
68 | TP Célculo Financiero 84 6
69 | T Seminario de Responsabllidad Sodial 42 3
70 | 1P Organlzacién de Slstemas Administrativos 84 &
711 TP Estadistica il 56 4
72 | TP Derecho de Empresas en Crisis 56 4
2do. Cuatrimestre 336 24
73 1 TP Adntinlstracién Financiera de Empresas | 84 6
74 | TP Administracidn de Personal | 84 6
75 1 TP Derecho Tributario 56 4
76 | TP Modelos Cuantitativos para Negocios 84 [}
77 1 TP Taller Seminario T! 28 2
Cuarto Aflo 700
1er. Cuatrimestre 392 28
78 | TP Derecho del Trabajo y Seguridad Social 56 4
79 1 TP Gestidn de las Tecnologlas de Informacidn 84 6
80 | TP Contabilidad y Costos pard la Gestion 84 6
81 | TP Administracién de Personal {1 84 6
g2} TP Administracién y Haclenda Pablica 84 [
2da. Cuatrimestre 308 22
83 | TP Administracldn Bstratégica 84 6 o
84 | TP Administracion de la Produccién y Operaciones | 84 6
85 | TP Marketing Estratégico 84 6
86 | TP Actividades Curricular Optativas 56 4
Quinto Afio 478
der. Cuutritnestra 252 18
87 | TP Marketing Operativo &4 6 )
T ftica Profesional 28 2
> Administracion Financiera de Empresas i 84 6
TR Actividades curricular Electiva 56 4
%, | 2do. Cuatrimestre 226 9
TP\ _Plan de Negosios y Emprendimiento 84 6 ]
TP \\Metodologla de la invastigacion Cientifica 42 3
P )\séctica Profesional Supervisada 100
S~ 12
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CONTENIDOS MINIMOS DE LAS MATERIAS QUE INTEGRAN EL PLAN DE ESTUDIOS

AREA TEMATICA ADMINISTRACION
Asignatura Contenido Minimo - Nueve Plan

Principios de Caracterizacion de las organizaciones. Tipologia. Conflicto. Autoridad y poder.

Administracion Responsabilidad ~ social: enfoques. Teoria general de los sistemas.
Administracion General. Los proGesos. Politica. Modelos. Conceptualizacion y
clasificacion de modelos. Caracterizacion y Elementos constitutivos. La
estructura organizacional.
Areas funcionales de la empresa: Conceptos generales de recursos humanos,
comercializacion y produccién. Gobierno corporativo. Planeamiento, gestion y
control. Decisién e influencia. Autoridad y poder. Comunicacion. Procesos. La
administracion y los procesos de cambio,

Organlzaclon de | Enfoque do sistomas en la Qrganizacion. La Empresa como sistema. Sislernas

Sistemas de la Empresa. Sislernas de operacion, de decisiones y de gestion. Procesos
Administrativos de los sistemas. Normas 1SO. Mejora de procesos. Metodologia e
instrumentos. Virtualizacion de procesos. Teletrabajo y otras formas de
organlzar procesus.

Administracion Fundamentos y proceso de la Administracion Estratégica. Mision, vision y

Estratégica valores. Analisis interno y del entorno de la Organizacién. Formulacion e
implantaciéon de la estrategia. Tipologia de estrategias. Matrices del analisis
eslralégico. Control estratégico. Evaluacion del desemperio de la Organizacion.
Modelos. Metodologia.

AREA TEMATICA FINANZAS
Administracion Introduccien @ la Administracion Financiera. Estructura de Inversiones.
Financiera do Estructura de Financiamiento. Decisiones de inversion. Administracion del
Empresas | Capital de Trabajo. Declslones de Financiamionto. Decisiones de Distribucion

de Beneficios. Diagnéstico y Planeamiento Financiero. Marcado Financiero y
Mercado de Capitales. Micro finanzas y Desarrolio Social.

Administracién El Contexto de la Administracion Financiera. Decisiones Estratégicas de
Financiera de inversion en Activos de Capital. Decisiones Estratégicas de Financiamiento a

Empresas i Largo Plazo. Costo de Capital. Valuacién de Empresas. Control de Gestion en
la Administracion Financiera. Diagnostico y Gestion del Desequilibrio
Financiero. £l Riesgo y la Incertidumbre en las Decisiones Financieras.
Seleccion de Cartera de Inversiones. Productos Financieros.

AREA TEMATICA PRODUCCION

Administracion de la | Estrategia de las operaciones. Disefioy desarrolio de productos y de procesos
Producciény de produccién y Teonologia de la produccién y operaciones. Planeacién de la
Operaciones capacidad a largo plazo y ubicacion de las instalaciones. Localizacién de la
planta. Disefio y medicion del trabajo Gestion de inventarios. Sistemas MRP y
Justo a Tiempo (JAT). Medicambiente. Control de calidad de producto ¥y

servicio. Control de Gestién. )
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AREA TEMATICA RECURSOS HUMANOS

Kdministracion de | Funcion Administracion de Personal. Evolucion histérica. Vinculaciones con

Personal | otras disciplinas. Organizacion del area de Personal en la empresa. Relaciones
con olras 4reas organizacionales. Gestion del tiempo. Teoria de David
McClelland: competencias laborales. El Anglisis de Tareas. Objetivos.
Técnicas. La Descripcion y Especificacion de Puestos de Trabajo. Objetivos.
Técnicas. Evaluacion de Puestos de Trabajo. Objetivos. Técnicas. Tipos de
trabajo, tendencias actuales en equipo, auténomo, teletrabajo, coworking,
eventual. Politicas de Empleo. Prondstico de necesidades. Problemas.
Reclutamiento. Fuentes. Técnicas. Seleccién de postulantes. Técnicas.
Problemas. Ingreso. Induccion. Seguimiento de las incorporaciones. Planeacion
del desarrollo. Elementos. Problemas. Gestion del Talento humano.
Capacitacion. Planificacion. Técnicas. Evaluacion. Engagement. Coaching.
Mentoring. Evaluaciéon del desempefio. Técnicas. Problemas. Detecclon de
errores. Movilidad interna. Transferencias. Rotaciones. Promociones. Técnicas
de promocién. Desvinculacion de trabajadores, Remuneraciones Conceplo.
Cvelueidn, Vinculasion con la evaluacion de puestos y del desempeno.
Sistemas basicos de asignacion de remuneraciones Y compensaciones y
encuestas salariales. Incentivos. Gratificaciones y bonificaciones. Prestaciones
complementarias. Antecedentes historicos de las relaciones laborales.
Organizaciones patronales y de trabajadores. Los Convenios colectivos de
trabajo. Higiene y Seguridad en el trabajo. Conflictos. Negociacion. Resolucion
de conflictos. Rol del Estado. Nuevas tendencias en Recursos Humanos
Administracion de | El trabajo humano. Evolucién historica. Antecedentes. Tendencias del

Personal Il pensamiento. El individuo, El grupo y 1a organizacion. Caracteristicas. El ser
hunano  complejo.  Personalided.  Factores  que | condicionan.
Comportamiento. Situaciones problematicas. ‘Frustraciones. Cémo combatir la
frustracion. Sus sintomas y aplicacion en la organizacion. Resiliencia.
Afecciones fisicas y psicolégicas adquiridas en el ambiente taboral. Nociones
generales de grupos. Tipos de grupos. Caracteristicas y funciones de los
grupos. Multitud. Dinamica de grupos. Roles. Normas. Objetivos. Tensiones.
Organizaciones. Naturaleza y tipologia.  Cultura  Organizacional.
Comportamiento Organizacional. Conflicto organizacional. Autoridad. Fuentes.
El lider o conductor de grupo. Diferencias con el jefe. Deformaciones de la
conduccion: Sindromes de: Ganimedes, Cranos, Anat, Procusto, Hubris. Tipos
de liderazgo: adaptativo, colaborativo, sensible, crefdo o narcisista, de pelicula,
joven, frustrado, transaccional, transformacional, etc. Sistemas de conduccion
de personal. La conduccion participativa. La direccion de reuniones de grupos.
Principios psicoldgices. Necesidades humanas. Satisfaccion de necesidades.
Motivacién. Principales teorias. Automotivacion. Incentivos: vinculacion con
motivacian. Tipos. Auditoria Social: Concepto. Objetivos. Formas de control y
medicién. Principales temas de auditoria. Etapas. Moral. Disciplina. Politicas
corroctivas. Raglamentos de personal. Indicadores de gestiéon aplicados al
personal. Dindmicas actualizadas en materia de RRHH
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AREA TEMATICA MARKETING
r Marketing Definicion y_evolucion del markeling hasia 1o ora digital. El proceso de
Estratégico Marketing. Tipos de mercados. Factores y modelos de conductas de compra.

Segmentacion, diferenciacion y posicionamiento. planificacion estratégica de
Marketing. Herramientas de analisis. Formacién préctica en matrices de
evaluacion del portafolio de negocios. Herramientas de diagnostico de
la situacion. Definicion de objetivos de marketing. Herramientas de generacion
y eleccién de estrategias. Formacion practica en la elaboracién de planes de
marketing estratégico en entornos tradicionales y digitales. Utilizacion de
herramientas tecnologicas de caleulo de métricas de marketing ¥ desarrollo de
casos de estudio. Formacion practica y elaboracion de prondsticos de demanda
y presupuestos de venta. Sistemas de informacion de marketing. Formacién
practica en disefio, realizacién y evaluaclon de un plen de investigaciones de
mercado. Gestion de las relaciones con los clientes, segulmiento ¥ fidelizadion.
Customer Relationship Management.

‘Marketing Opéfativo Marketing operativo. De la ventaja competitiva a la propuesta de valor, desde
las estralegias a las thclicas. Decisiones inherentes a productos/servicios.
Desarrollc de estrategias de marca. Lanzamiento de nuevos productos.
Decisiones inherentes a precio: politicas, estrategias y tacticas en diferentes
rereadas. Decisiones inherentes a canales de distribucion. Seleccion de
canales de distribucion y logistica. Desarrollo y gestion de canales comerclales.
Decisiones inherentes a comunicacién. Elaboracion de presupuestos de
promocion. Campanas integrales de comunicacion. De la promocion digital al
marketing digital. Modelos de negocio digitales. Utilizacién de software
aspecifico de planeacion de social media. Formacion préctica cn fa slaboracion
de planes anueles de marketing en entornos tradicionales y digitales.
Utilizacion de herramientas tecnolégicas de calculo de métricas de marketing y

desarrollo de casos de estudio. Tablero de control en marketing. Mercadotecnia
t de Servicios, no lucrativa y social. Responsabilidad Social y Etica de Marketinﬂ

AREA TEMATICA ADMINISTRACION PUBLICA

Administracion y | Administracion, gestion y control del Sector Publico. La Actividad financiera
Hacienda Publica | Publica - economica ~ patrimonial del Estado. Gestion Publica. Haclenda
Pablica.  Administracion Presupuestaria. Principales Ingresos y Gastos.
Administracion del Tesoro, Administracion del Crédito Publico. Administracion
del Patrimonio del Estado. Administracion del Sistema de Inversiones. Los
sistemas de Informacion del Sector publico. Estados contables publicos.
Andlisis e interpretacion. Politicas y administracion del control publica. Sector
publico Argentino: nacional, provincial y municipal. Sector Publico No
Financiero. Actualizacién en temas de la Administracion Financiera y de
Politicas y Administracion del Control Publico.
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AREA TEMATICA TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

Taller Seminario Tl | Unidades de Medidas — Software tipos de Heenclarniento. Examnar Unidades,
Carpetas y Archivos — Explorador de archivos — Portapapeles — Papelera de
Reciclaje. Excel - Referencias absolutas y relativas - Principales Funciones
Excel - Elementos conceptuales de Base de Datos — Campos — Registros Uso
de Hojas de trabajo como Bases de Datos. Tablas. Ordenar, Buscar y Filtrar.
Tablas Dinamicas. Gréficos Dinamicos. Compresion de archivos: Compriniir.
Descomprimir. Distintos tipos de archivos comprimidos. Con pérdida de datos.
Sin pérdida de datos. Computacion en nube. Office Online. Almacenamiento en
Nube. Aplicaciones financieras, modelos y escenarios

Modelos Objetivos de La Teorfa de ia Decision en los Negocics. Modelos cuantitativos:
Cuantitativos  para | Programacion Lineal; Planificacion, Programacion 'y Control de Proyectos;
Negocios Lineas de Espera y Decisiones Mullicriterios (AHP). Riesgo e [ncertidumbre:

aplicacion en 1a Evaluacion de Escenarios, Modelos de Simutacion
Deterministica y Estocastica.

Gestién do las Gestion Estratégica de Sistemas y Tecnclogias de la Informacion. Recursos de
Tecnologias de Ia Tecnologla de informacion. Admintstracién de Proyeetos de Tecnologla de
informacioén Informacién. Metodologia de analisis, disefio e implementacion de los sistemas
de informacion. Apllcaciones Empresariales. Seguridad en los Sistemas de
Informacion. impacto ético, social y legal en la gestién de las tecnologias de
informacion. Control de Gestion de tecnologias de Informacion.

AREA TEMATICA JURIDICA

r Derecho Civil El derecho. Distintos aspectos. Fuentes formales y materiales. Principlos

generales. Persona humana. Atributos. Capacidad. Nombre. Domicilio. Fin de
la existencia. Persona juridica. Clases. Asociaciones civiles. Fundaciones.
patrimonio. Bienes con relacién a las personas y @ los derechos de incidencia
colectiva, Funcion de garantia. Vivienda: afectacién. Hecho juridico. Actos
juridicos.  Instrumentos Publicos. Instrumentos privados Yy particulares.
Representacion:  Principios. Ineficacia de los actos juridicos. Nulidad.
inoponibilidad. Prescripcion y caducidad. Privilegios. Créditos quirografarios.
Privilegios especiales. Obligaciones en general. Definicion. Extincion de las
obligaciones. Pago. Responsabilidad  civil. Funcién resarcitoria. Dafio
resarcible. Indemnizacién. Responsabilidad directa. Responsabilidad por el
hecho de terceros. Supuestos especiales. Derechos reales. Clasificacion.
Brescripcion  adquisitiva. Relaciones de familia. Matrimonio. Régimen
patrimonia! del matrimonio.  Union convivencial. Parentezco. Alimentos.
Régimen  sucesorio. Aspectos  generales. Sucesiones intestadas Yy

testamentarias.
Derechio Bereoho  Constitucional.  Contenido Supremacia constitucional. Estado
Constitucional Argentino, Encuadre Constitucional, Emergencias Constitucionales. Los

Derechos y Garantlas en la Conslilucion. Podor tributario. Encuadre general.
Competencias Organos del Estado Legislativo, Poder Ejecutivo. Poder Judicial.
Derechos Humanos. B
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Obligaciones, Teoria general de fas obligaciones. Contratos. Normas protectorias de las

sontrates y Titulos | relaclones de consumo y de Ia competencia. Contratacion por medios
de crédito electronicos e informaticos, Contralos Ascciativos. Tltulos de arédilo.

Derecho Estado: personalidad y voluntad estatal. Administracion: concepto y criterios.

Administrativo Derecho Administrativo: concepto evolucion histérica, relaciones y fuentes.
Funcion Publica:  aspectos econdmicos y de control. Organizacién
Administrativa: jerarquia y competencia. Actos Administrativos. Contratos
Administrativos. Responsabilidad del Estado. Procedimiento Administrativo.
Dominio Publico. Regimenes Provinciales Municipales.

Sociedades Régimen legal de las sociedades,  Principios generales. Analisis de los
diferentes tipos societarios previstos en ja tey 19560 y 27349, Procedimiento de
constitucion de las sociedades en la Provincia de Salta. Vinculaciones
societarias. Nocion de control y posicion dominante. L a sociedad constituida en
el extranjero. Régimen legal, Analisis comparativo con el régirmer vigente on
los palses del Mercosur. Procesos de reorganizacion societaria.
Transformacion. Fusion Escision. Disolucion y liquidacion.

Derecho de Empresa en crisis. Resstructuracion empresarial. informaclan  conlable,
Empresas en Crigis financigra y fiscal Concurso preventivo. Sltuaciones especialos, Quisbra.
Organizacién judicial local, cuestiones procesales basicas. Estrategias
financieras concursales. investigacion.

Derecho del Trabajo | El trabajo humano. - La relacion del trabajo y la empresa. - Derecho individual

y Seguridad Social | del trabajo. - Derecho colectivo del trabajo. - Seguridad social.

AREA TEMATICA LEGISLACION Y TECNICA FISCAL

Derecho Tributario | Finanzas Publicas. Concepto de la actividad Financiera del Estado. Recursos
pUblices: Concepto, clasificacién. Gasto Publico: Concepto, clasificacion.
Recursos tributarios: Concepto, clases de tributos. El problema de la
distribucion constitucional de los impuestos en la Reptblica Argentina. El
sistema tributario nacional.

Derecho Financiero y Derecho Tributario:  Conceptos.  Principios
constitucionales del Derecho Tributario. Derecho  tributario material,
administrativo, procesal, penal: Conceptos pasicos. Los poderes de la
administracion para fiscalizar y verificar tributos. El uso de la tecnologia por
parte de las administraciones tributarias y para el cumplimiento de los
contribuyentes y responsables. Aplicacion practica. El costo de cumplir.
Responsabilidad tributaria del administrador de empresas. Responsabilidad
solidaria: Efectos de la solidaridad. Solidaridad en el tributo y en la pena.
Responsabifidad tributaria contravencional y responsabilidad tributaria penal.
La evasion tributaria como delito precedente del lavado de activos. Marco legal
vigente en materia tributaria y en materia de recursos de la seguridad social.
Contexto tributario de las sociedades y entes ideales: Teoria y aplicacion
practica. Planificacion tributatla. Compilance libutario. e puede profundizar
esty lematica con un Seminario o Taller fuera de las horas asignadas a la
materia.

El impacto tributaric en los flujos de fondos, el caso puntual de las retenciones,
percepoiones, anticipos y pagos a cuenta en general.
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AREA TEMATICA CONTABILIDAD

Introduccionala |lLa Contabilidad: antecedentes y evolucon en el tiempo. Entes l"ublicos‘ﬂ

Contabilidad Privados: con o sin fines de lucro. Sus recursos y fuentes. Operaciones y
hechos economicos. La contabilidad y sus segmentos: contabilidad patrimonial
o financiera. Contabilidad Social y Ambiental Contabilidad Economica.
Patrimonio y Contabilidad. Ejercicio Economico. Variaciones Patrimoniales
Sistema Contable: cuentas, métodos de registracion.

Contabilidad | Estructuracion del sistema contable. Medios de procesamiento de la
informacion. Registracion de los hechos econdmicos en distintos momentos de
ia vida del Ente. Culminacion del proceso  contable. Los

informes contables. Cualidades de la informacién contable: Lineamientos
generales. Estados Contables Basicos.

| Contabilidad y Estados Contables: Componentes & Indicadores dc analisis Econdémica,
Costos para la Financiero y Patrimonial. Costos para Gestion: Elementos, Sistemas de Costos

Gestién y Metodologtas de Costeo. El Anglisis Marginal. Decisiones Estructurales,
Cotidianas y  Coyunlurales basadas en  Costos Y Precios.
Nuevas lendanclas: Coslos Basades on Actividades, Geslion Basade en
Actividades, Costos de Calidad y no Calidad, de! Giclo de Vida, Costo Objetivo
y-otras.

AREA TEMATICA MATEMATICA

Matematica | Loglca y Lenguaje matematico.  Sistema  Numérico.  Numeros Reales Y
Complejos. Operadores. Expresiones algebraicas y Polinomios. Ecuaciones e
inecuaciones en una incognita. Vectores. Matrices y Determinantes. Sistemas
de Ecuaciones e ihecuaciones lineales.

Matematica i Analisis Funcional, Entornos. Limite de funciones. Continuidad y Asintotas.
Derivadas: Métodos de derivacion. Aplicaciones de la derivada. Aplicaciones
Econdmicas de orientacién hacia Administracion de Empresas

Matematica Il Regla de L'Hopital. Integrales indefinidas. Aplicaciones economicas. Integrales
definidas. Integrales Impropias. Aplicaciones economicas. Sucesiones y series.
Aplicaciones ~ economicas. Funciones de dos variables. Ecuaciones
diferenciales. Aplicaciones economicas.

Estadistica | Estadistica descriptiva. Elementos de probabilidad. Distribuciones tedricas
variables discretas. Distribuciones tedricas variables continuas Elementos de
muestreo. Regrosion lineal simple. Series de tiermpo. Numeros indices.

Estadistica il Estadistioa inferencial clasica. Estimacion. Pruebas de hipotesis para una
muestra. Pruebas de hip6tesis para dos muestras. Pruebas de hipotesis
paramétricas. Modelos de regresion simple 'y muitiple. Pruebas no
paramétricas. Inferencia bayesiana. Control de calidad. Teorfa de la decision.

Teoria dof Interés. Operaciones Financieras. Teoria de las Rentas Ciertas.
Sisternas de Amortizacién, Empréstitos. Nociones de calculo acluarlal. Teoria
de las Rentas Contingentes.
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AREA TEMATICA ECONOMIA

Economial Concéptos” basicos de economia. Delimitacion de la economia como ciencia. |
Problemas econdmicos cenirales. Recursos, tecnologia, instituciones, sistemas
economicos. Conceptos basicos de Microeconomia. Sectores economicos.
Sistemas de precios. Funciones de oferta y demanda. Competencia perfecta y
monopolio. Posibilidades tecnoldgicas de una economia. Otras formas de mercado.
Distribucién del ingreso. Politicas tributarias y de precios. Conceptos bésicos de
fas fallas del mercado.

Economia li introduccién a la Macroeconomia: Conceptos basicos. Modelos macroeconomicos
héasicos. Cuentas Nacionales. Sectores Econémicos (Real, Monetario, Externa,
Publico, Laboral) Introduccién a la Oferta y Demanda Agregada: consumo,
inversion y gasto plblico. Mercado de bienes. Funcion 18. Mercado financiero.
Funclén LM, Seolor extorno. Equilibrio general. Multiplicadoras.

AREA TEMATICA CIENCIAS SOCIALES

Fllosofia Filvsofia y las Clencias Econdmicas. Introduceldn al estudio de lus Clencias
Sociales: areas, contenido y metodelogia. Concepto de Ciencia.

SEMINARIOS Y PRACTICA PROFESIONAL

Escritura académica | Redaccidon de informes académicos de la especialidad y exposiciones orales

y oratoria sobre estos informes. Unidades basicas del discurso: frase, oracion y parrafo.
Fenomenos de coherencia y cohesion linglistica en la escritura formal. Pautas
de redaccién. El género informe académico: su eslruclura (Introduccion,
cuerpo y conclusidn). Organizacion de una ponencia oral a partir de un informe
escrito. Presentaciones orales siguiendo pautas de la oratoria: elementos que
intervienen. Capacidad de hablar en publico: lenguajes y estilos. Recursos
expresivos, fonéticos y visuales. Apoyos visuales para una ponencia:
estructura, disefio y contenidos. Importancia de la cita bibliografica en el
discurso académico escrito y oral.

Seminario de Inglés | Lecto-comprension de diferentes tipos de textos en inglés vinculados con las

Técnico Ciencias Economicas. Textos descriptivos que presenten enumeraciones,
definiciones, clasificaciones y su respectiva problematica gramatical y
discursiva. Textos narrativos que presenten biografias o relatos, textos
instructives, y textos argumentativos, considerando sus respectivas
problematicas gramaticales y discursivas. Reconocimiento de las categorias
léxico-gramatlcales y discursivas de cada tipo textual. Aplicacion deo diferentes
estrategias lectoras. Uso operativo del diccionario bilingue. Transferencia de
informacién de textos en inglés al espafiol.

Seminario de Responsabilidad Social. Sustentabilidad- Sostenibilidad. Contabilidad Social y
Responsabilidad | Ambiontal. Cemunicacion de Ia Responsabilidad Social. Balance Social.
Social Reportes de Sostenibilidad. Economia del Cambio Climatico.

Etica Profesional | Etica profesidnal. Deontologia Profesional. El comportamiento ético en el
ejercicio profesional de las Ciencias Econdmicas. La ética, las incumbencias vy

la legistacién profesional. Normas y Principios a los que debe ajustar su
\ eferciclo el Profeslonal en  Clencies  Econdrmicas. Las organizaciones
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profesionales.
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Metodologia de la | Conocimiento cientifico. Teoria y Método cientifico. Epistemologia de las

Investigacion Clencias Economicas. La Investigacion Cientifica. El tema de investigacion y el

Cientffica planteamiento del problema. La informacidn y el relevamiento de antecedentes

de la investigacién. Marco tedrico y variables cientificas. Hipbtesis. Muestra.

Métodos de investigacidn. Procesamiento y andlisis de datos. Comunicacion

cientifica, Organizacion y elaboracion del trabajo intelectual. Busqueda
bibliografica. Preparacion y presentacion de trabajos de investigacion.

Practica Profesional | Espacio formativo integrado a la propuesta académica que tiene como objetivo

Supervisada que el estudiante adquiera una vision integradera de los conocimientos
adquiridos en la carrera para lograf habilidades y destrezas requeridas en
ambito de la practica profesional en organizaciones publicas, privadas y Tercer
Sector.

Pian de Nogocios y | Desarrallo Emprendedor.  Conceptualizacion. Bl esplilu  emprendodor.
Emprendimientos Oportunidades de negocios. Tipos de emprendedores. El Ecosistema
emprendedor. Sistemas maduros y en desarrollo. Desarrollo de competencias
smprendedoras, Innovacion y Desarrollo. | a Creacién de empresas: de |a idea
a la accion El Plan de Negocios. Su necesidad. Estructura del Plan de
negocios. Modelos y herramicntas actualizados de Negocio. Generucion de
Valor Apoyo a la creacién de empresas. Tipos de politicas, incubadoras y
aceleradoras de emprendimientos. El desarrollo emprendedor.

ACTIVIDADES CURRICULARES OPTATIVAS/ ELECTIVAS

Las asignaturas OPTATIVAS del plan de estudios podran ser seleccionadas de las
materias obligatoriae no optativas que se dictan en las restantes carreras de grado de la
Facultad.

Las materias del "Ciclo Profesional Especifico” que a titulo indicativo se consignen en los
respectivos "ANEXOS" de OPTATIVAS de las distintas carreras, Materias del "Ciclo
Profesional Especifico” que puedan incorporarse en el futuro como tales y se vinculen con
temas que contribuyan al avance del conocimiento cientificoy tecnolégico de la disciplina.

La incorporacidon de otras materias optativas no incluidas expresamente en el
presente, deberan ser aprobadas por el Consejo Directive de la Facuitad.

La eleccion de las asignaturas optativas supone respetar el régimen de correlatividades
vigente, salvo que el alumno hubiera aprobado la misma como asignatura obligatoria en las
carreras de la Facultad y solicitara el reconocimiento de la misma en la carrera de
Licenciatura en Administracidn.

Las asignaturas optativas definidas se mencionan a continuacién y pueden ser elegidas
como Optativas o Electivas:

DEPARTAMENTO ADMINISTRACION DE EMPRESAS
a) Finanzas Especiales
b) Micro finanzas
¢) Diagnostice Financiero de Empresas

DEPARTAMENTO JURIDICO
a) Derecho Informatico- Aspectos Juridicos en la utilizacion de las TIC

PARTAMENTO ECONOMIA
a) LCeonomiy Hl
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DEPARTAMENTO IDIOMA
a) Ingles Académico Cientifico

Las materias de formacion ELECTIVA brindan al estudiante la posibilidad de cursar una
asignatura de contenidos actualizados de su eleccién que se propongan y se aprueben por el
Consejo Directivo de la Facultad como electivas con las correlatividades que correspondan.
Las asignaturas electivas definidas se mencionan a continuacién en forma enunciativa:

DEPARTAMENTO ADMINISTRACION DE EMPRESAS
a) Logistica
b) Marketing Social y Politico
c) Sistema Integrado de Informacién Gerencial (SIIG)

DEPARTAMENTO TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
b) Transformacion Digital
¢} Herramientas para el analisis de datos

SISTEMA DE DICTADO, EVALUACION Y PROMOCION

La programacion académica (programas de estudio, bibliografia, plan de clases, sistema
de diclado, régimen de regularidad, evaluacion y promocion, clases de consuita, seminarios de
actualizacion) de cada asignatura sera remitida por la catedra, con intervencién previa del
respectivo Departamento Docente, al Consejo Directivo para su aprobacion.

Conforme a la reglamentacién que se dicte oportunamente, el alumno podra aprobar
por:
+  Promocién sin examen final
« Examen finalen condicion de regular
+ FExamen finalen condicion de libre

El plan de estudios contempla materias tetricas y tedrico-practicas.

Las materias tedricas se regularizan cumpliendo las condiciones académicas propuestas por
cada cétedra (control de lectura, trabajos individuales y/o grupales deinvestigacion, coloquios,
otros), pero en ningln caso se obtendra la regularidad con la mera inscripcién, asimismo, no
sera condicion para regularizar la fijacién de requisitos de asistencia obligatoria a clases.

Las materias tedricas podran proponer un régimen de promocion sin examen final, mientras
que las materias tedrico-préacticas deberan proponer un régimen, tanto para su regularizacién
como para su promocién sin examen final. En todos los casos, para la aplicacion de los
respectivos regimenes se requiere la autorizacién del Consejo Directivo de la Facultad.

En las propuestas de contenidos curriculares las Catedras y especialmente los
Depailaimenlos Docenles en oporlunidad de remill la programaclon académica de cada céatedra
a la Comision de Actualizacién y Seguimiento Curricular, tendran especial cuidadc en los
siguientes aspectos:

Coordinacién con losprogramas de las otras materias del ciclo.

Evitar la syperposicion tematica.

ucloccron urosa de contenidos con valider cientifica y curricular de los cursos, para evitar
- el sobredx nsionamiento innecesario y concentrando los programas en lo que se

[$8]
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consideren contenidos sustantivos.
« Pravar en los contenidos programaticos de lae materias donde sea factible se incluya como
tematica curricular el uso y aplicaclon de software de la especlalidad.

PROPUESTA DE EVALUACION Y AUTOEVALUACION DE LA CARRERA
La Comision de Actualizacion y Seguimiento Curricular de la carrera de
Licenciatura en Administracién que se dicta en la Sede Central y en la Sede Regional Metan -
Rosario de la Frontera, procederan conforme los objetivos y actividades detallados en las
Resoluciones de su creacion.

PLAN DE TRANSICION Y EQUIVALENCIAS

El Plan de Estudios 2003 aprobade por Resolucion CDEGO N 604/2003 y Resolucion CS
N° 322/2003 se extinguira en forma gradual a partir del afo inclusive en que se implemente el
presente plan, dejandose establecido que los alumnos inscriptos en el mismo tienen derecho a
concluirlo segln las disposicionags vigentes a la fecha. La forma de gxiincion y plazo de la misma
seran reglamentadas por la Facuitad de Ciencias Econdmicas, Jupidicas y Sociales, estimandose
como plazo maximo de exlincion 31/03/2028. /

La Facultad queda autorizada para reglamentar,/ asimismg, los Xcan!smos de
equlvalenclas, regularidades y toda cueslion que s susc:te on motlvoidel plan de\estudios que
se aprueba por la presente. . -
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