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Expediente N° 14122/17

VISTO las presentes actuaciones y, en particular la Resolucién 457/18, por la cual el
Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria solicita a este Cuerpo la Creacién de Carrera
Interinstitucional de Posgrado, denominada MAESTRIA PROFESIONAL EN GESTION DE LA
TECNOLOGIA Y LA INNOVACION (MAGESTI) y aprobacién de su REGLAMENTO DE
FUNCIONAMIENTO, en la que participan la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia de la
Universidad Nacional de Tucuman, la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia de la
Universidad Nacional de Santiago del Estero, las Facultades de Ingenieria de las Universidades
Nacionales de Salta y de Jujuy y la Facultad de Tecnologia y Ciencias Aplicadas de la
Universidad Nacional de Catamarca, con sede académica en la Facultad mencionada en primer
término, y

CONSIDERANDO:

Que a través de dicho acto administrativo también se aprueba el Texto del Proyecto de
la referida Carrera Interinstitucional, el cual contempla los reajustes sefialados por la CONEAU,
a la vez que solicita la ratificacion del Consejo Superior. -

Que la Carrera Interinstitucional presenta los siguientes objetivos General y Especificos:
Objetivo General:

« Formar profesionales con conocimientos y competencias en las areas de Gestion de la
Tecnologia y de Gestion de la Innovaciéon para contribuir al desarrollo regional,
promoviendo la competitividad del aparato productivo, generando un dmbito académico
para realizar investigacion aplicada a la resolucién de problemas en diversos sectores
de la economia y otros Ambitos.

Obhjetivos especificos:

e Formar recursos humanos competentes en la gestion de ia tecnologia en entornos
‘industriales, de servicios, comerciales e institucionales.

s Formar profesionales creativos, con capacidad de conformar e integrar equipos de
trabajo capaces de disefiar sistemas tecnoldgicos innovadores.

e Formar profesionales capaces de innovar en los procesos empresariales e
institucionales, orientandose al agregado de valor.

e Formar profesionales competentes en la resolucién de problemas mediante el uso
intensivo del conocimiento y la tecnologia.

Que a fojas 179 obra debida intervencion por parte de la Secretaria Académica de esta
Universidad.

Que el Articulo 113, inc. 8) del Estatuto Universitario establece que es atribucion de los
Consejos Directivos aprobar los proyectos de planes de estudic de las carreras de grado y
posgrado y sus modificaciones y elevarlos al Consejo Superior para su ratificacion.

Que conforme a lo dispuesto por el Articulo 100, inc. 8) -primer parrafo- del Estatuto de
esta Universidad, es atribucion del Consejo Superior crear o modificar, en sesion especial
convocada al efecto y con el voto de los dos tercios de los miembros presentes, las carreras
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universitarias de grado y posgrado, a propuesta de las Facultades.

Por ello y atento a lo aconsejado por la Comision de Docencia, Investigacion y
Disciplina, mediante Despacho N? 306/18,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
{en su 11° Sesion Especial del 15 de noviembre de 2018)
RESUELVE

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion N° 457/18 del Consejo Directivo de la Facultad de
Ingenieria y, en consecuencia:

a) Crear la Carrera Interinstitucional de Posgrado, denominada MAESTRIA
PROFESIONAL EN GESTION DE LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION (MAGESTI).

b) Aprobar el nuevo textc del Proyecto de la referida Carrera Interinstitucional y su
Reglamento de Funcionamiento, que obran como ANEXO de la presente.

ARTICULO 2°.- Comuniquese con copia a: Facultad de Ingenieria y Direccion de Control
Curricular. Cumplido, siga a la mencionada Unidad Académica a sus efectos. Asimismo,
publiquese en el boletin oficial de esta U iversidad.

RSR
UNSa.

CR ANTONIO FERNANDEZ FERNANDEZ
RECTOR
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
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ANEXO |

MAESTRIA EN GESTION DE LA TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

1. Fundamentacién de la carrera:

La Gestion de la Tecnologia y la Innovacién asocia disciplinas de Ingenieria, de Ciencias
Aplicadas y de Gestién para planificar, implementar e innovar sobre lag capacidades que
permiten disefiar, en una etapa de analisis y cumplir en una etapa de explotacion, los

objetivos estratégicos y operativos de una organizacion.

E! conjunto de disciplina es de gran importancia en la economia mundial ya que la
tecnologia se ha vuelto cada vez mas un activo de gran valor y su importancia en los
presupuestos totales de proyectos, y por consiguiente en los productos brutos regionales,
hacen que una adecuada gestion redunde en importantes beneficios economicos, de

sustentabilidad, de competitividad y sobre todo, de desarrollo humano.

La configuracion del sistema productivo del NOA incluye sectores tan heterogéneos como la
mineria, el energético, el alimentario y hasta el automotriz. Este panorama presenta una
realidad compleja en materia de sus cadenas de valor. Los problemas en la gestion de las
industrias son muy importantes a la hora de buscar incrementos en la competitividad. Las
altas cargas impositivas, logisticas y laborales aplicadas a las actividades productivas
atentan contra ésia competitividad, que periddicamente se intenta mejorar con un
mecanismo mixto de subsidios y devaiuaciones, que indefectiblemente concluye su ciclo sin
haber alcanzado mejoras sustentables. A nivel mundial, la adecuada gestion de las
tecnologias, acompafiada por ciclos de innovacion consolidada en las organizaciones, se
presenta como el ciclo virtuoso de mayor efectividad para alcanzar ventajas competitivas
perdurables en el tiempo.

Los profesionales que egresan de las carreras de grado tradicionales y que trabajan las
organizaciones de Ia' region poseen un acervo de competencias especlficas que resuitan de
gran utilidad para la resolucion de preblemas cotidianos. Sin embargo, en una vision de

mediano y largo plazo estas soluciones y ventajas competitivas puntuales, se ven opacadas
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por los avances de la competencia global. La consecucion de ciclos exitosos de innovacion ¥
sobre todo, de innovacion tecnolégica, consolida estas ventajas, permitiendo competir con

éxito, no tan solo en el &mbito local, sino globalmente.

En la formacién universitaria de grado se persigue la excelencia funcional en la formacién
del profesional, y en muchas ocasiones, esta tendencia se traslada al nivel de posgrado.
Este hecho tiene su explicacion en el paradigma del experto funcional que prevalecio
durante el siglo pasado, hasta avanzada la década de los 80. Sin embargo en el ambito
laboral, sobre todo en la industria, la adecuada gestion de la tecnologia en una primera
instancia, que podriamos considerar como basica y la gestion de la innovacion en un estadio
mas avanzado, contribuyen a generar ventajas competitivas sustentables, mediante
externalidades positivas de reduccion de costos de produccion, agregado de valor y
diferenciacion en los productos y servicios. Estos mismos fenémenos, en instancias de
adopcién generalizada, favorecen al desarrollo regional, mejorando la calidad de vida de los
trabajadores, generando nuevos empleos y mejorando las capacidades exportadoras de las

empresas.

La Maestria en Gestion de la Tecnologia y la Innovacion (MAGESTI} pretende aportar en
este sentido, en la medida que profundiza los conocimientos adquiridos en las carreras de
grado, complementandolos con conocimientos laterales interdisciplinarios y envolventes
mediante contenidos transversales de gestion de la tecnologia y la innovacion. La propuesta
de estos ultimos contenidos se presenta como habilitadora de fenémenos coincidentes con
la optimizacion sistémica del sistema productivo y su relacién con el medio. La Integracion
de estos conocimientos permitird al graduado visualizar los problemas relacionados con la
gestién tecnolégica de una manera holistica, arribando a soluciones novedosas, efectivas e

implementables.

Con respecto a la regidon, no se encuentra una propuesta de posgrado de estas
caracteristicas, constituyendo esta vacancia una oportunidad inmejorable para la
formulacién de este proyecto. La presente propuesta proviene de cinco facultades de

tngenieria y Tecnologia, fuertemente relacionadas con la industria, hecho que permite
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augurar un impacto de importancia en la formacion continua de los egresados y en su

posterior aporte a la competitividad regional desde sus puestos de trabajo.

La region del NOA se encuentra aislada del area mas desarrollada del pais, centradas en la
franja del corredor bioceanico (Santiago-Buenos Aires) y sus provincias se someten a
diversas problematicas con foco en sus producciones regionales, que generan un panorama
heterogéneo, con disparidades entre las provincias que las conforman, y con marcadas
asimetrias respecto a las regiones centrales. Las universidades insertas en estas regiones,
no escapan de la realidad descripta, presentando diversos grados de desarrollo en relacién
a sus carreras de grado y posgrado. Con respecto a las facultades de ingenieria o de
tecnologias, se observa una importante oferta de alrededor de 55 titulos de ingenieria en

total.

En la Ultima década, la conformacién del Consejo de Decanos de Ingenieria del NOA
(CODINQOA) ha contribuido a sinergizar los esfuerzos de estas unidades en pos de mejorar
la calidad académica, de investigacion y de transferencia del conglomerado. La oferta de
carreras de posgrado es sustanciosa, presentando incluso posgrados en red entre diferentes
unidades, entre las que se puede destacar los Doctorados interinstitucionales en Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos y en Ingenieria Industrial, de reciente creacién. Estas y otras
iniciativas similares han generado una dinamica de entendimiento, de trabajo y de

produccion de resultados que permiten avizorar la factibilidad del presente proyecto.

Por ultimo, la tematica de las carreras involucradas en las unidades, relacionada
profundamente con el desarrollo tecnolégico, manifiesta una complejidad que requiere un
tratamiento especifico para que el egresado pueda profundizar sobre la calidad de sus
desarrolios, su éxito comercial, su mantenimiento y la constante innovacion sobre esta base,
para generar y mantener ventajas competitivas derivadas de la gestién tecnoldgica. En la -
actualidad, losl profesionales relacionados con la tecnologia deben recurrir a posgrados
genéricos como los de Administracion de Empresas (MBA) para trabajar estas tematicas,
teniendo que “adaptar” las competencias adquiridas a sus profesiones para poder aplicar las
mismas. La Maestria en Gestion de la Tecnologia y la Innovacion (MAGEST!) plantea un
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espacio de formacion especifico para las carreras tecnolégicas, permitiendo al
posgraduando aprovechar integramente los contenidos para su aplicacién profesional. De
esta manera se espera lograr un salto cuantitativo y cualitativo en la gestion de las
tecnologias en las empresas regionales, a partir de la incorporacion de estos profesionales

en el mercado.

El perfil profesional de la carrera plantea una orientacién hacia la obtencion de resultados
concretos en la implementacion de nuevas tecnologias, desarrollo de innovaciones de
productos y procesos y mejoras en la gestion de sistemas complejos en general, como los
sisternas industriales regionales. -

La investigacion en estas areas, de escasa presencia en los proyectos actuales-en las
universidades de la region, es una veta importante que podra desarrollarse desde el
posgrado. Este proyecto propone una Maestria Profesional poniendo poner énfasis.en la
investigacion aplicada en red y con foco en la competitividad del sector productivo y de
servicios. Los docentes participantes que revisten la calidad de investigadores conformaran
la mayor parte del plantel, permitiendo de esa forma acceder a financiamientos compartidos
mas importantes y obtener mejores resultados en este ambito, derivados del accionar
conjunto que los mismos tendran en la faz académica. Los trabajos finales o tesis de
maestria permitiran generar y concretar un importante nimero de investigaciones aplicadas,

de preferencia, enfocadas en las problematicas regionales.

1.1 Importancia Internacional de la Tematica de Gestion de la Tecnologia y la

Innovacion

La Asociacién Internacional de Gestion de la Tecnolbgia (IAMQOT) es la unica orgénizacién
internacional dedicada a promover el estado del arte en educacion e investigacion de la
Gestion de la Tecnologia. La mayor parte de los miembros son profesores y estudiantes de’
instituciones académicas que otorgan titulos. |AMOT es una organizacion no
gubernamental, sin fines de lucro, constituida en 1992 en el estado de Florida, Estados

Unidos. Su propdsitoés fomentar la investigacion y la educacion de alta calidad en el campo

Pagina 4 de 164




RESOLUCION CS N° 443/18.-

2018 — ANO DEL CENTENARIO UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

DE LA REFORMA UNIVERSITARIA ' CONSEJO SUPERIOR

Avda_ Bolivia 5150 - SALTA - 4400
Tel, 54-0387-4255421
Fax: 54-0387-4255499
Correo Electrénico: seccosu@unsa.edu.ar

de la gestidbn de la tecnologia. Realiza diversas actividades, incluidas conferencias
internacionales; publicacién de boletines / publicaciones periddicas, actas de congresos,
libros y una revista académica de archivo sobre Gestién de la Tecnologia Innovacién
(Technovation). Actua como un centro de intercambio de informacién sobre temaé de
ensefianza e investigacion en MOT. La asociacion tiene aproximadamente 670 miembros
activos de 79 paises y su membresia de IAMOT se reune al menos una vez al afio durante

la conferencia de International Management of Technology. IAMOT.

La Asociacion ofrece un programa de acreditacion destinado a acreditar programas
educativos que ofrecen nivel de Maestria y Doctorado en el drea. Mediante la elaboracion de
un procedimiento reflejado en el manual de acreditacion MOT que la la Junta de

Acreditacion de Tecnologia (MOTAB) administra para proceso de acreditacion.
1.2 Justificacion del caracter Interinstitucional de la carrera

El caracter asociativo se fundamenta en la necesidad de generar posgraduados con una
formacién académica .de excelencia, a partir de compartir entre las Universidades
intervinientes los recursos humanos en docencia y complementar la disponibilidad de
recursos didacticos y tecnologicos como los laboratorios, para asegurar la factibilidad de la
propuesta novedosa, que es Unica en la regién. Se busca promover la movilidad de
docentes y alumnos, tanto dentro de la regidn, como entre las carreras asociadas e
instituciones conveniadas, a los fines de aprehender los conocimientos que presentan
caracteristicas diferentes y a la vez complementarias desarroliados en las diferentes
universidades, generando una gama de conocimientos no solo explicitos, sino tacitos que
podran transmitirse a través de pasantias, direccion de trabajos finales y actividades de

extension.
1.3 Analisis del Entorno en el que se desarrolla la carrera
Grado de complementariedad entre los integrantes de la red

En el afio 2009 se ha firmado un convenio entre todas las universidades participantes del

CODJNOA que oinciden con las participantes en el presente proyecto donde
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especificamente se comprometen a: 1) colaborar en la creacion de Carreras de Posgrado, 2)
Intercambiar de docentes y alumnos de posgrado, 3) Proponer y disponer de directores de
Trabajos finales de las otras unidades, 4} integrar grupos de investigacion y desarrollo, 5)
Reconocimiento reciproco de cursos de posgrado y 6) Equiparacién y negociacion conjunta
de aranceles. Este convenio se viene aplicando en diversas carreras en red Yy en carreras
individuales con aportes académicos de las instituciones conveniadas.

La carrera se presenta con animos de integrar sinérgicamente el conjunto de iniciativas
‘apuntadas a conseguir los objetivos del Plan Estratégico Industrial 2020, cuyo objetivo

principal se enuncia como:

“Impulsar la innovacién productiva inclusiva y sustentable sobre la base de la expansién,
ef avance y el aprovechamiento pleno de las capacidades cientifico-tecnoldgicas
nacionales, incrementando asf la competitividad de la economia, mejorando la calidad de

vida de fa poblacién, en un marco de desarrolio sustentable”
Con respecto a los objetivos particulares de este plan, se citan:

e Fortalecer aspectos fundamentales del Sistemna Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion SNCTI (recursos  humanos, infraestructura, organizacién, procedimientos,
articulacion y coordinacion) a fin de dotarlo de capacidad suficiente para atender las
demandas productivas y sociales como asimismo de potenciar su eficacia y eficiencia
operativa é través de la generacion de mayores complementariedades, reducir

contradicciones y optimizar la utilizacién de recursos.

¢ Impulsar la cultura emprendedora y la innovacion con miras a generar un nuevo perfil
productivo competitivo centrado en la agregacion de valor, la generacion de empleo de
calidad y la incorporacion de conocimiento por parte tanto de industrias tradicionales «
como de nuevas empresas en actividades de alta complejidad tecnolégica, focalizando

para ello en nicleos socio-productivos de alto impacto econémico y social

Se esta presente hoy en dia ante un “auge” de carreras relacionadas con la gestidon e

tecnologia y de la Innovacion. Carreras que involucran ambos
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conceptos garantizan en cierta medida su continuidad y afianzamiento. Las empresas, en la
medida que toman conciencia de los activos tecnoldgicos (tanto tangibles como intangibles)
y de las ventajas competitivas que pueden conseguirse a partir de la adecuada gestién de
los mismos, demandan para puestos gerenciales profesionales con sélidos conocimientos

en ambos campos y con una vision abierta y dinamica hacia el exterior.

Como posibles debilidades de la gestion de la carrera podemos sefialar que la carrera
presenta contenidos de tinte “no tradicionales” en las Unidades Académicas intervinientes,
por lo que en los primeros tiempos dependera del aporte de un plantel de docentes externo,
hasta tanto se reinserten los egresados de la carrera y de otras carreras en curso de

acreditacion, como el Doctorade en Ingenieria Industrial.

Una posible competencia es la oferta de Universidades privadas en las provincias del ambito
de la carrera y de! pais en general, que pueden ofrecer bropuestas similares que atraigan al

potencial maestrando hacia otras carreras. Esta situacion no se visualiza en el corto plazo.

En el amplic espectro de cursos de diferente grado de formalidad como diplomados,
tecnicaturas, etc. ain no incursionaron en la tematica, sin embargo pueden hacerlo en el
mediano y largo plazo. En atencién a esta posibilidad, se plantea en el mediano plazo la
oferta de los contenidos en forma modular y de seminarios, de manera de poder captar ese

publico e incluso insertarlo a la Maestria si fuera posible.

Con respecto al autofinanciamiento, el hecho de que el plan de estudios de Ia carrera es
semi-estructurado, permitira que los costos intrinsecos sean relativamente bajos y la carrera
podra sostenerse con presupuestos bajos. Un relevamiento en la region muestra que existen
unos 250 alumnos en Maestrias en Administracion de Empresas y programas similares en el
NOA por afio. El objetivo minimo de la carrera es contar con 40 alumnos en cada afio y este .

numero se encuentra muy por encima del punto de equilibrio en la carrera.

En base a lo expuesto anteriormente, la carrera se plantea como una oferta académica de

Calidad, fyertemente vinculada con los actores mas importantes en el area y dinamica en

ra de hacer frente a los posibles problemas que se susciten. Se
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propondra un sistema de becas para docentes de las Unidades Académicas participantes, a
los fines de poder reinsertar los egresados en la carrera, priorizando aquellos interesados

que tengan antecedentes laborales en el area.

2. Objetivos de la Carrera

2.1 Objetivo General:

Formar profesionales con conocimientos y competencias en las dreas de Gestién de la
Tecnologia y de Gestion de la Innovacion para contribuir al desarrollo regional, promoviéndo
la competitividad del aparato productivo, generando un ambito académico para realizar
Investigacion aplicada a la resolucion de problemas en diversos sectores de la economia y

olros ambitos.
2.2, Objetivos especificos:

e Formar recursos humanos competentes en la gestion de la tecnologia en entornos

industriales, de servicios, comerciales e institucionales.

* Formar profesionales creativos, con capacidad de conformar e integrar equipos de trabajo

capaces de disefar sistemas tecnoldgicos innovadores.

» Formar profesionales capaces de innovar en los procesos empresariales e institucionales,

orientandose al agregado de valor.

« Formar profesionales competentes en la resolucién de problemas mediante el uso

intensivo del conocimiento y la tecnologia.
3. Perfil del egresado

El Magister en Gestién de la Tecnologia y la Innovacion es un profesional que reune las

siguientes caracteristicas:
s Compromiso ético y moral con su ambiente laboral y los demas actores involucrados.

« Cuestionador y buscador constante de mejoras en la eficiencia y en la competitividad de
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4,

Sélido en la gestién de la tecnologia, conocedor de sus ciclos y sus potenciales, a la vez

que financieramente capaz de seleccionar las alternativas mas convenientes.

Solido en la Gestién de la Innovacion, capaz de dirigir proyectos de innovaciéon de
productos desde su concepcién hasta la salida al mercado de sus resdltados; y de
procesos hasta que los mismos alcancen la eficiencia, asi como de cambios
organizacionales que representen un salto cualitativo y cuantitativo hacia adelante de la

organizacion.

Capaz de trabajar en equipo, gestionar y hacer crecer grupos de trabajo de elevado

desempefio.

Pensador sistémico, que dimensiona los problemas de manera holistica e integrados al

entorno.

Conocedor de las metodologias de gestién de la tecnologia y de la Innovacién, capaz de

aplicarlas en su ambiente laboral.

Consciente de sus limitaciones y las de su organizacion, siendo capaz de traspasar las

fronteras en busca de respuestas eficaces e innovadoras a sus problemas.

Condiciones de admision

El proceso de admisién integrara la necesidad de completar una serie de formularios

electronicos, que incluyan el cv del postulante y los objetivos personales y profesionales que

lo llevan a realizar la maestria, asi como una entrevista con las autoridades de la misma

para poder reconocer las oportunidades que se generan tanto para el postulante como para
i

la universidad.

Podran postularse a la carrera, aquellos profesionales de:

Carreras de Ingenieria
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Considerando los variados perfiles de postulantes, la maestria contempla una serie de
cursos de nivelacion inicial, que no aportan créditos, pero deberan ser realizados por todos
los alumnos cuyas carreras de origen no posean estos conocimientos. De esta forma se
garantiza que el nivel académico y profesional exigible de cada cohorte va a ser superior al

que se lograria sin la nivelacion.

Excepcionalmente, podran admitirse profesionales de otras disciplinas. En todos los casos el
COMITE ACADEMICO INTERINSTITUCIONAL DE LA MAESTRIA (CAIM) evaluara la
pertinencia de los requisitos formativos, provenientes del grado y/o posgrado a los efectos
de la admisibilidad y el correspondiente plan de formacion y nivelacién que fuera necesario,
amparado en el principio de mérito equivalente. Cada alumno en funcion de su perfil y
expectativas de trabajo final , debera poner a consideracion de la direccion de la maestria,
su plan de materias, incluyendo las que fa comisién de maestria haya considerado
necesarias como nivelacion, asi como el area tentativa de Trabajo Final o tesis (4reas
sugeridas: Innovacién organizacional, Disefio e Innovacion en productos o procesos,
Gestion de la Tecnologia, Competitividad empresarial basada en implementaciones

tecnoldgicas, gestion industrial, etc.)
5. Nombre de la Carrera y especificacion del titulo a otorgar

La carrera se denomina “Maestria en Gestion de la Tecnologia y la Innovacién” y el titulo a

otorgar se denomina “Magister en Gestion de la Tecnologia y la Innovacion”.

Se establece que el titulo de Magister en Gestién de la Tecnologia y la Innovacion sera
otorgado con la modalidad de fitulacién Conjunta de acuerdo al Art 3, Inc.b) de la RM
N°2385/15, que establece como “TITULACION CONJUNTA: un unico titulo otorgado por
dos o mas instituciones universitarias argentinas y extranjeras que han conveniado elﬂ
desarrollo de una carrera. interinstitucional y que aparecen como firmantes de un Ginico

ar expresamente su vinculacién en el mismo”
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6. Sede de la Carrera.

La carrera corresponde a una propuesta de caracter interinstitucional entre la Facultad de
Ciencias Exactas y Tecnologia de la Universidad Nacional de Tucuman, la Facultad de
Tecnologia y Ciencias Aplicadas de la Universidad Nacional de Catamarca, la Facultad de
Ingenieria de la Universidad Nacional de Jujuy, la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional de Salta, y la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologias de la Universidad

Nacional de Santiago del Estero.
7. Ciudadania Universitaria de los alumnos

La Carrera tendra su sede académica en la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia de ia
Universidad Nacional de Tucuman. Por tratarse de una carrera interinstitucional, los alumnos
deberan inscribirse en su universidad de origen, ya que cada Universidad obrara como sede
administrativa a los efectos de recibir las inscripciones. Por esta razén cada universidad
tendra la responsabilidad de la administracion académica en relacidon a la admision de
estudiantes promocion vy titulacién, aunque todas las instituciones participantes consignaran

gue revisten el caracter de alumno interinstituciconal.
8. Dictado de los cursos

El dictado se realizara de forma alternada en las cinco (5) Universidades. Cada curso, de
acuerdo a los docentes participantes de las diferentes Unidades Académicas, se dictara de
forma tal que el docente del tramo lo haga preferentemente en su Universidad. La excepcion
de éste punto sera que, por la cantidad de inscriptos en el curso, resulte mas conveniente
desde el punto de vista economico, trasladar el docente a una sede donde se maximice la
posibilidad de asistencia presencial de los alumnos. Se podra éin embargo, utilizar recursos
multimediales como la videoconferencia. Para favorecer la asistencia de los alumnos de la
mayoria de las Unidades Académicas, se plantea dictar los cursos obligatorios en al menos
dos etapas, cada una de ellas en una Unidad Académica diferente. Para la realizacion de la
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asignaturas dictadas y aprobadas en el marco de la Maestria en una UUNN seran

reconocidas automaticamente en las otras cuatro Unidades Académicas.
9. Propuesta de nominacion del director y co-director de la carrera

En las reuniones de conformacion de carrera, que se han desarrollado en los ultimos meses,
se ha consensuado la propuesta del Director, tal como se consigna en las actas
correspondientes, por Ic que se propone como Director al Dr. Antonio Arciénaga Morales de

la Facuitad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Salta.

De igual manera, se propone al Dr. Julio César Rodriguez Rey, de la Facultad de Ciencias
Exactas y Tecnologia de la Universidad Nacional de Tucuman como Codirector de la

carrera.
10. Tipo de Maestria:

Se trata de una Maestria Profesional, de acuerdo a la RM N°160/11 y sus modificatorias.
1. Modalidaq:

Presencial.

12. Caracter del plan de estudios:

Semiestructurado.

13. Duracion de la carrera y carga horaria total.

La carrera tendra una duracion de 700 horas reloj, de las cuales 540 hs. corresponden a los
cursos, obligatorios (460 horas) y electivos (80 hs.). Las restantes 160 horas se
computaran a la investigacion y elaboracion del trabajo final. Se ha establecido el tiempo de
cursado en dos afos. Al finalizar e;l mismo, el alumno debera realizar un Trabajd de Final de

graduacién con una carga horaria minima de 160 hs.

Como regla general-$e considera 1(UN) crédito del sistema ECTS a 30 horas de cursado de

la carrkra.
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El CAIM podra reconocer de estudios realizados por fuera de la carrera, hasta 200hs. de la
formacion obligatoria o el equivalente a 7 (siete) créditos ECTS, siempre que los contenidos
se consideren coincidentes con las asignaturas obligatorias de la carrera, sobre todo en

relacién a la formacion practica y al aporte al perfil del egresado

Con respecto a las asignaturas electivas, la totalidad de las mismas podran ser convalidadas
provenientes de otras formaciones de posgrado con nivel minimo de maestria, siempre que
el CAIM asi lo considere. La condicién rectora para esta convalidacion sera la compatibilidad

con los estandares del IAMOT

Para el caso de los egresados del programa GTEC, quienes soliciten podran acreditar las

siguientes asignaturas:

Estrategias Tecnoldgicas en entornos dinamicos

Aspectos financieros de la gestiéon tecnoldgica e innovacion

Gestion de Proyectos de Innovacién y gestién tecnoldgica

Formalizacion y Gestidn del conocimiento
Total de horas: 160 hs.

En cuanto al reconocimiento de créditos, esta equiparacion de asignaturas, sera equivalente
a 5 créditos ECTS

14. Previsiones metodoldgicas para las horas de Practica no-presenciales.

En el caso de las actividades practicas el porcentaje de horas signado como no presenciales
se cubriran por trabajos de elaboracion, que seran evaluados en la modalidad de Evaluacion
formativa. En la misma; el alumno, de forma individual o en grupos, deberé preparar trabajos
de elaboracion de los conceptos de las asignaturas aplicados a casos reales o en su
defecto, propuestgfor los docentes. Para asegurar el seguimiento y la participacién se

ecanismos gue se describen a continuacion.
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14.1 Tutoria o Soporte al proceso mediante horas presenciales de consulta.

El primero de los mecanismos se trata de horas de consulta destinadas por los docentes
encargados del dictado del curso al soporte en la solucion de los problemas. En estas horas,
los alumnos podran concurrir a las distintas universidades y hablar personaimente con los

docentes, para evacuar dudas y completar el trabajo.
14.2 Aula Virtual de la FACET/UNT.

Durante el cursado, todos los alumnos de la maestria se inscribiran en el aula virtual de la
FACET/UNT. Este sistema de la Universidad Nacional de Tucuman posee las siguientes
caracteristicas: Soporte a 15 carreras de grado y 10 carreras de posgrados, trabajo en la
'plataforma Moodle, antig\Uedad del sistema 8 afios. Se han dictado cursos anualmente
desde el afio 2010 de capacitacion y existe material de soporte en linea. El sistema ha sido
creado con un proyecto de investigacion y desarrollo en el afio 2010. Esta vigente hasta la
feéha para una gran cantidad de carreras, curso de posgrados y otras iniciativas.
En esta plataforma se habilitaran foros especificos para tratar sobre el trabajo, en el mismo
se habilita {a comunicacién de los alumnos con el docente y también de los alumnos entre si. -
Esta modal.idad ya se ha probado en las carreras que la universidad tiene con la universidad
de Biberach (Alemania), Doctorado interinstitucional en lngenierié Industrial en la que
participan 6 universidades y en el Doctorado interinstitucional en Ciencia y Tecnologia de los

alimentos, consede en 5 Uhiversidades Nacionales.
14.3 Sistema de Consultas centralizada.

El tercer mecanismo de interaccion es el de correo electrénico para la generacién de las
consultas, en el que se recaban las dudas comunes que tuvieron los alumnos y los grupos.
Posteriormente el profeso'r a cargo graba un video o una presentacién en linea para definif,
los pasos a seguir y evacuar asi las dudas. Esta modalidad complementada conjuntamente
con las dos anteriores,.se ha utilizado en la elaboracién de cursos con formato MOOC en los

§pecializacion en Gestion Industrial, Ingenieria industrial y distintas
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Diplomaturas y cursos de posgrado que se brindan en las universidades asociadas desde

hace varios afios con éxito.

Mediante estos tres mecanismos se asegura la participacion del docente en el proceso de
ensefianza aprendizaje que llevan a cabo los alumnos en las horas de practica no
presenciales, ain cuando los alumnos pertenezcan a distintas regiones geograficas. Las
actividades practicas planteadas tendran una fecha de vencimiento no mas alla de 60 dias
dei final del dictado del curso, de manera de asegurar la cercania temporal de la practica

con el dictado de los contenidos

15. Complemento a la Formacién Practica con vinculacién a Organismo

publicos o Privados:

La carrera plantea la realizacion de practicas relacionadas con la disciplina en asociacién
con empresas y organismos de ciencia y tecnologia, en los cuales se puedan desarrollar
proyectos de gestién de innovacion y de gestion tecnolégicé. Para ello, la carrera presenta
convenios con distintos organismos publicos y privados con la finalidad de que los alumnos
puedan concurrir a ellos guiados por los docentes de los cursos y relevar distintos aspectos
de las problematicas de manera que puedan desarrollarla en sus actividades practicas

tutoriales, segun lo describe el mecanismo citade anteriormente.

Los convenios habilitan eventualmente a realizar pasantias en las empresas u organismos
publicos. Por ofra parte las distintas facultades conveniadas cuentan con centros y
laboratorios de investigacién en los cuales pueden desarrollarse perfectamente las
problematicas requeridas por el entorno sccial y productivo. De esa forma, se tiende a la
complementariedad de perfiles y sobre todo a la generacion de competencias en lo relativo a
la vinculacion de organismos publicos y privados con el sector cientifico tecnolégico‘,

representado en este caso por el consorcio de Universidades.

Esta metodologia de trabajoxsé ha realizado en la cinco Unidades Académicas con éxito
ro creemos gue el perfil especifico de la gestion de la tecnologia y

durante muchos afios,
#ara un cambio cualitativo en estos trabajos ya que posibilitara practicas
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como por ejemplo la gestion de portafolios de proyectos de la universidad, o bien la
generacién de matrices de priorizacién que pueden darse en la medida que se trabaja con

organismos en los que se ejecuta una cantidad importante de proyectos.
16. Financiamiento de la Carrera

La Carrera de Postgrado MAGESTI se financiara con fondos propios. Para ello, la misma
fijara una matricula anual y cobrara aranceles de postgrado a los alumnos de la Carrera. Los
montos y modalidades de pago seran determinados en cada convocatoria a propuesta del
Director y con acuerdo del Comité Académico, segun la planificacion de las erogaciones que

impliquen su desarrollo.

La carrera se presenta como una iniciativa autofinanciada. Los alumnos pagaran una
matricula anual y cuotas mensuales, las cuales cubriran el costo de los cursos y becas de
movifidad segun lo estipule la asignacién de dichas becas, que sera resorte del CAIM.

El CAIM determinara los valores de los aranceles que estaran compuestos por:
¢ Inscripcién anual

» Matricula anual, que podra pagarse hasta en 10 meses

» Arancel por defensa de Trabajo Final

s Aranceles de las actividades extras de la carrera, si las hubiera.

16.1 Sistemas de becas:

Se establece que la carrera formara y administrara un sistema de becas para docentes de
las Unidades Académicas participantes, a los fines de poder reinsertar los egresados en la
carrera, priorizando aquellos interesados que tengan antecedentes laborales en el area,
Asimismo, se estableceran becas basadas en un sistema de méritos a alumnos que se

distribuira equitativamente entre las UUNN participantes. Para elio, se destinara un 10% de
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El sistema de becas se complementara con un aporte de 15% de la matricula que se
ofrecera como becas de movilidad y estadia a docentes y/o alumnos, segun resulte

conveniente en el caso del dictado de cada curso.

Se aplicara a programas de becas nacionales e internacionales para' ampliar el
financiamiento para becas. Particularmente, el proyecto se presenté a un programa
PREFALC de la Union Europea y resultd beneficiado junto a la Université de Lorraine
(Francia) y la Universidad de Santiago de Chile. Los proyectos tienen validez a partir de

noviembre de 2018
17. Plan de Estudios:

El plan de estudios es semiestructurado, presentando un trayecto estructurado de 460 horas
que se complementan con un trayecto no estructurado de 80 horas y un Trabajo Final de
Graduacion, de como minimo 160 horas. En la siguiente tabla se indican las cargas horarias,
la reparticion entre horas tedricas y practicas y las condiciones de correlatividad de los

Cursos.

Trayecto obligatorio

DURACION f
CURSO0S DOCENTES A MoDALIDAD INSTITUCION
CARGO CORRELATIVA
C1. Modelado y 4A0hs - ;
o Mg.Hernan : Tedrico 15hs :
Qerencrammnto Qe Baccarini ) Practico 25hs UN Lujan
sistemas complejos /
Dr. Gustavo ‘ UNCu
Masera
C2. Estrategias .
aricoe 15h

Tecnolégicas en 40hs ’T,fé é:fco 25th

entornos dindmicos Mgter )
Humberto UNCa
Gallo -

\ /

ju
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DuRACION /
CURSOS DOCENTES A MODALIDAD INSTITUCION
CARGO CORRELATIVA
Dr. Antonio
Arciénaga UNSa
Morales 50hs iy
C3. Gestion de! Valor Tedrico 15hs
(~) Practico 35hs
Mg. Roberto UNJU'
Bernal
o e
C4. Simulacian de 40hs .
Tedrico 12hs
procesos (1) Practico 28hs
empresariales Mg. Alejandra UBA
Castellini -
Dr. Mauricio
_ Camargo :
C5. Ingenieria de la Parda 40hs Tedrico 15hs ULmVe'tS'te de
Innovacion : Practico 25hs arraing -
(C3) France
Dr. Laurel
Morel
Dr. Laurel
Morel . .
Ce. Metodologias de 40hs Teérico 15hs Universite de
soporte al disefio Practico 25hs Lorraine -
innovadar Dr. Mauricio (C3,C5) France
Camargo
Pardo
C7. Aspectos :
financieros de la Mg Jerge 40hs Tedrico 15hs UNT
gestion tecnoldgica e Rospide (C5) Practico 25hs

innovacion /

+

Pagina 18 de 164




RESOLUCION CS N° 443/18.-

2018 — ANO DEL CENTENARIO
DE LA REFORMA UNIVERSITARIA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

CONSEJO SUPERIOR
Avda. Bolivia 5150 - SALTA - 4400

Tel. 54-0387-4255421
Fax: 54-0387-4255499

Correo Electrénico: seccosu@unsa.edu.ar

: DURACION /
CURs0s DOCENTES A MorDALIDAD INSTITUCION
CARGO CORRELATIVA
Dr. Guillermo '
C8. Gestion de Lombera UNMaP
Proyectos de 40hs Tedrico 12hs
Innovacion y gestion (C6) Practico 28hs
tecnoldgica Mg. Hugo UNCuyo
Tapia
Dr. Julio
. UNT
C9. Medicion y control | vodriguez Rey
de procesos de 50hs Tedrico 15hs
gestlon %e la Mg. Claudia (C5) Practico 35hs
innavacion Valdiviezo UNJU
Corte
Dra Norma B. UNSE
L Fernandez
C10. Formalizacion y 40hs Teérico 12hs
Gestion del 1) Practico 28hs
conocimiento br. Di
r. Diego UNCA
Heredia
Dr. Julio
UNT
C11. Propuesta y Rodriguez Rey
Gestion de 40hs Teorico 12hs
-Emprendimientos (C8) Practico 28hs
Innovadores Dra Myriam UNT
Herrera
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Asignaturas Electivas ofrecidas por la carrera

Se podran acreditar cursos de posgrado de nivel de maestria, o0 cursos de otras carreras de
posgrado estructuradas siempre y cuande el CAIM los considere pertinentes a la formacion

del alumno y al nivel de maestria.

La carrera ofrece los siguientes cursos para este trayecto, que podran cursarse a partir de

haber aprobado el curso C8, que oficiara como correlativa:

DOCENTES A CARGA
CURSOS CARGO HORARIA MODALIDAD INSTITUCION
. Mg. Federico -
oo | wias-or one. | Jeo e Unewunca
9 Diego Heredia
Mg Vanesa
E2. Ingenieria Doria — Ing. Tedrico 10hs
de Sistemas Ricardo 30hs Practico 20hs UNCA/UNSA
Jakulica '
E3. Logistica y Dr. Julio
Gestion de Ia Rodriguez Rey 40hs Tebrico 12hs UNT
cadena de Dr. Luis Practico 28hs
abastecimiento Clementi
E4. )
Organizacién Dr. Jorge Viel - Tedrico 10hs
tecnologia de Mg Nancy 30hs Practico 20hs UNLAR/UNT
sistemas Alves
productivos
Mg. Fernando
E5. Estrategias Nader- b Teorico 10hs UNT / UNT
Tegnologicas Mg. Eduardo 30hs Practico 20hs
R / Galindo
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DOCENTES A CarGa .
CURSOS CARGO HORARIA MoODALIDAD INSTITUCION
E6 Mg. Walter
: Wayerstalt- AFi
Competencias yerstar 30hs aeorico 1ons UNT / UNT
Personales Mg. Hernan
Parajon

E7.
Implantacién de . . Tedrico 10hs
la estrategia Dr, Julio Soria 40hs Practico 20hs UNT
empresarial
ES8.
Financiamiento Dra. Silvina
empresas de 40hs FT,e.°rt'.°° 12?1?15 UNJU / UNT
base Ing. Nora ractico s
tecnoldgica Perotti
(EBT)
E9. Gestién y . ‘

p Mg. Jorge Teodrico 10hs
Tecrologla Gonzélez 30hs Préctico 20hs UNT
Energética
IEt1 (: ia d Mg. Marceto 30hs Tedrico 10hs UNSTA / UNT
nteligencia de Lamargue Practico 20hs
Negocios
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Curso N°1: Modelado y Gerenciamiento de sistemas complejos
{Duracién: 40 Hs). Teéricas: 15hs — Practicas: 25hs

Justificacién: Este curso tiene como objetivo formar a los alumnos en el pensamiento
sistémico. La complejidad de las dinamicas de la innovacion tecnoldgica e innovacion en
procesos conduce a la importancia de formalizar y gestionar los sistemas complejos. Se
presentan los conceptos, modelos, métodos y herramientas del enfogue global de la teoria

de sistemas y se proponen aplicaciones.

Contenidos minimos: Nocién de eco-sistemas (Enfoques globales y multidimensionales},
aspectos fisicos, estructurales, sociodemograficos, economicos, dindmicas sociales y
asociativas, Factores determinantes de la complejidad; Comportamientos empresariales;
Conceptos generales sobfe SIG (metodologias de adquisicion, recogida de datos y su
explotacidn), Gobierno; Las herramientas, métodos, practicas de diagndstico, soluciones de
disefio, el control integrado que constituye la gestion de proyectos de la ingenieria en fos

medios complejos.
Objetivo general:

¢ Contribuir a la formacion de los estudiantes en el pensamiento sistémico considerado
como un prerrequisito de modelacién de todo sistema complejo, asi coma de la utilizacién
de herramientas de modelizacion.

¢ Presentar conceptos, métodos y herramientas de modelizacion del enfoque global de la
teoria de sistemas y de sus aplicaciones.

Programa Analitico:

Unidad 1: La ingenieria de sistemas complejos: Pensamiento sistémico. Definicion de
sistema complejo. Dindmicas asociadas. Tipos de comportamiento. Modelamiento y
simulacion de comportamientos, fenémenos y sistemas. Modelamiento y simulacion de

lones. Discusion
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Unidad' 2. Abordaje de los sistemas complejos. Problemas P y No P. Sistemas
cibernéticos. Seleccidon de variables relevantes. Métode Delphi. Sistemas con objetivos.
Sistemas vivos. Métodos aplicables ante la escasez de datos historicos. Métodos numéricos

utiles en sistemas dinamicos. Teoria general de sistemas. Analisis y descripcidn UML

Unidad 3: Herramientas metodolégicas. Disefio de experimentos y procedimientos de
optimizacién. Analisis de sensibilidad y control del caos. Los modelos logisticos vy logisticos
con demora temporal. Interpretaciones desde el gerenciamiento. Puntos de equilibrio
econdmico y su variacion dinamica. Modelos de rentabilidad. Interpretaciones e informes

gerenciales
Actividades Practicas

Practica 1: Sistemas complejos Formalizacién de un sistema complejo en el que la
introduccion de un producto al mercado tiene buena acecgida por los clientes, pero en la
medida que crece genera competencia en precios. Aplicacion de la metodologia Delphi para

mejora del modelo.

Practica 2: Modelado UML. Lenguaje UML. Descripcion del problema. Utilizacién de la
metodologia de Armado del modelo. Validacion. Creacion del modelo en base al diagrama
de Forrester. Aplicacion de metodologia general de Caselles Moncho para el modelado.

Practica 3: Gerenciamiento basado en la simulacién. En base a modelos de sistemas
complejos se simula su comportamiento en diversos escenarios y se analizan la sensibilidad
a las variables de entrada. Se formalizan respuestas a reguerimientos gerenciales

especificos

Ambito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea problemas que puedan
resolverse simplemente con una reunién de personas y que para la busqueda de
informacion tengan acceso a una computadora conectada a internet.  El Software que se
utiliza es de licencia libre y vinculado a la nube, por lo que 'se puede acceder desde un
navegador de internet. Para la exposicion de resultados puede necesitarse un proyector y

audiolpara facilitar’la presentacién.
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Docente: Mg.Hernan Baccarini: Magister en Ingenieria de la Innovacién / Director General
de Tecnologia del Gobierno de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires / Coordinador
Regional en Latinoamérica del Proyecto UNINVEMP-LAM Cooperacion Universidad
Empresa/industria / Director Ejecutivo del Parque Tecnolégico Regional “Buenocs Aires
Oeste” (2002 y continto)/ Ex Secretario de Vinculacion Tecnoldgica y Servicios al medio de
la Universidad Nacional de Lujan — UNLu / Ex Presidente de la Asociacién de Incubadoras
de Empresas, Parques y Polos Tecnoldgicos de la Replblica Argentina - AIPyPT - (1999 -
2003).

Pertinencia del curso y su impacto en el perfil del egresado

INSTANCIA DEL RELAGION
CURSO APORTES AL PERFIL OBJETIVOS ESPECIFICOS | TEORiA-
: PRACTICA
Sdlido en la gestion de la
U1: La ingenieria | tecnologia Formar recursos
de sistemas Pensador sistémico, que humanos en la gestidon P1-P2
complejos dimensiona los problemas de | de la tecnologia
manera holistica
Cuestionador y buscador .
. constante de mejoras en la Formar profesionales
U2: Abordaje de | eficiencia competentes en la
los sistemas ) . resolucion de P1-P2
complejos Pensador sistémico, que problemas mediante la
dimensicna los problemas de- tecnologia.
manera holistica
. g . Formar recursos
U3s: Herra{nn_entas /?(Ild? en la gestion de la humanos en la gestion P3
n\etodologrc? ecnologia de Ia tecnologia

Pagina 24 de 164



2018 - ANO DEL CENTENARIO

RESOLUCION CS N° 443/18.-

DE LA REFORMA UNIVERSITARIA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

CONSEJO SUPERIOR.
Avda. Bolivia 5150 - SALTA - 4400

Tel. 54-0387-4255421
Fax: 54-0387-4255499

Correo Elecironico: seccosu@unsa.edu ar

INSTANCIA DEL
CuRrso

APORTES AL PERFIL

Cuestionador y buscador
constante de mejoras en |a

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Formar recursos

RELACION
TEORIA-
PRACTICA

P1. Sistemas icienci .
. eficiencia humanos en la gestién
complejos . . loai
Sélido en la Gestion de la de la tecnologia
Innovacidn
Formar profesionales
i or m
P2. Modelado Cuestionador y byscador co pet}entes enla
UML constante de mejoras en la resolucion de
eficiencia problemas mediante la
tecnologia.
P3. Formar profesionales
Gerenciamiento | Compromiso ético y moral capaces de innovar en
basado en la con su ambiente laboral los procesos
simulacion empresariales

Bibliografia:

Sistemas Complejos. Conceptos, métodos y fundamentacion epistemolégica de la

investigacion interdisciplinaria — Garcia Rolando — Editorial GEDISA (2016)

Sistemas De Informacion Gerencial- Laudon Jane P., Laudon Kenneth C.

Modelizacion y Simulacién de sistemas compiejos — Caselles Moncho ~ Universitat de

Valencia (2008)

Modelamiento y simulacion de sistemas complejos — Maldonado & Goémez Cruz. ISSN:
0124-8219 (2010)

THjnking in

ems: A Primer (2008) Donella H. Meadows & Diana Wright
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» Principles of Systems Science (Understanding Complex Systems) (2015) George E.
Mobus & Michael C. Kalton — Springer

¢ Introduction to the Modeling and Analysis of Complex Systems (2015) Hiroki Sayama —
Binghaminton University ‘

» Las teorias del caos y los sistemas complejos: proyecciones fisicas, biolégicas, sociales
y econdémicas
Lizcano, Jesus D - Fundacion Genera! de la Universidad Autonoma de Madrid 2009
ISBN

» ECP estrategia, cognicion y poder: cambio y alineamiento conceptual en sistemas
sociotécnicos complejos Levy, Alberto  Ediciones Granica 2007 - ISBN
number; 9789506415020, ISBN number:9789506417147

e Modelo de innovacién de productos turisticos en instalaciones hoteleras desde un

| enfoque de sistemas complejos - Carballo Cruz, Edianny Editorial Universitaria 2017-

ISBN number:9789591639004

« Aprendizaje organizativo y sistemas complejos con capacidad de adaptacion:
implicaciones en la gestion del disefio de producto - Chiva Gémez, Ricardo Universitat
Jaume |. Servei de Comunicacio i Publicacions 2002 ISBN number:9788415443247

Curso N° 2: Estrategias Tecnoldgicas en entornos dindmicos
Duracion: 40hs (15hs teoria, 25hs practica)

Fundamentacion: La introduccidén del siguiente curso se justifica en la medida del
~ desarrollo de competencias especificas en el andlisis de los ecosistemas de innovacion a
nivel local e internacional, como asi también en el Disefio de estrategias tecnologicas con
potencial de viabilidad y que sean capaces de superar cambios previsibles en el entorno. Se
busca integrar la dimension de la empresa a la del sistema tecnoldgico en el que estad
inserto el proyecto, desarrollando competencias basicas de analisis e interpretacién de

resultddos
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Objetivo general:

Que el alumno, en base a un diagnostico estratégico del entorno empresarial y tecnolégico,
pueda disefiar una estrategia de insercion, mantenimiento, crecimiento o defensa de un
emprendimiento de base tecnolégica, utilizando la innovacion y la gestion tecnoldgica como

. herramientas competitivas.

Contenidos minimos: Nociones bdsicas de estrategia empresarial. La gestion del
conocimiento como ventaja competitiva. E! entorno empresarial, nacional y el plano
internacional. Analisis y diagnostico estratégico. Prospectiva tecnoldgica. Vigilancia
Tecnologica. Ef anclaje del proyecto empresarial. Desarrollo Regional. Cluster productivo.

Mesoeconomia de la innovacion, Estrategias de innovacién
Programa Analitico:

Unidad 1: Ecosistemas de Innovacién Tecnolégica: El sistema nacional de Innovacion.
Sistema de Ciencia y Técnica. La investigacion en el &mbito privado. El entorno empresarial,
nacional y el planc internacional. Andlisis y diagnéstico estratégico. Prospectiva tecnolégica.
Vigilancia tecnologica. Adquisicion de la informacion. Informes de vigilancia tecnolégica.

Bases de datos comerciales

Unidad 2: Estrategias tecnologicas. Andlisis estratégico del entorno tecnolégico.
identificacion de tecnologias criticas. Determinacion de escenarios. Inteligencia de
mercados. El Anclaje del proyecto tecnoldgico. Disefio de escenarios con la metodologia
PESTEL. La gestién del conocimiento como ventaja competitiva. La planificacion en
entornos inciertos. Curvas de mercado de desarrolio tecnolégico. Los sistemas complejos.

Monitoreo del plan de implementacién. Implementacién de contingencias.

Unidad 3: Gestién de empresas de base tecnolégica. Las particularidades del sector.”
Investigacion, Desarrolio e Innovacion. Propiedad intelectual. Estrategias de proteccion de la
Patentes. Politicas de patentamiento y publicacién. Recursos
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dindmico del sector tecnolégico. instancias mesoeconémicas. Los clusters industriales

tecnologicos. Costos de adquisicion mantenimiento y venta de productos tecnolégicos.
Actividades practicas:

Practica 1: Andlisis del entorno nacional e internacional de una nueva tecnologia.
Analisis de un caso de insercién de una nueva tecnologia, dimensionado de las
consecuencias en el entorno (metodologia PESTEL) y relevamiento de tres posibles
escenarios para el caso. Andlisis multicriterio del impacto de ocurrencia de los escenarios

posibles.

Practica 2: Disefio de una estrategia tecnoldgica alternativa. En la practica se presenta
casos en lo que la introduccién de una nueva tecnologia resultd un fracaso. A partir del
analisis, se realiza un ejercicio de vigilancia tecnologica actualizado de la tecnologia, y se
propone una estrategia alternativa a la utilizada. Desde un enfoque constructivo, se analizan
las propuestas a fin de determinar los elementos criticos y se termina con un plan de mejora
-y contingencias a cambios previsibles en el entorno. Se analiza |a proteccién de la propiedad

intelectual derivada del proyecto.

Ambito de desarroflo de las practicas: El presente curso plantea problemas gue puedan
resolverse simplemente con una reunién de personas y qué para la busqueda de
informacion tengan acceso a una computadora conectada a internet. E! Software que se
maneja es de licencia fibre y conectado a la nube Por io cual se accede desde un navegador
de internet. Para la exposicion de resultados puede necesitarse un proyector y audio para

facilitar la presentacion.
Docentes:

Dr. Gustavo Masera: Licenciado en Historia / Doctor en Historia./tesis: "Regionalizacion del’
Cono Sur Latinoamericano en la Economia Mundia!, Profesor adjunto Técnicas vy
Hermamientas Modgrnas. Profesor Adjunto. UNCU, * Epistemologia de la Historia y de las

Cientiias Sociales.
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Mg. Humberto Gallo: Docente de la UNCA / Ingenierc Civil, Universidad Nacional de

Cordoba

Magister en Formulacion,

/

Evaluacion y Administracion de Proyectos de Inversion,

Universidad Nacional de Coérdoba / Doctorando en Ordenamiente Territorial v Desarroilo

Sostenible, Universidad Nacional de Cuyo.Docente de la asignatura “Herramientas para

llevar adelante un proceso de Desarrollo Local” de ta Diplomatura Desarrcllo Local, Facultad

de Ciencias Econdmica, UNCA.

Pertinencia del curso y su impacto en el perfil del egresado

U3: Gestion de
| empresas de
base
tecnologica

\

Cuestionador  y
constante de mejoras en la
/efiéiencia y en la competitividad

Conocedor de metodologias de
gestion de tecnologia e
Innovacion, capaz de aplicarlas

INSTANCIA DEL . RELAC'.ON
CURSO APORTE AL PERFIL OBJETIVOS ESPECIFICOS TEpRlA
PRACTICA
Unidad 1: Sélido en la gestion de la
Ecosistemas de tecnologia, conocedor de sus
Innovacion ciclos y sus potenciales .
i ormar recursos
Tecnoldgica S¢lido en la Gestién de la | humanos en la gestion P1-P2
Innovacion, capaz de dirgir | ge la tecnologia
proyectos de innovacién de
productos desde su concepcion
hasta la salida al mercado
U2: Estrategias Compromiso ético y moral con P2
tecnolbgicas su ambiente laboral y los
demas actores involucrados Formar recursos
humanos en la gestion
Cuestionador y  buscador | de |atecnologia
constante de mejoras en la
eficiencia y en la competitividad
buscador P2

Formar profesionales
capaces de innovar en
los procesos
empresariales
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de una nueva

Compromiso ético y moral con

RELACION
INSTANCIA DEL . .
APORTE AL PERFIL OBJETIVOS ESPECIFICOS TEORIA
CURSO )
PRACTICA

P1. Analisis Pensador sistémico, que | Formar profesionales
del entorno dimensiona los problemas de | creativos, con capacidad
nacional e manera integral frente al | de conformar e integrar
internacional entorno equipos de trabajo

Formar recursos

tecnologia su ambiente laboral ¥ los demdas | humanos en la gestion
actores involucrados de la tecnologia
P2. Disefio de Cuestionador y  buscador | Formar profesionales
una estrategia constante de mejoras en [a | creativos, con capacidad
tecnolégica eficiencia y en la competitividad | de conformar e integrar
alternativa. equipos de trabajo
Bibliografia:
s Gestibn tecnoldgica: conceptos y practicas - Solleiro, José Luis; Castafion,

Rosario Plazay Valdés, S.A. de C.V. 2008 - ISBN number:9789707227637,

* La organizacion como sistema: un enfoque hacia la gestion tecnolégica Riedi, David,
Ibaiiez, Felipe,;y mas EICid Editor | apuntes 2009 ‘

o Administracion Estratégica, DE LA VISION A LA EJECUCION - Gallardo Hernandez José
Ramon- Editorial: ALFAOMEGA GRUPO EDITOR Edicién: 2012 ISBN: 9786077072546

s Introduccion A Los Negocios Y Su Gestién — Camison Zornoza Cesar, Dalmau Porta
Juan Ignacio. Editorial: PRENTICE-HALL - Edicién: 2009- ISBN: 9788483224878 )

» El conocimiento como insumo estratégico de la nueva economia - Castillo Soto, Manuel;'.
Cardenas Almagro, Antonio Red Analisis Econdmico 2006

+ La creacion del conocimiento y las tecnologias de informacion NarQéez Nieto, Maria del
Carmyen El Cid Editor 2009
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¢ Modelo para la gestion de tecnologias de informacién y comunicacién en la gestién
empresarial - Estrada Hernandez, José Armando Editorial Universitaria 2014 - ISBN:
number:9789591627278

» El programa especial de ciencia y tecnologia 2001-2006 (PECYT) y el sistema nacional
de innovacién - Sollerio, José Luis Red Aportes 2006

» El sector de |a biotecnologia en Espafia: su estudio a través del coﬁcepto de "sistema de
innovacién®.Diaz Benito, Victor Manuel; Mufioz Ruiz, Emilioc Universidad Complutense de
Madrid 2005

» E! directivo impulsor de la innovacién- Castresana, José i.; Blanco , Adolfo Marcombo
2009 ISBN number:9781449209254

Curso N°3: Gestién del Valor
Duracidn: 50hs {15hs teoria, 35hs practica)

Justificacidn: El curso de Gestion de Valor es de gran importancia para la carrera, ya que
el mismo es clave en la gestién de la innovacion. La Gestién de Valor y la Ingenieria de
Valor llevan a un planteo sistemnatico de los procesos y productos existentes en pos de
encontrar palancas de mejora que sean validadas por el mercado, condicion siempre

necesaria para que exista la innovacion.

Contenidos minimos: Innovacién de Valor / Anélisis funcicnal / Demanda vs. Necesidad /
Generacion del valor / Andlisis de Recurso - Actividad - Resultado {(RAR) / Gestion del valor /

Diseno orientado al valor

Objetivo general: Que el alumno comprenda las bases del disefic de productos y servicios,
orientados hacia el cliente, los procesos y la eficacia tanto de uso como del sistema

productivo y soporte
Programa Analitico

Unidad 1: Conceptos claves de la Gestion de Valor. Diferencia entre Gestion del Valor e

Ingenieria de Valor. Aplicacién en la Innovacién para Productos y procesos industriales.

L
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{(Aeronautica, espacio, armamento, alimentos). Construccion eléctrica y electronica,
Telecomunicaciones, mecanica, robética). Aplicaciones a ia Infiovacion en servicios
(Actividades terciarias terciarias, suministros, comercializacion, calidad, confiabilidad, salud,

servicios hospitalarios)

Unidad 2. Analisis de Necesidades y Analisis funcional. La necesidad como punto de
partida de un proceso de innovacion. Definicion de la necesidad en |la forma mas completa y
clara pésible, Aportes de Equipo multidisciplinario, Punto de vista multiple de ;De qué se
trata? (A quien satisface?). Metodologia DESTINEED. Determinacion del concepto de
usuario y su “Modus operandi”, Vali&acién de la necesidad. Tipos de necesidades: Andiisis

funcional. Determinacién de los recursos. La funcion transferencia

Unidad 3: El método de la Gestién de Valor. Definicion de tipos de valor. (Utilizacion,
estima, cambio, novedad) Fase de informacion: (Definir el problema que se pretende
solucionar, evaluar la viabilidad de iniciar un proceso de Gestién del Valor para dicho
problema. Recabar informacion sobre el problema. Asignar los recursos y et equipo
humano). Fase especulativa: (Desarrollar alternativas para los procesos requeridos con un
costo mas bajo. Realizar el analisis funcional que permite crear las alternativas y mostrar las
relaciones légicas entre los procesos del sistema y sus componentes. Generacion de ideas.

Seleccionar ideas por métodos analiticos u otros)

Unidad 4: Gestion de valor apalancado en los costos. Mejorar los costos de adquisicion,
Mejorar los métodos de gestién, Costos totales del ciclo de vida, :Costos directos de
produccidn, Necesidad de un costo objetivo, Valor y ciclo de vida:, Las 7 fases del analisis
de valor, Orientacién de la accion al analisis de valor, Busqueda de Informacién: Analisis
de necesidades, Andlisis funcional y de costos, Busqueda de soluciones, Estudio
multidisciplinarios de las diferentes alternativas, Seleccion de las soluciones y Presupuesto-

previgional, Puesta-en marcha y seguimiento presupuestal.

Pagina 32 de 164



RESOLUCION CS N° 443/18.-

2018 — ANO DEL CENTENARIO UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

DE LA REFORMA UNIVERSITARIA CONSEJO SUPERIOR
Avda. Bolivia 5150 - SALTA - 4400
Tel. 54-0387-4255421
Fax: 54-0387-4255499
Correo Electronico: seccosu@unsa edu.ar

Actividades practicas

Practica 1: Andlisis de necesidades y definicién de usuario: Ién esta practica se realiza
el andlisis de necesidades y de demanda para un sector dado, en busca de determinar
potenciales de innovacion en el mismo. Se hace foco en las necesidades no descubiertas de
los usuarios y en el uso de dindmicas de grupos para revelarlas. A continuacién se aplica la

metodologia DESTINEED para la determinacion del perfil del usuario.

Practica 2: Ingenieria de Valor. En base a un producto comercial, se analiza su aporte de
valor desde el punto de vista del utilizador. Se genera la Funcion de transferencia, apoyado
por la metodologia RAR. Se realiza la ingenieria de Valor utilizando las fases especulativas
y qé’ informacién, terminando en la seleccién de las ideas en una dinamica grupal. Se

analiza en forma grupal el potencial de la innovacion propuesta.

Docente: Antonio Arciénaga Morales (UNSA) Doctor en Ciencias Econdmicas vy
Empresariales, (Madrid), Ingeniero Laboral, UTN, Ingeniero Industtial, UNSA / Profesor
Titular UNLZ / Coordinador general de Proyecto para el Foro de Ciencia y Tecnologia para
la Produccién, Parque Tecnologico ltaipu de Paraguay / A cargo de la Direccién Nacional de
Estudios, dependiente de la Subsecretaria de Estudios y Prospectiva, Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva / Experto nacional de ONUDI para el
proyecto “Evaluaciéon de capacidades institucionales de actores territoriales orientados a
la atencién de Micro y PyMes”, para SEPYME / Consultor del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), en el proyecto “Gestion de la Innovacion®,

ARGO07003 / Gerente del Centro de Gestion de la Innovacion, perteneciente a la
Comisién  de Investigaciones Cientificas / Evaluador de proyectos Incubadora de

Empresas de Base Tecnolégica, EM-TEC

Docente: Mg. Roberto Bernal (UNJU): Ingeniero Civil - Magister en Educacion en Ciencias
Experimentales y Tecnologia - (UNCor) / Docente del GTEC (Jujuy) / Profesor Titular de
Logistica / Represepntante por la provincia en el Pian Estratégico de Accion para la Cuenca

Binacignal del Rio Bermejo / Miembro de Unidad de Gestion Ambiental Minera de la
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provincia de Jujuy / Plan de Gestién de la Quebrada de Humahuaca / Unidad Formuladora
de Proyectos dependiente de la Secretaria de Economia / Asesor en el estudio de

Ordenamiento del transporte interurbano de pasajeros de la provincia de Jujuy

Ambito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea problemas que puedan
resolverse simplemente con una reunién de personas y que para la busqueda de
informacién tengan acceso a una computadora conectada a internet. El Software que se
maneja normalmente es de licencia libre y conectado a la nube Por lo cual se accede desde
un navegador de internet. Para la exposicién de resultados puede necesitarse un proyector y

audio para facilitar la presentacion.

Pertinencia del curso y su impacto en el perfil del egresado

INSTANCIA DEL RELACION
CURSO APORTE AL PERFIL OBJETIVOS ESPECIFICOS TEORIA

: PRACTICA
U1: Conceptos Sélido en la Gestion de la
c!ave's'dela Innovacién, capaz de_'dlrlglr Formar profesionales
Gestién de Valor, proyectos de innovacion de

capaces de innovar en
los procesos
empresariales

productos  Cuestionador vy
buscador constante de mejoras
en la eficiencia y en Ia
competitividad

U2: El método de Cuestionador vy buscador
la Gestion de constante de mejoras en 1a | Formar profesionales
Valor eficiencia y en la competitividad | creativos, con capacidad

Conocedor de metodologias de | d€ conformar & integrar
gestisn de tecnologia e | €quipos de trabajo
h ovacion, capaz de aplicarlas
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INSTANGIA DEL
CURSO

APORTE AL PERFIL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RELACION
TEORIA
PRACTICA

U3: Andlisis de
Valor y Anélisis
funcional

Cuestionador y  buscador
constante de mejoras en la
eficiencia y en la competitividad

Conocedor de metodologias de
gestion de tecnclogia e
Innovacion, capaz de aplicarlas

Formar profesionales

capaces de innovar en los
procesos empresariales

U4q: Gestion
de valor
apalancado en
los costos

Practica

P1.  Andélisis
de
necesidades y
definicion de
usuario

Cuestionador y  buscador
constante de mejoras en la
eficiencia y en la competitividad

Pensador sistémico, que
dimensiona los problemas de
manera integral frente al entorno

Compromiso ético y moral con su

.ambiente laboral y los demas

actores involucrados

Formar profesionales

capaces de innovar en los
procesos empresariales

Formar profesionales
creativos, con capacidad
de conformar e integrar
equipos de trabajo

Formar profesionales
competentes en la
resoluciéon de problemas

P2. Ingenieria
de Valor.

Cuestionador y buscador
constante de mejoras en la
eficiencia y en la competitividad

Farmar profesionales
creativos, con capacidad
de conformar e integrar
equipos de trabajo

Formar profesionales
competentes en la
resolucion de problemas

Bibliografia:
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e Chan Kim, W., & Mauborgne, R. (2005). Blue Ocean Strategy: How to Create
Uncontested Market Space and Make Competition Irrelevant. Harvérd Business Review
Press. '

¢ Howitt, P. (2007). Innovation, Competition and Growth: A Schumpeterian Perspective on
Canada's Economy. |

¢ Meunier, A. (2007). PME: Les stretegiés de succes. Paris: Dunod.

+ Strategor. (2015). Stratégie, structure, décision, identité . Paris: InterEdition.

e Trott, P. (2005). Innovation management and new product development 3rd ed. -
2004 .Edinburgh: Pearson Education Limited.

e Orientar la empresa al valor - Goiii Zabala, Juan José Ediciones Diaz de Santos 2014
ISBN: number 9788499697536

o El producto: analisis de valor - Cuatrecasas Arbos, Lluis Ediciones biaz de Santos 2012
- ISBN number:9788499693521 |

 ingenieria del valor y diagrama FAST - Correa Barraza, Lorena El| Cid Editor | apuntes
2009

* Fundamentos del disefio industrial - Miguez, Alvaro Javier Eudebé 2009 - ISBN: ISBN
number:9789502318486, ISBN number:9781512909432 ‘

e Ergonomia en el disefio y la produccion industrial - Rivas, Roqﬂje Ricardo Editorial
Nobuko 2009 - ISBN number:9781449234669

Curso N°4: Simulacién de procesos empresariales
{Duracion: 40 Hs). Teéricas: 12hs — Practicas: 28hs

Fundamentacion: El curso de Simulacidn de Procesos empresariales aporta
significativamente a la maestria ya que tanto la innovacién en 'procesos como Ias_
innovaciones tecnoldgicas impactan sobre las operaciones, sus costos, impactos"
ambientales y los tiempos de proceso. Por otro lado, las innovaciones en productos
conllevan generalmepfe cambios en las lineas de produccion, los cuales resulta conveniente

analizar con anterioridad para determinar los impactos que tendra el nuevo producto en el

Pagina 36 de 164



RESOLUCION CS N° 443/18.-

2018 - ANO DEL CENTENARIO UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

DE LA REFORMA UNIVERSITARIA CONSEJO SUPERIOR
Avda. Botlivia 5150 - SALTA - 4400
Tel. 54-0387-4255421
Fax: 54-0387-4255489
Correo Electronico: seccosu@unsa.edu.ar

sistema de produccion de la organizacion. Por otra parte, la simulacion de dinamica de
sistemas permite previsualizar situaciones entre los involucrados en los fenémenos de

innovacion, y posibilitar al sistema innovador para anticiparse ante posibles inconvenientes

Contenidos minimos: Consideraciones éticas y responsabilidad del autor de un modelo de
simulacién / Estrategia de manufactura / Simulacién de sistemas dinamicos / Limitaciones de
los modelos matematicos y los modelos deterministicos / Modelos estocasticos / Simulacién

por eventos discretos / Modelos de ayuda a la toma de decisiones
Objetivo general:

» Contribuir al conocimiento de las herramientas computacionales para modelar problemas
complejos y determinar escenarios que permitan anticiparse a los mismos, obteniendo -

informacién util para la gestion
|

e Contribuir a que el alumno modele y maneje realidades inexistentes (escenarios) que
puedan devenir de innovaciones o cambios tecnolégicos y generen las alternativas
. |

necesarias para su gestion
Programa Analitico

Unidad 1: Introduccién al modelado de procesos. Procesos organizacionales. Procesos
operativos y de soporte. El modelo Zachman. Definicién de lazos. Arquitectura de la
informacién. Datos a interacciones. sPara qué sirven los modelos? La importancia de la
formalizacién. Punto de vista del usuario. Punto de vista de la empreéa. Las funciones del

modelador.

Unidad 2: Modelado y simulacién de innovaciones en procesocs. Pérticularidades de los
procesos de innovacion. La innovacion tecnologica. La Innovacion en procesos. Modelos |
alternativos. La visidn de la “caja negra” de la tecnologia. Los sistemas “Cloud”. Principales'
beneficios, Simulacién de sistemas dinamicos. Limitaciones de los modelos matematicos y

isticos. Modelos estocasticos.
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Unidad 3: Modelado de operaciones de la organizacién. Simulacion por eventos
discretos Modelado de operacicnes. Simulacién de operacic;mes. El simulador
simui8.Nociones bésicas estadisticas necesarias. Alcance de§ las simulaciones.
Simulaciones de costos. Simulacion de impacto ambiental de las ope(éciones. Modelado de

i
sistemas sociales. Definicién de interacciones. La simulacién por agentes.

Unidad 4: Simulacion y Dinamica de sistemas. La dindmica de siétemas. El simulador
Vensim. Caso Poblacién. Analisis de los posibles comportamientos de un sistema. Caso
Depoésito. Comparacion del comportamiehto previsto y el real. Explicac;ién de los resultados
dei modelo. Uso de las funciones de retraso temporal. Uso de Iafs funciones logicas.
Simulacion de diferentes politicas de gestion. Estudios en entornos :débilmente definidos.

Uso de las Tablas en relaciones no lineales
Actividades practicas:

Actividad Practica 1: Modelado del lanzamiento de un producto inn;ovador. Definicién de
procesos. Definicion de actores. Recoleccion de datos. Determinacion del nivel de detalle.
Determinacion de la informacién resultante del modelo desde el punto de vista del cliente.
Determinacion del entorno. Definicion de relaciones. Formalizacion del modelo. Analisis y

criticas al modelo

Actividad Practica 2; Simulacion Discreta. Seleccion del procesb. Definicion de las
operaciones, Definicion de los parametros. Uso basico del simulader SIMULS. Recoleccidn
de datos. Generacion de escenarios. Definicidn de parametros estadisticos e intervalos.
Opciones avanzadas: Costos e impactos ambientales. Conclusiones. Interpretacion.

Presentacion de informes.

Actividad Practica 3: Dinamica de sistemas. Definicién del problema. Magnitudes.-

Generacion de interacciones en signo y magnitud. Validacién grupal. Definicion del entorno.

Posibilidad de control interno de las interacciones. Recoleccion de datos. Definicion de una

politica. | corporaciéyzla simulacién. Comparacién del comportamiento previsto y el real.
ul ‘

tados del modelo
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Ampbito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea problemas que puedan
resolverse simplemente con una reuniéon de personas y utilizando una notebook, PC o
Tablet. que para la busqueda de informacién tengan acceso a una computadora conectada
a internet. El Software que se maneja es de licencia libre, con excepcion del SIMULS del
que se posee una licencia académica. El resto del software es conectado a la nube Por lo
cual se accede desde un navegador de internet. Para la exposicion de resultados puede

necesitarse un proyector y audio para facilitar la presentacién

Docente: Dr. Ricarde Palma: Doctor en Ingeniéria UNCuyo 2011 (Cotutela Universite de
Nancy France) / Magister en Logistica UNCuyo 2001 (Cotutela ESIDEC fMetz France) /
Ingeniero Industrial UNCuyo 1992 / Docente Efeqtivo por concurso Titular Exclusivo Facultad
de Ingenieria UNCuyo, Profesor Titular UNCU / Docente de la Maestria en Logistica / MBA
Ciencias Econdémicas UNCuyo (Simulacion de Negocios). Docente Invitado Magnagro
(Modelado de Sistemas Productivos y Desarrollo de Agro-negocios) / Miembro del comité

académico del GTEC (Especializacion en Gestion Tecnologica e Innovacion).

Docente: Mg. Alejandra Castellini: Ingeniera Industrial, UBA - DOCTORADO: En
gjecucion. En la Facultad de Ingenieria de la UBA, desde agosto de 2010. Tema de tesis:
“Desarrollo de una multimetodologia soft-hard de Investigacion Operativa aplicable a
organizaciones productivas o de servicios”. Director: Profesor Titular Qonsulto Ing. Horacio
Rojo. MAESTRIA: Maéister de Economia Politica, (UNSA) ESPECIALIZACION: EOQ Quality
Systems "Manager (Deutsche GessellschaftfirQualitdt, Alemania) Profesor Titular
Investigacion Operativa (UNSA) Profesor responsable Gestion de la Calidad y Organizacion

Industrial.

Pertinencia del curso y su impacto en el perfil del egresado

| OBJETIVOS ; RELACION
gsmncm DEL APORTE AL PERFIL ESPECIFICOS | TEORIA
URSO PRACTICA

\
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Dinamica de
sistemas

P1. Modelado

Consciente de limitaciones y su
organizacion, siendo capaz de
traspasar las fronteras

problemas i

profesionales en -
gestion de la !

del Compromiso ético y moral con su '

lanzamiento de ambiente laboral y los demas tecnologlg en -

un producto actores entornols‘lndustrlal‘es,

innoyador de servicios, !
‘ comerciales e

RELACION
INSTANC| L ! -
CURSO A DE APORTE AL PERFIL Ss?:g;;ggs [ TEORiA
| PRACTICA
Sélido en la gestién de la o
Ut:introduccié | teenclogia E;:qn;zzgggs;r}gres P1, P2y
n al modelado Cuestionador y buscador resolucion de P3
de procesos constante de mejoras en la problemas i
eficiencia :
. Solido en la Gestién de la
U2: Modelado Innovacion, capaz de dirigir Formar profesionales
Jé simulacion proyectos de innovacion capaces de innovar po
e
innovaciones CUEStIOﬂEdOF y buscador en los procesos
en procesos constante de mejoras en la empresariales |
eficiencia ;
U3: Modelado Formar profesionales
de Cuestionador y buscador creativos, con
operaciones constante de mejoras en la capacidad de P2
de la eficiencia conformar e integrar
organizacién equipos
Compromiso ético y moral con su .
: rofesionales
: laboral P
ve: gg:g:zzte aboraly los demas competentes en la
Simulacién y resolucion de P3

s

F
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gestionar y hacer crecer grupos de
trabajo

INSTANCIA DEL OBJETIVOS RELACION
APORTE AL PERFIL h
CuURso ESPECIFICOS TE,ORiA
PRACTICA
institucionales
Sélido en la Gestion de la
P2 Innovacion, capaz de dirigir profesionales capaces
Sin:mlacién proyectos de innovacion de innovar en los
Discreta Capaz de trabajar en equipo, procesos

empresariales

P3. Dinamica

Capaz de trabajar en equipo,
gestionar y hacer crecer grupos de
trabajo

profesionales
creativos, con
capacidad de

de sistemas -
conformar e integrar

Consciente de limitaciones y su r
equipos

organizacion, -

Bibliografia:

¢ Chase, Aquilano, Jacobs — Administracién de produccién y operaciones — 92 edicion. Ed.
Me Graw Hill 2008.

e Simulation Modeling and Analysis (Mcgraw-hill Series in Industrial Engineering and
management) (2014) Averill M Law

¢ Investigacién De Operaciones - Taha Hamdy A. - PEARSON EDUCATION 2013 | ISBN:
9786073207966 )

¢ Building Performance Simulation for Design and Operation (2011) Jan L.M. Hensen &

Roberto Lamberts
o Simplation-Based Optimization: Parametric Optimization Technigues and reinforcement

ons Research/Computer Science) (2014) Abhijit Gosavi
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Operations Management: Processes and Supply Chains 11th Ed. (2015) Lee J. Krajewski
& Manoj K. Malhotra

¢ System Dynamics (2014) Katsuhiko Ogata

SYSTEM DYNAMICS MODELLING WITH VENSIM (2018) Juan Martin Garcia

Curso N°5: Ingenieria de la Innovacién

(Duracion: 40 Hs). Teéricas: 15hs - Practicas: 25hs

Fundamentacion del Curso: El curso de Ingenieria de la innovacién es uno de los cursos
centrales de la maestria, ya que trata el concepto de innovacion desde sus bases hasta su
aplicacion en las organizaciones, considerandose una complejidad suficiente como para
calificarlo -de Ingenieria de la Innovacién. En este curso los alumnos desarrollaran
competencias en cuanto al discernimiento de [as distintas clases de innovacion tecnoldgica,
sus causas y los resultados que se esperan en el ambito de la organizacion. También se
pretende la generacion de competencias especificas para prombver y gestionar la
innovacion tecnologica en las organizaciones como vehiculo de.la competitividad y
eficiencia. En el curso se hace hincapié tanto en los aspectos internos de Ia organizacion,
como en los aspectos externos materializados por la vigilancia tecnolégica y por la
integracion de los clientes a la cadena de disefio y su posterior proceso‘ de Innovacion

Contenidos minimos: Concepto de Innovacién. La gestion tecnolégica. Ciclos de vida e
innovacion. La creacién de valor por la innovacion. Competitividad a Innovacion. Ingenieria
de la innovacién. Herramientas de desarrollo tecnologico. Caracteristicas de los proyectos

de innovacién.
Objetivos:

o Contribuir al desarrollo de competencias en cuanto al discernimiento de las distintas -
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» Contribuir al desarrollo de competencias especificas para promover y gestionar la
innovacion tecno_légica en las organizaciones como vehiculo de la competitividad y
eficiencia.

* Resailtar la importancia de procesos como la vigilancia tecnolégica y la integracion de los
clientes a la cadena de disefio para lograr una innovaciéon comercial exitosa

Programa analitico:

Unidad 1: La innovacién tecnolégica. Definicion'del concepto de innovacién. Tipologia de
la innovacion. Tecnologia. Una nueva visidn renovada de la innovacion tecnolégica. Las
palancas para impulsar los procesos de innovacién. Ingenieria de innovaciéon exitosa.

Prioridad a dos modos de accion: organizacion y métodos de trabajo

Unidad 2: Ingenieria de innovacién: ;Qué hacen las empresas mas innovadoras en la
practica? Generar ideas. Integracion del cliente en el proceso de innovacién. Investigacion vy
desarrollo. Bases metodolégicas del disefio. La Vigilancia tecnologica. Practicas vy

metodologias de una Vigilancia tecnolégica eficaz.

Unidad 3: Herramientas gestionales para la Innovacion tecnolégica. Retroalimentacion
'sobre los procesos innovadores. Herramientas de trabajo colaborativo. -Soporte al personal
a‘bocado a procesos de innovacion. Aprendizaje colectivo. Supervision estratégica.
Networking. Gestion de proyectos. Portafolio de Proyectos innovadores. Gestion del

conocimiento y las competencias

Unidad 4: La Organizacién Innovadora: La organizacion dedicada a la innovacion. Cultura
"y habilidades. Actores individuales. Actores del grupo. Actores externos. Innovar, pero ¢ con
que habilidades? Creatividad. Autonomia. Espiritu experimental. |dentificar oportunidades en
el entorno. Habilidades integradoras. Procesamiento de datos de una variedad de
“disciplinas. Diferentes puntos de vista. Pensamiento critico. Capsl;\cidad de formalizar
problemas. La Légica del-ctliente. Una atraccién para el futuro y para el cambio. Coémo

establecer enlaces, Besarrollo compartido
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Actividades Practicas

1. Andlisis detallado de casos de innovacion tecnoldgica: En esta actividad se busca
que los alumnos analicen en detalle la trayectoria tecnolégica de una empresa global, y
determinen las causas y consecuencias de la evolucién de las empresas. Se desarrolla una
competencia importante relacionada con la deteccién y el andlisis innovaciones tecnolégicas
Yy Sus consecuencias para la empresa y el mercado

2. Involucrando al cliente y la comunidad tecnolégica. En esta practica se determinan los
posibles clientes de una propuesta de innovacion tecnologica. Mediante andlisis de
encuestas comerciales, tendencias de mercado, evolucion del marco legal y técnico y de
forma directa mediante encuestas, se involucra al cliente en el proceso de determinacion de
las necesidades y' la demanda explicita. De manera similar, se realiza la practica de
Vigilancia Tecnologica para misma propuesta. Se espera con esta dinémica generar las
competencias de apertura hacia el medio, de empatia y de formalizacion de procesos de

consulta a los involucrados.

3. Propuesta de un modelo de Gestién de Innovaciéon Tecnolégica: Con la practica
anterior formalizada, el alumno debera desarrollar un instrumento del tipo manuai forma, con
visién de procesos, en el que se especifiquen los procesos transversaltles de la ingenieria de
la innovacién, asi como los estrictamente funcionales. Se desarrollan de esta forma las
competencias en el manejo de herramientas gestionales de la Innovacion tecnolégica,

trabajo en grupo y aplicaciéon de mecanismos generales a un caso en particular.

Ambito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea problemas que puedan
resolverse en papel o en software comerciales como Powerpoint. Se puede utﬂizar
notebook, PC o Tablet para la bisqueda de informacion. Deben tener acceso a internet. El
Software que se maneja es de licencia libre y se utiliza para el armado de diagramas Para la :
exposicion de resultados puede necesitarse un proyector y audio para facilitar la
presentacion. Los docentes aportan casos reales resueltos por sus equipos de trabajo que
llevan 20 afios en la'tematica en Francia y en el mundo (Laboratorio ERPI Univ. Lorraine)
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Docente: Dr. Mauricio Camargo Pardo: Profesor en Gerenciamiento tecnologico e
innovacién (University of Lorraine -France). Ingeniero quimico (Universidad Nacional de
Colombia) Doctor en Automatizacion de industrias y Sistemas Humanos (Université de
Valenciennes y de Hainaut Cambresis, Francia). Investigador en temas de Desarrollo de
Productos, estimacion de costos de disefio y estrategias tecnolégicas. Mas de 50 trabajos

publicados en estas tematicas.

Docente: Dr. Laurel Morel: Profesora Titular - Université de Lorraine en Marketing de la
Innovaciéon / Directqra de! laboratorio “Equipo de investigacién sobre los procesos
innovadores (ERPI) / Co-directora de la Maestria de disefio industrial global en
Systémed'innovation, aide a ia décision, analysemulticriteres, Optimisationmultiéchelles /
Magister en Ingenieria de sistemas / Doctora en Ingenieria de sistemas / Licenciada en

Ingenieria / mas de 50 trabajos publicados, libros y capitulos

Pertinencia del curso y su impacto en el perfil del egresado

INSTANCIA del RELACION
c e APORTE AL PERFIL OBJETIVOS ESPECIFICOS TEORIA
urso PRACTICA
Solido en la gestién de la
tecnologia, conocedor de sus
Ui:La ciclos y sus potenciales Formar recursos-
innovacién ) 5 humanos en |a gestién P1-P4
tecnoldgica Solido en la Gestion de la de la tecnologia
Innovacién, capaz de dirigir
proyectos de innovacion
Compromiso ético y moral con su
Involucrando al actores involucrados creativos, con
cliente y la Cuestionador y buscador capacidad de conformar P2
comunidad constante de mejoras en la e integrar equipos de
tecnologica /eﬁciencia y en la competitividad | frabajo
/ Consciente de limitaciones,
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INSTANGIA del . RELACION
Curso APORTE AL PERFIL OBJETIVOS ESPECIFICOS TEORiA
PRACTICA
capaz de traspasar las fronteras
Cuestionador y buscador Es:nrgirofgﬁrzosestién
s constante de mejoras en la de [a techolo iag
Hen; ?m:e;ntas eficiencia y en la competitividad 9 B3
la Innovacién Conocedor de metodologias de ar pro gsuonales
P . capaces de innovar en
tecnolégica gestion de tecnologia e loS Drocesos
Innovacion, capaz de aplicarlas P .
empresariales
Pensador sistémico, que
U4: La Organiza- dimensiona los problemas de P3.p2
cion Innovadora manera integral frente al
entorno

Practica

' Pensador sistémico, que

P1. Analisis dimensiona los problemas de Formar profesionales
profundo de un manera integral frente al creativos, con

caso de entorno capacidad de conformar
mnova’cu_Sn Cuestionador y buscador e integrar equipos de
tecnolégica constante de mejoras en la trabajo :

eficiencia y en la competitividad

P2. Involucrando
al cliente y la
comunidad
tecnologica

\

Compromiso ético y moral con
su ambiente laboral y los demas
actores involucrados

Formar profesionales
creativos, con
capacidad de conformar
e integrar equipos de
trabajo
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RELACION
INSTANCIA del . .
Curso APORTE Al PERFIL OBJETIVOS ESPECIFICOS TEORIA
PRACTICA
Formar profesionales
capaces de innovar en
. r
Cuestionador y buscador :ni pr;)::ﬁ:lses
P3. Propuesta constante de mejoras en la P
‘ée ”;? ’m?jdelo de | eficiencia y en la competitividad | Formar profesionales
estion de . . la
Innovacién Conocedor de metodologias de f::):)ue:g;‘tzseer:ob'e mas
Tecnolégica gestién de tecnologia e mediante el u spo
Innovacion, capaz de aplicarlas ) .
intensivo del
conocimiento y la
tecnologia
Bibliografia:

. The PDMA Handbook of New Product Development (2013) - Kenneth B. Kahn
(Author) - Publisher: John Wiley & Sons; 3rd Edition edition ISBN-10: 0470648201

* Eco-conception, conception et innovation: Les nouveaux défis de Fentreprise (French
Edition) (French) Paperback - (2013) Smail Ait-ElHad] (Author) & Vincent Boly
(Contributor) |

. Fundamentos Del Disefio Industrial - MiguezAlvaro Javier - EUDEBA - ISBN:
9789502318486Boly, Vincent; Morel, Laure ; Camargo Mauricio. (2013).

. Ingénierie de Innovation organisation et méthodologies des entreprises innovantes
3eme edition.(2013) Paris: Hermes Science Publications.

. Martines Rodriguez, S. (2010). Competitividad, Innovacion y empresas de alto
crecimiento en Espaiia. Madrid: Ministerio de Industria y Comercio de Espana.

° 3M Case Analysis: Cultivating Core Competences (2013) Anita Theis

. Tﬁe A380neo Business Case (2015) Addison M Schon & Ernest S Arvai

) Technologies for Development: From Innovation to Social Impact (2018) Silvia
Hostettlep& Samifa Najih Besson ‘

Pagina 47 de 164



RESOLUCION CS N° 443/18.-

2018 — ANO DEL CENTENARIO UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

DE LA REFORMA UNIVERSITARIA CONSEJO SUPERIOR
Avda. Bolivia 5150 - SALTA - 4400
Tel. 54-0387-4255421
Fax: 54-0387-425549%
Correo Electronico: seccosu@unsa.edu.ar

Curso N°6: Metodologias de soporte al disefio innovador
(Duracién: 40 Hs). Tedricas: 15hs - Practicas: 25hs

Fundamentacién: El curso es uno de los mas importantes de la maestria ya que pretende
desarrollar competencias a nivel metodologico sobre la generacion de conceptos y el
posterior disefio de productos y servicios que satisfagan los problemas de la sociedad y del
~ mercado, y que estén exitosamente sumergidos en su entorno. Las herramientas que se
desarrollan en este curso permiten formalizar las diferentes interacciones de la actividad
innovadora con el medio ambiente, con los involucrados y con el sistema productivo en
particular. Este curso se complementa con el de Ingenieria de la fnnovacion en el sentido
que este ultimo trata a nivel organizacional la Actividad de Innovacion, el presente curso la

aborda a nivel metodolégico, configurando asi el nlcleo central de la carrera

Contenidos minimos: Concepto de Producto, Proceso y Actividad — Ciclo de vida del
producto — Disefio de procesos productivos - La innovacién en los procesos de disefo.
{(Productos, procesos, actividad). La innovacion como un proceso distribuido. Etapas
unitarias del proceso de disefio: Desde la idea hasta la materializacion, Complementariedad
entre la puesta en marcha de estos métodos de ayuda al disefio y el expertise cientifico de

los diseriadores en la produccién de disefios innovadores.
Objetivo general:

Contribuir a que el alumno comprenda en toda su dimensidon el sistema de disefio del
producto, el proceso asociado y el entorno en el que se desenvuelve, pudiendo identificar

los puntos de apalancamiento en el sistema cientifico-tecnolégico.

Programa analitico:

Unidad 1: La innovacion como sistema de Producto — Proceso — Actividad: Una
necesidad de innovaciéyintensiva. Contribuciones para comprender los procesos de
innovacion. La contribucién del crowdsourcing y la innovacion abierta. Propuesta de! modelo

de hibrigacion PST/para disefio innovador (Producto, Sistema, Tecnologia). Definicién y
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caracterizacién de disefios innovadores a partir de un proceso de socializacion del
conocimiento. Definicion de actores y relaciones. Modelos Recurso Actividad Resultado.
Caracterizacion de procesos informales para disefio innovador. Métodos y herramientas

para apoyar la creatividad

Unidad 2: Etapas del proceso Concepto — Disefio. Las fases preparatoria e informat del
disefio innovador. Los 5 elementos basicos del Modelado de procesos de proyectos
innovadores: Disefiar objetos intermedios. Tareas y recursos. Informacion y deciéiones. _
Indicadores para la innovacion. Apertura y flujos externos. Un proyecto con un alto grado de

incertidumbre. jNingun proceso tipico! Pilotear un proyecto: tareas, métodos y herramientas

Unidad 3: Metodologias de disefio. Gestion del ciclo de vida de las ideas (ILM). Propuesta
ULM: Uso de Lifecycle Management. Generacién de nuevos conceptos. Enriquecimiento de
los conceptos. Eleccion, priorizacion de proyectos para lanzar, conceptos para estudiar.
Materializacion. Prototipado: Fases y variantes. Disefio innovador a través del uso. Proyecto
innovador: disefiar el producto triptico / sistema tecnologico / modelo de negocio.

Unidad 4: Dinamica de interaccién entre el mundo cientifico y el empresarial Proyecto
innovador: conceptos y conocimiento. El estudio se usa para fomentar la innovacion.
Vigilancia Tecnolégica. Contratos de consultoria. El sistema cientifico. La propiedad
intelectual como componente de la relacion. Condiciones para promover el surgimiento y la

difusion de la innovacion. Herramientas para ayudar al andlisis de procesos colaborativos
Actividades Practicas

1. Andlisis de casos para determinar el Sistema Productc — Proceso — Actividad. En
esta actividad se brindaran casos de innovacion de diversa indole, comenzando con casos
muy basicos hasta casos cdmplejos. Mediante la ayuda de formularios orientativos, se-
busca generar la competencia de formalizacion de procesos tacitos en un formato de utilidad

para el desarrollo innovador.

2. Metodologias

e generaciéon de conceptos. En esta etapa se busca generar

comp i acionadas a favorecer la competitividad en el medio empresarial. Se

Pagina 49 de 164



RESOLUCION CS N° 443/18.-

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

CONSEJO SUPERIOR

Avda. Bolivia 5150 - SALTA - 4400
- Tel. 54-0387-4255421
Fax: 54-0387-4255499
Carreo Electronico: seccosu@unsa.edu.ar

2018 = ANQ DEL CENTENARIO
DE LA REFORMA UNIVERSITARIA

enfrenta el desafio de buscar conceptos novedosos a la vez que se indica claramente el
problema que el concepto debe resolver y la relacion con los demas involucrados, incluso la

consideracion de nuevos problemas que la actividad innovadora podria causar.

3. Taller de innovacion 48hs para innovar. Se trata de una actividad grupal, participativa,
en la que los alumnos realizan la totalidad del proceso innovativo, desde la etapa de
generacién de conceptos en la divergencia, hacia la convergencia enmarcada por la
clasificacion de las ideas, analisis de factibilidad, formalizacion, y propuesta de! modelo de

negocios.

Ambito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea problemas que puedan
resolverse en papel o en software comerciales como Powerpoint. Se puede utilizar
notebook, PC o Tablet, para la busqueda de informacion. Deben tener acceso-a internet. El
Software que se maneja es de licencia libre y se utiliza para el armado de diagramas Para la
exposicion de resultados puede necesitarse un proyector y audio para facilitar la
presentacion- Los docentes aportan casos reales resueltos por sus ‘equipos de trabajo que

llevan 20 afios en la tematica en Francia y en el mundo (Laboratorio ERPI Univ. Lorraine)

N

Docente: Dra. Laurel Morel Profesora Titular - Université de Lorraine en Marketing de la
Innovacién / Directora del laboratorio “Equipo de investigacidon sobre los procesos
innovadores {ERPI) / Co-directora de la Maestria de disefio industrial global en Systeme
d'innovation, aide a la décision, analyse multicritéres, Optimisation multiéchelles / Magister
en Ingenieria de sistemas / Doctora en Ingenieria de sistemas / Licenciada en Ingenieria /

mas de 50 trabajos publicados, libros y capitulos

Docente: Dr. Mauricio Camargo Pardo: Profesor en Gerenciamiento tecnolégico e
innovacién (University of Lorraine -France). Ingeniero quimico (Universidad Nacional de-
Colombia) Doctor en Automatizacién de industrias y Sistemas Humanos (Université de
Valenciennes y de Hainaut Cambresis,, Francia). Investigador en temas de Desarrollo de
Productys, estimacion de“costos de disefio y estrategias tecnologicas. Mas de 50 trabajos
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Pertinencia del curso y su impacto en el perfil del egresado

INSTANCIA del
Curso

APORTE AL PERFIL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

RELACION
TEORIA
PRACTICA

U1: sistema de
Producto -
Proceso —
Actividad

Solido en la Gestidn de la
Innovacién, capaz de dirigir
proyectos de innovacion

Formar profesionales
capaces de innovar en los
procesos empresariales

P1, P2y
P3

U2: Etapas del
proceso
Concepto -
Disefio

Sélido en la gestion de la
tecnologia

Sélido en la Gestion de la
Innovacién, capaz de dirigir
proyectos de innovacién

Formar profesionales
capaces de innovar en los
procesos empresariales

P2y P3

U3:
Metodologias
de disefio

Sélido en la Gestion de la
Innovacion, capaz de dirigir
proyectos de innovacion

Formar profesionales
creativos, con capacidad
de conformar e integrar
equipos

P3

U4: interaccion
entre el mundo
cientifico y el
empresarial

Practica

Sélido en la gestion de |a
tecnologia

Consciente de sus limitaciones y
las de su organizacién, siendo
capaz de traspasar las fronteras

Formar profesionales
competentes en la
resolucién de problemas

P2, P3

P1. determinar

el Sistema Compromiso ético y moral con su | Formar profesionales
Producto - ambienté laboral y los demas capaces de innovar en los
Proceso/ acjefes procesos empresariales
Actiyidad

\ A
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: RELACION
INSTANCIA del ; :
Curso APORTE AL PERFIL OBJETIVOS ESPECIFICOS TEORIA
PRACTICA
Sdlido en la Gestion de la
P2. Innovacion, capaz de dirigir o
Metodologias proyectos de innovacién Formar p;ofgsmnales |
gl . ) capaces de innovar en los
de generacion Capaz de trabajar en equipo, procesos empresariales
de conceptos gestionar y hacer crecer grupos

de trabajo

Farmar profesionales
creativos, con capacidad
de conformar e integrar
equipos

Capaz de trabajar en equipo,
gestionar y hacer crecer grupos
de trabajo

P3.Taller de
innovacion

Bibliografia

The Non-Designer's Guide to Design Thinking: What a Marketer Learned in Design
School (2017) Saso Kunitake & Hiroshi Ishii

Design Thinking Research: Measuring Performance in Context (Understanding
innovation) (2012) Hasso Plattner & Christoph Meinel

Jérémy Legardeur. Le management des idées en conception innovante @ pour une
hybridation des outils d'aide aux développements créatifs. Génie mécanique
[physics.class-ph]. Université Sciences et Technologies - Bordeaux |, 2009. <tel-
00662405> _

Innovation Ecosystem at RIT {2012). Rochester: University of Rochester.

The PDMA Handbook of New Product Development (2013) - Kenneth B. Kahn (Author) -
Publisher: John Wiley & Sons; 3rd Edition edition ISBN-10: 0470648201 _
Eco-conception, conception et innovation: Les nouveaux défis de l'entreprise (French
Edition) (French) Paperback — (2013) Smail Ait-El-Hadj ({Author) & Vincent Boly
)
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e Fundamentos Del Disefio Industrial — Miguez Alvaro Javier — EUDEBA - ISBN:
9789502318486 Boly, Vincent ; Morel, Laure ; Camargo Mauricio. (2013).

« Ingénierie de linnovation organisation et méthodologies des entreprises innovantes 3eme
edition.(2013) Paris: Hermes Science Publications.

Curso N° 7: Aspectos financieros de la gestion tecnolégica e innovacion
(Duracion: 40 Hs). Tedricas: 15hs — Practicas: 25hs

Justificacién: El presente curso se enmarca en aportar los aspectos financieros de la
gestion de la tecnologia y de la innovacion, teniendo por objetivo principal la
sensibilizacion del estudiante acerca de los costos y beneficios, traducidos
financieramente, que el proyecto tendra a lo largo de su ciclo de vida. Complementa a
los conocimientos aportados por los cursos estrictamente técnicos en el sentido que
permitir evaluar proyectos desde el punto de vista de la rentabilidad, como asi también
plantear un horizonte de recuperacion de la inversion contemplando el riesgo de este

tipo particular de proyectos .
Objetivo general

Que el alumno comprenda las particularidades financieras de los proyectos tecnologicos
y de innovacién, contribuyendo a su capacidad para tomar decisiones en la evaluacion

de proyectos tecnologicos, teniendo en cuenta los activos intangibles y estratégicos

Contenidos minimos: Nociones basicas de matemética financiera / El valor del dinero a
través del tiempo / VAN / TIR / IVAN / Apalancamiento financiero de los proyectos /

Valuacién de los intangibles / Propiedad intelectual / Financiamiento de proyectos

tecnoldgicos
Programa analitico:

Unidad 1: Ciclo de vida del proyecto: Etapas que un proyecto — Preinversion, Inversion,
cion y cierre. Calidad de la informacion y caracteristicas del proyecto.
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Caracteristicas de los proyectos tecnologicos. Definicion de alcances, involucrados y

entorno del proyecto tecnologico

Unidad 2: Formulacién econdémico-financiera de proyectos de innovacion tecnologica
Identificacién del problema y alternativas de solucion. Andlisis de mer_cado'. Analisis
técnico. ‘Analisis temporal. Diagnostico y estudio técnico de estas. Flujo de caja
presupuestado. Beneficios y costos del proyecto. Activos intangibles. Activos

tecnologicos

Unidad 3: Evaluacion financiera de proyectos. Evaluacion ex-ante. Punto de vista
privado y Punto de vista social. Comparacion entre alternativas de proyectos o entre
proyectos. Apalancamiento financiero. Seleccion de la mejor alternativa. Orden de

prioridad entre proyectos. Enfoque de eficiencia. Enfoque Multicriterio

Unidad 4: Analisis de sensibilidad. Determinacion de las variables relevantes. Analisis

de sensibilidad. Confiabilidad. Planes contingentes
Actividades Practicas

Practica 1: Formulacion del proyecto: Determinacion del problema. Analisis de mercado.
Particularidades tecnolégicas del proyecto. Respuesta del mercado esperada.
Particularidades de las dinamicas de respuesta a innovaciones. Analisis técnico.

Asociacion a los costos del proyecto.

Practica 2: Costos y beneficios del proyecto. Determinacion de los costos operativos.
Costos financieros. Costos tecnologicos. Beneficios esperados. Realizacion del flujo de

caja del proyecto

Practica 3: Evaluacion financiera del proyecto. Medidas financieras. VAN, IVAN, TIR,
ROE, Tiempo de recuperacion. Calculo de la sensibilidad a las principales variables

Ambito de desarrolle”’de las practicas: El presente curso plantea problemas que
puedan resolversg”en papel o en software libres como Calc o googlé docs. Se puede
. PC o Tablet. para la busqueda de informacion. Deben tener acceso a
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internet.  El Software que se maneja es de licencia libre y se utiliza para calculos
financieros basicos. Para la exposicion de resultados puede necesitarse un proyector y
audio para facilitar la presentacion- El docente aportara casos reales de aplicacion
profesional.

Docentes: Mg Jorge Rospide— Magister en Finanzas (Universidad Nacional de Chile,
egresado con Distincion) — Licenciado en Administracion (UNT) — Profesor Titular de
Estrategias Financieras (UNSTA MBA) — Profesor Titular Catedra de finanzas de
empresas — Consultor de empresas — Asesor del BID en temas de financiamiento de

proyectos

Pertinencia del curso y su impacto en el perfil del egresado

INSTANCIA DEL APORTE AL PERFIL OBJETIVOS ESPECIFICOS RELACION

CURsO TEORIA
PrAcTICA

U1: Ciclo de #fda Compromiso ético y moral con Formar profesionales

su ambiente laboral y los capaces de innovar en los P1
del proyecto ; !
demas actores involucrados procesos
Cuestionador y buscador
constante de mejoras en la
eficiencia
L;i';)ﬁ%’;:’:_g:’ac'on Sélldo EI"‘I Ia gestlén de la Formar profe5|ona|es
! 4 tecnologia ‘ creativos, con capacidad
financiera de . ) d ¢ inteqrar P2
d Sdlido en la Gestion de la € conformar € integra
proyectos de i equipos de trabajo
innovacion Innovacién

Pensador sistémico, que
dimensiona los problemas de
manera holistica

U3: Evaluacion Cyéstionador y buscador Formar profesionales
financiera de onstante de mejoras en la competentes en [a P3
proyectos / eficiencia resolucion de problemas

™
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Practica

P1. Formulacidn
del proyecto

Sélido en la gestion de la
tecnologia

Sélido en la Gestion de la
Innovacion

Pensador sistémico, que
dimensiona los problemas de
manera holistica

Formar profesionales
competentes en la
resolucion de problemas

INSTANCIA DEL APORTE AL PERFIL OBJETIVOS ESPECIFICOS RELACION
CURsO TEORIA
PRACTICA
R cpis Cuestionadoer y buscador Formar profesionales
s: Apa.I{sns de constante de mejoras en la competentes en la P3
sensibilidad S iy
eficiencia resolucién de problemas

Formar profesionales

I:)ze.nc:i)'lsctigz tyiel géj:sigﬂ?: 3?%: Lclafacs ?e(;rla creativos, con capacidad
A ! de conformar e integrar
proyecto eficiencia

equipos de trabajo

P3. Evaluacion
financiera del
proyecto

Cuestionador y buscador
constante de mejoras en la

eficiencia

Formar profesionales
competentes en{a
resolucion de problemas

Bibliografia

¢ Finance for Engineers: Evaluation and Funding of Capital Projects (2010)

e Frank Crundwell - Springer

+ Evaluacién De Proyectos - Baca Urbina Gabriet (2012)

« Matematicas Financieras Y Evaluacion De Proyectos - Serrano Rodriguez Javier (2012)

o Formulacidn y evalu

er:9781449261962

i6n de proyectos - Cordoba Padilla, Marcial Ecoe Ediciones
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« Ingenieria de costos - Alvarado, Victor - Editorial Patria (2016) ISBN 9786077444671

» Lainformacion contable para las estrategias empresariales: un instrumento para la
innovacion - Noa Alfredo, Barreiro EUMED (2012) ISBEN number:9788469380482

« Disefio y desarrollo de productos (4a. ed.) Ulrich, Karl T.; Eppingerm, Steven D. McGraw-
Hilt Interamericana (2009) ISBN number:9781456251697

¢ Preparacién y evaluacion de proyectos - Sapag Chain, Reinaldo - ebooks Patagonia —
{2012) ISBN number:9789569197017 |

Curso N°8: Gestion de Proyectos de Innovacién y gestion tecnologica
{Duracidn: 40hs Teéricas 12hs - Practica 28hs)

Fundamentacion: Este curso encuentra su justificacion en el sentido'de que los proyectos
de innovacién, y sobre todo los de innovacion tecnoldgica, presentan. riesgos de mercado
asociados a la incertidumbre y la Aceptaciéon, a la vez que ocurre algo similar con los
procesos de disefio. Estos proyectos se vuelven un caso particular de la gestion de
proyectos en general, y ameritan un analisis exhaustivo. Sin embargé tienen un nucleo de
practicas comunes, que €s conveniente abordar a la vez que, una vez atendidas las mismas,
es interesante desarrollar competencias sobre las particularidades especificas de la gestion
de este tipo de proyectos, que se desarrolian a través de una serie de herramientas que se
han ido acumulando a lo largo de los Gltimos 50 afios y que forman hoy un cuerpo de

conccimientos diferentes a la gestién tradicional

Contenidos minimos: Los proyectos / Caracteristicas de los proy}ectos tecnolodgicos / -
Gestion del riesgo en los proyectos / Etapas de un proyecto / Gestion de proyectos
tecnolagicos mediante la metodologia PMI / Calidad de proyectos / Aspectos inherentes a la

formulacion / Las practicas especificas de proyectos de Innovacion

Qbjetivo general
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Programa detallado

Unidad 1: La gestion de proyectos “Clasica”: Generalidades de los :proyectos. Grupos de
procesos asociados a la Gestién de Proyectos. La gestion de involucrados. Gestidn del
alcance. Gestion de calidad. Gestidon presupuestaria. Gestion de Aprov:isionamiénto. Gestidn

temporal. Gestion de la comunicacion. Gestion de Riesgos.

Unidad 2: La gestion de proyectos de Innovacién. Particularidades de proyectos de
Innovacion. El cicle de vida de prod‘uctos innovadores. Etapa Clave; La Validacion. La
_Gestion de la incertidumbre. La Gestion del conocimiento. Lal +D +1

Unidad 3: Grupos de procesos y practicas de proyectos de Inqovacién. Manejo de
conceptos. Seguimiento de cada proyecto innovador. Supervision global. Coherente gestion
entre las diferentes iniciativas. Ecosistema organizacional de innovacién. Soporte moral.
Aprendizaje colectivo. Gestién del conocimiento. Vigilancia tecnologica. Gestién de redes.
Recoleccion de ideas. Investigacion y desarrollo con foco en la innovacion. Mineria de datos.

Lo méas importante: Integracion del cliente

. Actividades practicas ;
i

Practica 1: Metodologia de Formulacién de un proyecto innovador. En esta practica los
alumnos, en grupos, formularan un proyecto en forma tradicional, a partir de un nivel basico
de complejidad. En los escenarios de avance, se introducen problemas tipicos de los
proyectos de innovacion (Retrasos, sobrecostos, problemas de cohcepto, obsoclescencia
tecnoldgica, etc.) Se analizan los indicadores de avance. El grupo debéré ver que la gestién

clasica de proyectos no alcanza para gestionar adecuadamente

Practica 2: Mejora de formulacién en base a las practicas de proyéctos de Innovacion.
Para el mismo proyecto; se plantean nuevas herramientas y en forma de talleres, se

plantean aplicaciongg’de las herramientas a un escenario de incertidumbre. Se revelan los
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Ambito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea problemas que puedan
resolverse en papel o en software libres como Openoffice o google docs. Se puede utilizar
notebook, PC o Tablet, para la busqueda de informacion. Deben tener acceso a internet. El
_Software que se maneja es de licencia libre y se utiliza para armar el proyecto y los
diagramas temporales. Para la exposicién de resultados puede neceéitarse un proyector y
audio para facilitar la presentacién- Ei docente aportara casos é’eales de aplicacion

profesional. .

Docente:Dr. Guillermo Lombera. Ingeniero Mecanico, Doctor en ciencias de materiales,
Posdoc (1992-1995) — CIMNE - Universidad Politécnica de Catalunya,;Posgrado en Gestidon
de la Innovacion y la Cooperacion U-E (1896)- Universidad de ;Valencia — Espana.
Investigador independiente del Consejo Nacional de Investigaciones écientificas y técnicas
CONICET, Categoria 2 en el programa de incentivos, Profesor en la asignatura “Gestion de
Proyectos” para el Doctorado en Ciencias de materiales, UNMdP, de “Estrategias y ambitos
de la innovaci_c‘m" de la carrera de especializacién en Gestion de la innc;vacién. UNMJP, y de
“Gestion de la transferencia de conocimientos y servicios” Carreré_s de Maestria y de
especializacion en Gestion Universitaria y de “Gestion de la Innovacic’:ﬁ Tecnologica” para el
doctorado en Gestién de la Innovacion. Universidad Politécnica de Valencia. Decano de la
Facultad de Ingenieria de la UNMdP, Presidente de la comision de trarisferencia y extension
del Consejo Federal de Decanos de Ingenieria CONFEDI, Secretario de Ciencia y Técnica
de la UNMdP, Miembro de la Comision asesora de Tecnologia del CONICET, Miembro del
comité ejecutivo de la red VITEC, Coordinador RedVITEC, Subsecretario de Transferencia
de ta UNMDP, Vocal titular de la Asociacion Nacional de Unidédes de Vinculacién

Tecnolbgica,

Docente: Mg. Hugo Tapia: Magister en Logistica, U.N.Cuyo / Ingeniéro Civil, Facultad de
Ingenieria, U.N.Cuyo / Programa de Habilidades Directivas (ADEN)./Especialization in
Management Skills. The George Washington University (2009) / Diréccién de proyectos
(Formulacién, Evaluacién y Direccion de Proyectos). / Speciélization in Project
Managefnent. Uniyersity of San Francisco, Estados Unidos. 2008/i:ormation Supérieure

Pagina 59 de 164




RESOLUCION CS N° 443/18.-

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

CONSEJO SUPERIOR

Avda. Bolivia 5150 - SALTA - 4400
Tel. 54-0387-4255421
Fax: 54-0387-4255499
Correo Electronico: seccosu@unsa.edu.ar

2018 - ANO DEL CENTENARIO
DE LA REFORMA UNIVERSITARIA

en Management Logistique. Francia (Ecole Superieure Internationale de Commerce de
- Metz). 2003.- Profesor Titular en Ing Civil (UNCuyo) — Consultor en temas de Gestion de

Proyectos y Logistica

Pertinencia y aportes del curso al perfil profesional

i RELACION
INSTANC ! )
CSRS o 1A DEL APORTE AL PERFIL OBJETIVOS ESPECIFICOS TeORIA
PRACTICA
i
Compromiso ético y moral con i
. t
U1: La qestion su amb|gnte taboral y los demas | Formar profesionales
P actores involucrados capaces de innovar en los
de proyectos i entandoi | P1
uClisica” Cuestionador y buscador procesos orientan olos a
constante de mejoras en la agregado de valor. ;
eficiencia '
Sélido en la Gestién de la
Innovacion. . i
° n Formar profesionalés
Pensador sistémico, que creativos, con capacidad
N dimensiona los problemas de de conformar e integrar
Uz: La gestion manera holistica equipos de trabajo -
de proyecios i ) . . P2
de Innovacion Capaz de trabajar en equipo, Formar profesionales
gestionar y hacer crecer grupos | capaces de innovar en los
de trabajo procesos orientandolos al
. Lo regadoe de valor. |
Consciente de sus limitaciones | 29'9 @ !
y las de su organizacion i
U3: Grupos de Innovacion competentes en Ia |
procesos y Capaz de trabajar en equipo, resolucion de problemas
practicas de gestionar y hacer crecer grupos | Formar profesionales P3
proyectos de de trabajo creativos, con capacidad
Innovacion. Conscienté de sus limitaciones | d€ conformar & mte;_:;rar
y las de’su organizacion equipos de trabajo |
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INSTANCIA DEL
CURSO

P1. Metodoclogia
de Formulacién
de un proyecto
innovador

APORTE AL PERFIL

Sélido en la gestion de la
tecnologia

Sélido en la Gestién de la
Innovacién

Pensador sistémico, que
dimensiona los problemas de
manera holistica

Cuestionador y buscador
constante de mejoras en la
eficiencia

OBJETIVOS ESPECIFICOS
|

Formar profesionalés
competentes en la I
resalucion de problemas

Formar profesionales
creativos, con capacidad
de conformar e integrar
equipos de trabajo 3

RELACION
TEORIA
PRACTICA

P2. Mejora de
formulacion en
base a las
practicas de
proyectos de
Innovacion

Cuestionador y buscador
constante de mejoras en la
eficiencia

Capaz de trabajar en equipo,
gestionar y hacer crecer grupos
de trabajo

:
Formar profesionales
creativos, con capacidad
de conformar e integrar
equipos de frabajo

Formar profesmnalés
competentes en la -
resolucion de problemas

Bibliografia:

« Innovation Project Management Handbook (Dr.Gregory C. McLaughIm Dr. Wiliam R.

Kennedy) 2010 Productivity Press

I

s Lean Project Management - The Toyota Way, by Dr. Jeffrey Liker (2014}

e Scrum - Agile Project Management with Scrum by Ken Schwaber

e Gestion informatizada de proyectos de innovacion - Diaz Dommguez Luis; Navarro

Huerga, Miguel

Servicio de Publicaciones.

number: 9488481383683,

Universidad de Alcala

2012 ISBN
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o Planificacion y gestién de proyectos informaticos - Gutierrez de Mesa, Joseé Antonio;
Pagés Arévalo, Carmen Servicio de Publicaciones. Universidad de Alcala 2008 - SBN
number; 9788481387940

« Buenas practicas en la direccion y gestion de proyectos informaticos - Maigua, Gustavo;
Lépez, Emmanuel D - Editorial de la Universidad Tecnolégica Nacional 2012 - ISBN
number:9789871896011, '

¢ Bases para la gestion de riesgos en proyectos - Femandez Diego, Marta; Munier,
Nolberto Editorial de la Universidad Politécnica de Valencia 2014 -
number:9788483635735, ISBN number: 9788483636695

o Gestion de la cartera de proyectos de TIC - Diaz Dominguez, Luis Fernando; Castillo
Sequera, José Luis Servicio de Publicaciones. Universidad de Alcala 2015 - ISBN
number:9788415834922

« Direccion y gestion de proyectos de tecnologias de la informacién en la empresa - Gémez
Ruedas, Jesus FC Editorial 2016 - ISBN number:9788416671557 -

Curso N°9: Medicion y control de procesos de gestion de la innovacién

(Duracion: 50 Hs}. Tedricas: 15hs — Practicas: 35hs

Fundamentacién: La gestién de los procesos de innovacion tecnoldgica no puede
controlarse sin un adecuado marco de medicién del desempeiio de los mismos. Estos
procesos resultan complejos en su medicién ya que con frecuencia se trata de actitudes,
tendencias y formas de trabajar; y su relacion a variables objetivas y medibles resulta una
tarea que metodologicamente requiere conocimientos especificos. El presente curso plantea
el analisis de los procesos de Innovacion haciendo referencia a los recursos asociados y sus
resultados, en coordinacién con los demas procesos de la organizacion. La medicion traera
como resultado la posibilidad de controlar estos procesos y hacerlos mas eficientes y

/ g - . .« r 0
eficaced, en busca de‘incrementar la competitividad de la organizacion innovadora

ey

Pagina 62 de 164



RESOLUCION CS N° 443/18.-

2018 — ANO DEL CENTENARIO UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

DE LA REFORMA UNIVERSITARIA CONSEJO SUPERIOR
Avda. Bolivia 5150 - SALTA - 4400
Tet. 54-0387-4255421
Fax: 54-0387-4255499
Correo Electronico: seccosu@unsa.edu.ar

Objetivo general: _

i

R |
Que el alumno, desde una vision de la innovacion y la gestion tecnologica como procesos,
pueda definir en una primera instancia y medir en una segunda, el desemperio, los avances,
retrasos, y realimentaciones necesarias para garantizar los resultados de los procesos de

|

negocios asociados. i .

|
Contenidos minimos: Principios de metrologia aplicada a la n?gemerla industrial /
Instrumentos de medicion especificos / Tipos de medicion posible (cuantitativo, cualitativo) y
su tratamiento posterior / Metrologia especifica de innovacion / Validacién / Panel de Control

/ Evaluacién Multicriterio
Programa analitico: .

Unidad 1: Principios de Metrologia. Principios de metrologia a:plicada a la Gestion
general y a la Gestion de la Innovacion. Instrumentos de medicion ziespecificos. Tipos de
medicion cuantitativa. Estructuracién de los datos vy generacic'm; de la informacidn
pertinentes. Mediciones cualitativas. Generacién de clases. Medi:ciones difusas. Una

introduccién al tratamiento de la informacidn. T

Unidad 2: Procesos Eelacionados con la Innovacién y su medicién. Medicion de
procesos de creatividad y generacion de ideas, Medicion de procésos de viabilidad de
nuevas ideas, Medicion de procesos de implementacion, Medicion del éxito comercial de los
resultados de la innovacién, Medicion de variables relativas a p;e\tentes y proteccion

intelectual de nuevos productos

|
.

Unidad 3: Potencial de innovacién. Procesos necesarios para una gestion efectiva de la
innovacion. incorporacion a la cultura y a los procesos transversaleé de la organizacion.
Medicién de Capacidad de innovar. El Potencial de innovacion y su medicion. La innovacion
en procesos y su medicidn ‘

" Unidad 4: Sistepyas de medicién del desempeiio. Los PM3S ap!icac:ios a la gestién de la
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Los indicadores financieros. Ratios adecuados a las etapas dei ciclo de vida. Relacion del

“lead time" del resultado y sus causas. Conclusicnes generales
Actividades Practicas

1. Analisis de casos para determinar la diversidad de procesos asociados a la gestion
de la Innovacion. En esta actividad se brindaran casos de innovacion exitosa y de fracasos
en los procesos asociados. En los mismos, el alumno debera determinar los procesos y
diferenciarlos a fin de proceder a su medicién. Esta discriminacion ‘g8 una competencia

importante a desarrollar para gestionar la innovacion

2. Determinacién de las variables relevantes a los procesos. En los procesos cotidianos
de las empresas se generah situaciones buscadas o no, que se relacionan con los procesos
de innovacion. Es importante buscar en estos procesos, tan difusos ccf'mo la creatividad por
ejemplo, las variables que resulten relevantes y sirvan a los fines de poder realizar controlés
de avances y mejoras en los procesos operativos y en los transversales de gestion de la
innovacion. Se persigue en esta practica la generacion de la competencia de determinar una

variable medible asociada al proceso.

3. Armado de un tablero de control del desemperio en innovacién. Con las dos practicas
anteriores, el alumno debera desarrollar, preferentemente en grupo,. un instrumento para
medir los procesos de innovacion que como minimo, pueda relévar desempenio en
resultados y en generacion de capacidades de innovacion en Iaé organizaciones. Se
desarrollara asl la competencia de integracion de los conceptos del curso en una

herramienta util a nivel operativo y gerencia.

Ambito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea problemas que puedan
resolverse en papel o en software libres como 'Openoffice_o google décs. Se puede utiliza,r
notebook, PC o Tablet para la busqueda de informacion. Deben tener acceso a internet. El
Softwaye que se maneja es de licencia libre y se utiliza para arn"iar el proyecto y los

les. Para la exposicién de resultados puede necesitarse un proyector y
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audio para facilitar la presentacion- El docente aportard casos reales de aplicacion

profesional. ;

Docente: Dr. Julio Rodriguez Rey Profesor Asociado. UNT. Ing. IndliJstriaI / Doctor en Ing.
Industrial / Mg en Logistica / Magister en Administracion de empresas (Univ. Catdlica de
Valparaiso) / Ing. Electrénico / Director de la “Especializacion en: Gestion Industrial” /
Coordinador Académico de 3 diplomaturas UNT / 20 publicaciones en;ei area / Profesor de

posgrado

Docente: Mg.Ing. Claudia Valdiviezo Corte: Ingeniero Metalurgico' EUNJU) { Magister en
Innovacién y Desarrollo de Competencias en Educacion Superior (Universidad de Deusto.
Bilbao. Espafa) / Profesora Adjunta Economia y Direccion de Empresas de Ia Carrera
Ingenieria Industrial (UNJu) / Secretaria Administrativa (UNJu/Ingemerla)

I

Pertinencia del curso y su impacto en el perfil del egresado |

INSTANCIA DEL RELACION
CURSO APORTE AL PERFIL OBJETIVOS ESPECIFICOS TEORIA
. PRACTICA
o Cuestionador y byscador Formar profesionales _
U1: Principios constante de mejoras en la competentes en Ia; P2y P3
de Metrologia eficienciay enla ) !
competitividad resolucion de probllemas
Sélido en la Gestidn de la
U2: Procesos Innovacién, capaz de dirigir Formar profesionales
relac;tonados proyectos de innovacion creativos, con capacidad de | P1,P2y
con la ) .
Innovacién y su | Conocedor de las conformar e integrar P3
medicion metodologias de gestion de la | EAUIPOS de trabajo!
tecnologia y de la Innovacion
. . Formar profesionales
; Sélido en la Gestion de la N .
: S d
l_J3. Pote_qc:al de Innovacion, capaz de dirigir creativos, con capacidad de P1yP3
innovacion - . conformar e integrar
( /pfoyectos de innovacion equipos :
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desempefto

eficienciayenla
competitividad

INSTANCIA DEL L RELACION
CURSO APORTE AL PERFIL OBJETIVOS ESPECIFICOS TE'ORIA
: PRACTICA
|
; !
U4: Sistemas de %gﬁ::;onq:ddot; r{qzﬁgzd:r: la Formar profesionalés
medicion del ) capaces de innovar en los P3

procesos empresarliales
i

Determinacion
de las variables
relevantes

Pensador sistémico, que
dimensiona los problemas de
manera holistica

P1. Analisis i
casos para Sélido en la Gestion de la Formar profesionales
determinar Innovacioén, capaz de dirigir competentes en la !
procesos proyectos innovacion resolucion de problemas
asociados ‘

1
P2.

Formar profesionak;as
capaces de innovar en los
procesos empresariales

P3. Armado de
un tablero de
control del
desempefioc en
innovacion

Cuestionador y buscador
constante de mejoras en la
eficienciayenla
competitividad

Capaz de trabajar en equipo,
gestionar grupos de trabajo
de elevado desempefio.

1
i
i
i

Formar profesionalés
creativos, con capacidad de
conformar e integrar
equipos de trabajo’

Bibliografia

¢ How to Assess and Measure Business Innovation (2017) Magnus Penker & Sten

Jacobson
+ Design Thinking

Innovatjon) (20

) Hasso Plattner & Christoph Meinel

esearch: Measuring Performance in Context (Understanding
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« Mesurer linnovation en entreprise : un levier essentiel pour la réussite des projets
innovants (Organisations en action) (Francés) 2015 de Mauricio Cqmargo , Vincent Boly
& Laure More! |

e CEPAL. (2011). Politicas para la innovacion en las pequenas y médianas empresas en
América Latina. Santiago de Chile: Naciones Unidas. :

e La medicién de la Innovacion: Una nueva Perspectiva OECD (2013)

« Innovation Ecosystem at RIT {2012). Rochester: University of Rochester. |

e State of the art literature review on performance measurement - SS l:\ludurupati, US Bititci,
V Kumar (2011) — Elsevier :

« Morel L., Camargo, M., & Boly, V. (2012). Mesure de las Capacites a Innover PMI/PME -
—. En Le grand Livre de I'Economie PME (pags. 123-145). Paris: Guélino.

« Trayectoria tecnoldgica y ciclo de vida de las empresas: una interptfetacic’m metodologica
acerca de! rumbo de la innovacion - Jasso Villazul, Javier Red Contaduria vy
Administracién 2006 - ISBN: 1ISBN number:, ISBN number: |

« Indicadores de innovacion en Uruguay (1998-2000): balance metoc;jolégico y principales
resultados empiricos - Baptista, Maria Belén Red Revista Iberoamericana de Ciencia,
Tecnologia y Sociedad - CTS 2009 |

« Gerencia e Innovacion. Tome Il - Rios Leén, Roberto  Grupo Edltorlal Nueva Legislacion
SAS 2018- ISBN: ISBN number:9789585647930, ISBN number:9781512954630

i

Curso N°10: Formalizacién y Gestion del conocimiento
(Duracién: 40hs 12hs teoria- 28hs practica)

Fundamentacién: En las actividades de innovacion y de gestion tecnblc’;gica, la gestion del
conocimiento es de gran importancia debido a que todos los avances tEecnolégicos y nuevas
versiones de productos tienen condicionado a su éxito a experiencias pasadas, 2 las
situaciones de borde que se verificaron en diferentes momentos de Ia? concepcion, disefio,
lanzamiento y maduracion del producto en el mercado. Debido a ello la gestion del
conocimiento genera ventajas competitivas y habilita que los procesos ide innovacion tengan
un mayor potencighde éxito, a la vez que sirve como herramienta eficaz en la relacion con

!
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clientes, proveedores y el sistema cientifico tecnologico, permitiendo incluso la

comercializacion de este conocimiento. 1

Contenidos minimos: Gestién del conocimiento / 'Conocimiento" tacito y explicito /
Habilidades de forma individual y colectiva / El proceso de vigilancia te¢nolégica'/ Métodos v
enfoques a nivel cientifico y en aplicaciones industriales / Capitalizacibn del conocimiento /
Transferencia de Conocimiento / Creacion de conocimiento / El aprend_izaje en la empresa /

Gestion de las competencias

Objetivo general: Que el alumno comprenda las particularidades del conocimiento como
capital empresarial, y que pueda poner en practica dinamicas capaces de diagnosticar las
falencias y suplirlas mediante acciones especificas. |

Programa Analitico

Unidad 1: Gestién organizacional del conocimiento: Gestlon del conommlento
tecnologico. Conocimiento tacito y explicito. Vinculacién entre la produccnon de conommlento
y el sector productivo. De la sociedad del conocimiento a la sociedad de! aprendizaje.
Mapeo y medicion del conocimiento circulacion en redes, uso de TICS y gestion de recursos
humanos. Los ciclos de vida del conocimiento tecnologico. El proceso de vigilancia

tecnolégica. Vigilancia tecnoldgica y vigilancia estrategica. La inteligencia de negocios/

Unidad 2: Procesos de difusion e impacto de las tecnologias. La apropiacion de los
productos tecnologicos, patentes, transferencia de tecnologia. Herrémientas de gestion.
Gestion de recursos intangibles. Las Instituciones y su contexto. Reglas de governance.
Metodologias e instrumentos para el desarrollo de la vinculacién tecnélégica. La propiedad
intelectual y la confidencialidad en la vinculacion. Modelos institucion?les de gestion de la

vinculacién y transferencia tecnologica.

Unidad 3: Los Recursos humanos en organizaciones Tecnolégicas intensivas. El

cap(tal intelectual. Diagnédstico organizacional. Gestién de grupbs. Especializacion.

itacion’y maneio de la confidencialidad tecnologica. Los protojtipos y protocolos de
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difusion. Gestion del cambio. Liderazgo. Gestion de carrera €n base al expertise

tecnolégico. Profesionalizacion de la gestion. |
Actividades practicas:

Practica 1: Diagndstico organizacional de la gestion del conocimiento. Mediante el
Relevamiento de procesos de generacion y capitalizacion de conocimientos en la empresa,
en esta practica se pretendé que el alumno pueda mapear los procesos de formalizacién y
gestion del conocimiento en la organizacion, habilitando de esta manera la definicion de

una posicién de partida acerca del plan integral de gestion del conocimiento

Practica 2: Disefio de estrategias de gestion del conocimiento. Er:1 base a la utilizacion
de casos. En ‘esta practica el alumno analizara mediante un proceso de vigilancia
tecnolégica en primera instancia y vigilancia estratégica en la segunda, la tecnologia qué
se utiliza en la organizacion, el capital intelectual que junto con las mismas permite la
difusion y utilizacién efectiva del conocimiento. Por Gltimo se desarrollara un plan integral en
el que se contemplaran el capital humano la gestion tecnolbgi¢a y la gestién del
conocimiento en la organizacion y su posible utilizacion para la genéracic’m de la ventaja

competitiva. |
Ambito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea problemas que puedan
resolverse en papel o en software libres como Openoffice o google docs. Se puede utilizar
notebook, PC o Tablet. para la busqueda de informacién. Deben tener acceso a internet. El
Software que se maneja es de licencia libre y se utiliza para armar los documentos de
trabajo. Para la exposicién de resultados puede necesitarse un prc!)yector y audio para

facilitar la presentacion- El docente aportara casos reales de aplicacion profesional.

Docente:Dra Norma B. Fernandez: Doctora 'en Educacion, (Universidad del Mar, Chile)
Magister en Administracién Educacional mencién Sistemas Educativos. (Universidad de
Playa Ancha, Chile / UNSE) - Especialista en Gestion de la Educaci"én Superior. UNSE. -

- Informatica Educativa. - Licenciada en Pedagogia. (UNT) - Profesora en
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Profesor Titular regular - Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologias, UNSE - Docente de
|

posgrado

Docente : Dr. Diego Heredia: Licenciado en Sistemas de Informacion / Master en
Administracion de empresas / Doctor en ingenieria de Software (Universidad de Vigo
Espafia). Profesor Adjunto a cargo de la Catedra “Inteligencia Empresarial" y colabora
en las catedras “Administracion Empresarial” y “Gestion del Conocimiento y Aprendizaje
Organizacional” de la Carrera Ingenieria en Informatica de la UNCA. Gerente Comercial
COCA COLA / Catamarca

Pertinencia del curso y aporte al perfil

! RELACION
INSTANCIA DE . -
CSRS o - APORTE AL PERFIL OBJETIVOS ESPEGIFICOS TECRIA
i PRACTICA
Compromiso ético y moral con
U1: Gestion su ambiente laboral Formar profesionales
organizacional Conocedor de las metodologias competentes en la; P1P2
del conocimiento | de gestion de la tecnologia y de resolucion de problemas
la Innovacion ’
Cuesticnador y buscador ;
constante de mejoras en la Formar profesionales
U2: Procesos de | Eheiencia capaces de innovar en los
difusién e Sdélido en la gestién de la procesos empresariales P2
;mfac’to de las tecnologia Formar recursos humanos ‘
ecnologias . i
g Conocedor de las metodologias | €N 1a gestion de ia
de gestion de la tecnologia y de | tecnologia ,
la Innovacién
|
U3: Los Recursos | Compromiso ético y moral con Formar recursos humanos
humanos en su ambiente laboral en fa gestion de la
organizaciones . ‘ tecnologia P1-P2
Tecnologicas Sélido en la Gestion de la .
intenkivas. Innovacion, Formar profesionales
creativos, con capacidad
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INSTANCIA DEL : RE"AC'.GN
CURSO APORTE AL PERFIL QBJETIVOS ESPECIFICOS TE'ORIA ‘
) PRACTICA
|
Capaz de trabajar en equipo, de conformar € integrar
gestionar y hacer crecer grupos | equipos de trabajo
de trabajo

P1. Diagnostico Sélido en la gestién de la Formar profesionales
organizacional tecnologia creativos, con capacidad
sobre la gestion Compromiso &tico y moral con de conformar & integrar
del conocimiento | gy ambiente laboral equipos de trabajo

Compromiso ético y moral con o
su ambiente laboral Formar profesionales

P2. Disefio de 6l _ | capaces de innovar en los

estrategias de te%;do?oi;?e:a gestion de la procesos empresariales

gestlop Qel . ) Formar profesionales

conocimiento Capaz de trabajar en equipo, competentes en la
gestionar y hacer crecer grupos | resolucion de problemas
de trabajo :

|

Bibliografia

« Conocimiento y practica proyectual - Romano, Ana Maria Edicione:s Infinito 2015 - SBN
number:9789879393895 :

« Sociedad del conocimiento, ;Somos competitivos? - Cabrera Rodriéuez, Julio Alberto El
Cid Editor | 2009 '

« El negocio es el conocimiento - Riesco Gonzélez, Manuel Ediciones Diaz de Santos

| 2006 - ISBN number: 9788479786564 |

¢« TIC, ¢ nocimiénto, redes y trabajo - Torrent, Joan; Ficapal, Pilar Editorial UOC 2009 -
ISBN number:8788490294833
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e E-learning y gestién del conocimiento - Rodriguez Sanchez, Manuel, Alcoba Gonzalez,
Jesus;y mas Mifioy Davila 2014 - SBN number:9781413559019 |

« Diagnostico integrado de la vigilancia tecnolégica en orgamzamones y caso de estudio
Ingenieria Industrial - Arrebato Aglero, Liesley; Delgado Fernandez Mercedes D -
Instituto Superior Politécnico José Antonio Echeverria. CUJAE 2011

+ Modelo de vigilancia tecnologica basado en patrones asoc1ados a factores criticos -
Infante Abreu, Marta Beatriz 'Editorial Universitaria 2015 - ISBN number 9789591628671

« Gestion tecnologica en la empresa: definicion de sus objetivos fundamentales. Revista de
Ciencias Sociales. 17(1), 2011 Nufiez de Schilling, Elizabeth Red Qniversidad del Zulia

¢ Valoracién de la eficiencia de los sistemas ‘de inteligencia tecn';olégica. Ingenieria e
Investigacion. 30(3): 106-115, 2010 - Torres P.. Luz Marina; Castellanos D., Oscar F.}y
mas D - Ingenieria e Investigacion 2009 |

« La inteligencia competitiva - Ortoll Espinet, Eva; Garcia, Montserrat Editorial UOC 2015
ISBN number:9788490647486

Curso N°11: Propuesta y Gestion de Emprendimientos Innovadores

(Duracién: 40 Hs). Teéricas: 12hs — Practicas: 28hs :

Fundamentacion: E! curso se enmarca en la carrera por sus aportes al perfil especifico del
egresado, como ser la vision sistémica, la integracion con los involucrados y el compromiso
ético y moral, con tendencia clara hacia la sustentabilidad. El curso aporta herramientas
sobre la generacion de competencias especificas asociadas a la generacién y seleccion de
ideas innovadoras, al analisis del entorno en el que se desenvolvera Iaiinnovacic‘m, al disefio
de los procesos y por ultimo al desarrollo del plan de negocios que permitiria sensibilizar al
alumno sobre la importancia del éxito comercial de la innovacion. Se trata de un curso
integrador dénde se dan por sentados conocimientos de diversos aspectos técnicos de la

y la tecnologia y se pretende integrarlos bajo la forma de un plan de
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Objetivo general: :
Contribuir al conocimiento de la dinamica de los emprendimienfos innovadores, las
diferencias con un emprendimiento clasico y la gestion de las herramientas especificas para
este tipo de proyectos. A su vez, se busca aportar las nociones de sustentabilidad del

emprendimiento para llevar a cabo con éxito las distintas etapas del ciclo de vida.

Contenidos minimos: Modelos de negocio de emprendimientos |nnovadores — Definicion
clara de la propuesta de valor y el grado de innovacién — La Gestibn de ja incertidumbre —
Financiacion de emprendimientos Innovadores — Seleccion del Plan de Negocios apropiado
- El equipc de trabajo — E! ciclo de vida y su relacién con el emprendlmlento - El
comportamiento del mercado ante propuestas Innovadoras — Gestlon tecnologica en el

emprendimiento
Programa analitico:

Unidad 1: Plan de negocios para emprendimientos innovadores. Tipos de planes de
' negocios. Orientaciones al "Cliente” del plan. Seleccién del Plan defNegocios apropiado.
Definicion clara de los involucrados. Herramientas de analisis de dinamicas comerciales en
propuestas innovadoras (RAR - Destineed — Mapa de empatia). Financiacion de
emprendimientos Innovadores. Definicion clara de la propuesta de;valor y el grado de

innovacién. El comportamiento del mercado ante propuestas Innovadoras

Unidad 2: Disefio de emprendimientos Innovadores. Herramientas de creatividad
asociadaé a la generacion de ideas. (SCAMPER, Inversion, AnaloQia Brainstorming, 7
sombreros). Introduccion a TRIZ. Open Innovation. Mecanismos de seleccién y priorizacion
de ideas. Visién de procesos para el diseno del sistema emprendlmlento Formallzacmn y
Modelado del sistema. Dinamica de sistemas. La gestion de las personas: Dinamica de
equipos de trabajo de alto desempeno, Motivacion, aportes persoriales al proyecto. La

gestion la Tecnologia: Analisis de tecnologias en base a una vision dinamica del costo /

beneficio\Aplicaeion de presupuestos
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Unidad 3: Gestién de la incertidumbre. Andlisis de fos involucrados. Modelado de
interacciones entre actores. Teoria de las contingencias para el emprendimiento. Proceso
analitico jerarquico para toma de decisiones. Valoracién de alternativas. Aplicacion de la
Gestion de riesgos a emprendimientos innovadores. El proceso de toma de decisiones

asociado al ciclo de vida del proyecto.

Unidad 4: El emprendimiento sustentable. Analisis de sustentabilidad econémica, social y
ambiental del proyecto. La vision sistémica del proyecto. Gestion de la informacion y
competitividad. Mineria de datos y andlisis de teridencias desde la Gestion del conocimiento.
Crowdsourcing en emprendimientos innovadores. Innovacién basada en el uso intensivo de

las TICs. Confidencialidad y seguridad de la Informacién — Gestion de derechos y patentes

Unidad 5: Financiamiento de proyectos innovadores y empresas de base tecnolédgica:
instrumentos de financiacién. Condiciones que debe cumplir el emprendimiento. Beneficios
Promocionales de la Ley 23.877. El Fondo Tecnologico Argentino. FONARSEC.
Financiamientos internacionales. Israel, Espafia. Fondo Nacional para la Promocion y
Desarrollo del Software (FONSOFT) Programa de Federalizacion. de la Ciencia y la
Tecnologia (PROFECYT) . Proyectos Federales de Innovacién productlva Aportes No
Reemboisables (ANR 4800) para Proyectos de desarrollo tecnolog|lco del Programa de
Innovacion Tecnologica V (PIT V). '

Actividades Practicas

1. Generacion y Seleccion de ideas innovadoras: En esta actividad se generaran ideas
en base a las herramientas vistas en la teoria y luego se seleccionaran en base a diferentes
criterios. Se busca generar una adecuada percepcion del potencial de aporte de Valor de las
diferentes iniciativas, y su gestién a lo largo del proyecto. Se entrenara en competenmas
especificas sobre los fenomenos de divergencia y convergencia, junto’ al espiritu critico y la

objetividad en el analisis

2. Andlisis y delado del entorno en vistas al emprendimientc innovador. En esta

actividdd y_€n base a las ideas de la practica anterior y casos de innovacién exitosa, el
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alumno debera determinar y modelar el entorno en el que se desenvolvera el
emprendimiento. Se busca desarrollar competencias en el modelado e interpretacion de la
realidad, junto a una adecuada previsibilidad de los fenomenos a los que daria lugar la

implementacion de la innovacion

3. Propuesta del sistema Proceso-Producto o Producto;Servicio para un
emprendimiento innovador. Se trata de definir el sistema que generara el producto o
servicio innovador. Se busca desarroilar competencias de mterdlsclplmanedad y de trabajo
en equipo, como asi tambien la adecua_da estimacién de costos en las diferentes etapas del

ciclo de vida

4. Desarrollo del plan de negocios de un emprendimiento innovador. Con las practicas
anteriores, el alumno debera desarrollar, preferentemente en grupo, un Plan de negocios un
praducto o servicio innovador. Se desarrollaran competencias de integracién de los

conceptos, junto al juicio critico en los aspectos fundamentales del negocio.

Ambito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea problemas que puedan
resolverse en papel o en software libres como Openoffice o google docs. Se puede utilizar
notebook, PC o Tablet. para la busqueda de informacion. Deben tener:acceso a internet. El
Software que se maneja es de licencia libre y se utiliza para armar el proyecto y los
diagramas temporales y los flujos de caja. Para la exposicién de resultades puede
necesitarse un proyector y audio para facilitar la presentacién- El docente aportara casos
reales de aplicacion profesional.

Docente: Dr. Julio Rodriguez Rey Profesor Asociado regular. UNT. Ing. Industrial / Doctor
en ing. Industrial / Mg en Logistica / Magister en Administracion de empresas (Univ. Catdlica
de Valparaiso) / Ing. Electronico / Cat Il sistema de incenti\'.ros Director de la
“Especializacion en Gestion Industrial” / Coordinador Académico de 3 d|p|omaturas UNT / 20

publicaciones en el area / Profesor de posgrado

Docente; Dra Myriam Herrera: Profesor Titular Exclusiva, Facultad de Ciencias Exactas y

. Categorizado Categoria | (Programa Incentivos MiinCyT). Categorizado
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Categoria | (Programa Incentivos MinCyT). Ex Secretaria de Ciencia y Técnica

(FACET) 2

Patentes: Método y Dispositivo implantable para determinar la Funcidn Cardiaca en
pacientes. Herrera MC. Patente en tramite INPI LP030102361, marzo 2003. 2- Dispositivo y

procedimiento para valoracién del comportamiento vascular. G Feldman, MC Herrera.

Patente en tramite INP| - 5 Tesis de Maestria concluidas, 3 tesis doqtorales en curso. -Se

han publicado 53 trabajos largos (mas de 4 paginas) en Congresos Nacionales e

Internacionales con referato.-Se han publicado 61 trabajos breves 0 abstracts en Congresos

Nacionales e Internacionales con referato?

Pertinencia del curso y su impacto en el perfil del egresado

RELACION
TANCIA . .
INSTANCIA DEL APORTE AL PERFIL OBJETIVOS ESPECIFICOS TeORiA
CURSO p
PRACTICA
- . rofesionales capaces de

Sélido en la Gestion de 1a P

Innovacion, capaz de dirigir innovar €n los procesos
U1; Plan de - . empresariales e

. proyectos de innovacion de A P4

negocios - institucionaies,

productos desde su concepcion . | at

hasta la salida al mercado orientandose al agregado

de valor

Solido en la-gestion de la

tgcnologla, conocefjor de sus Formar profesibnales

ciclos Y SUS pO‘tenCIaies, ala CreatiVOS, con Capac|dad
U2: Disefio de vez que financieramente capaz de confarmar e integrar
emprendimiento de seleccuon.ar las alternativas equipos de trabajo P3
s innovadores mas convenientes capaces de disefiar

Pensador sistémico, que sistemas  tecnoldgicos

dimensiona los problemas de innovadores

manera holistica :

. . r i

Conocedor de fas metodologias cf;?;m;;ﬁtgfse:f?:les
U3: Gestion de de gestion de tecnologia e resorljuci on de problemas P4 - P2
la incertidumbre innovacién y capaz de . P

aplicarlas mediante el uso de la

/ tecnologia
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sustentable

P1. Generacion
y Seleccion de
ideas

Consciente de sus limitaciones
y las de su organizacion

Cuestionador y buscador
constante de mejoras en la
eficiencia y en la competitividad

RELAGION
g«g;:gcm DEL APORTE AL PERFIL OBJETIVOS ESPECIFICOS TEORIA
PRACTICA
|
Compromiso ético y moral con Formar profesionales
Ud:Emprendimi su ambiente laboral y los competentes en la
ento involucrados resolucion de problemas P3— P4

mediante el uso intensivo
del conocimiento y la
tecnologia ‘

Formar profesionales
capaces de innovar en
los procesos
empresariales e ,
institucionales,

y las de su organizacion

innovadoras de las organizaciones .

adora as organizacione orientandose al
agregado de valor

P2. Analisis y Pensador sistémico, que Formar profesionales

modelado del dimensiona los problemas de competentes en la

entorno en manera holistica e integrada al resolucidn de problemas

vistas al entorno mediante el uso intensivo

gmprendtmlento Consciente de sus limitaciones del conoglmlento yla

innovador tecnologia

P3. Propuesta
del sistema
Proceso-
Producto o
Producto-
Servicio

Sdlido en la Gestion de la
Innovacion, capaz de dirigir
proyectos de innovacion de
productos desde su concepcion
hasta la salida al mercado de
sus resultados

Formar profesionales
competentes en la
resolucion de problemas
mediante el uso intensivo
del conocimiento y la
tecnologia.

P4. Desarrollo
del plan de
negocios

Compromiso ético y moral con
mbiente laboral y los
emas actores involucrados

Formar profesionales
competentes en la
resolucion de problemas
mediante el uso intensivo
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INSTANCIA DEL ‘ RELACION
CNS A oc ADE APORTE AL PERFIL . OBJETIVOS ESPECIFICOS TEORIA
URS PRACTICA
de! conocimiento ¥ la
tecnologia.
Bibliografia

Innovation and Entrepreneurship - Practice and Principles - Peter Drubker 1st Edition
(2014) - Routledge ISBN 9781317601364 |

Innovation, entrepreneurship and culture: the interaction between technology progress
and economic growth TE Brown, JM Ulijn (2004)

Financing innovation: trodden and unexplored paths Becchetti, Leonardo Sierra G, Jaime
H. Cuadernos de Administracion (2006)

Innovacion y gestion de la tecnologla de firmas industriales de Entre Rios, Argentina
Pietroboni, R.; Lepratte, L.,y otros D - Universidad Nacional de Entre Rios 2011

Gestion del conocimiento: del mito a la realidad Valhondo, Dommgo Ediciones Diaz de
Santos 2009 ISBN 9788479781958

Formando comunidades para el emprendlmtento sustentable Benegas, Miguel
Corporacién Universitaria Remington 2013 ISBN: 9789585807044 -

Technological Innovation: Generating Economic Results: 2nd Edition (Advances in the
Study of Entrepreneurship, Innovation and Economic Growth) (2016) Marie C. Thursby
and Sherry Hoskinson

Technology Entrepreneurship: Taking Innovation to the Marketplace (2014) Thomas N.
Duenipg and Rgkért A. Hisrich
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ASIGNATURAS ELECTIVAS
Electiva N°1: Marketing tecnologico
{Duracién: 30hs 10hs teoria, 20hs practica)

Fundamentacion: El curso de marketing tecnolégico plantea una diferenciacion respecto al
conocimiento sobre marketing tradicional en el sentido de la variabilidad y volatilidad de los
parametros de mercadotecnia que sufren los productos tecn010g|cos y la innovacion en
general. Se pretende la generacion de competencias en el sentido, de discriminacion de
variables relevantes y la seleccion de herramientas digitales y de mineria de datos que
permitan acotar la variabilidad e incrementar la previsibiidad de lanzamiento de nuevos

productos tecnolégicos

Contenidos minimos: El marketing industrial — Investigacion de mercado — Decisiones de
Producto— Andlisis de necesidades y la vinculacidon con los procesos productivos —
Decisiones de Precio — Distribucion comercial — Promocién — Plan de marketing —

|Lanzamiento comercial de nuevos productos
Objetivos:

« Contribuir a que el alumno sea capaz de identificar el mercado de la empresa, sus

caracteristicas y potenciales !

« Contribuir a que el alumno sea capaz de proponer un producto / servicio comercialmente

viable

+ Contribuir a que el alumno sepa identificar y gestionar los componentes de la mezcla de

mercadotecnia
Programa Analitico

Unidad 1: Marco conceptual del marketing tecnolégico. Implementacion del proceso de
marketing. Marketing Estratégico. El Marketing Operativo. Variables del marketing

caracteristicas de los productos tecnoldgicos. Intangibilidad.
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Transferibilidad. Comercializacion de capacidades y resultados, Instituciones lideres en la
aplicacion de procesos en marketind_ tecnologico.
Unidad 2: La investigacion del mercado. El mercado de productos tecnologicos. La
fiabilidad de la informacién. Andlisis de curva de introduccion y declive por perfil. Captacion
de datos. Los beta tester. Definicion de intangibles. Armado de encuestas. Las herramientas
de marketing digital. Definicion de una campafia de Investigacion de: mercado digital. Los

sistemas basados en BIGDATA. Segmentacion tradicional y Mineria de' datos

Unidad 3: La mezcla del marketing tecnologico. El producto tecnologico. Entregables.
Producto o servicio ampliado. La gestion del valor. Precio. Las Metodologias de valuacion.
Distribucion. Canales e intermediarios. La Comunicacion. Objetivos e instrumentos de la
comunicacion. Construccion del mensaje. La imagen de marca y construccion de confianza.

Personal. Organizaciones y redes

Unidad 4: Plan de marketing tecnolégico: Qué es el Plan de Marketing. Definicion de
beneficios esperados. Definicién de riesgos y variabilidad de las inversiones. Contingencias
del plan. Determinacién de posibles escenarios. La mezcla de marketing. Organizacion de la
fuerza de ventas. E! Marketing digital. Situaciones a contemplar para los productos

tecnoldgicos. Campafia de marketing. Variabilizar por punto de contacto.

Actividad Practica: Plan de Marketing integral. El curso plantea una Unica actividad
practica formativa que se va llevando a cabo en paralelo con el desarréllo de las 4 unidades
y termina con un plan de marketing tecnologico integral, en el cual se costea la investigacion
de Mercado. Se define adecuadamente la mezcla de marketing, como asi también todas las
acciones de promocion y venta. Se hace foco en la de las variables del plan de marketing y
la determinacion de caminos de contingencia, como asi tambié}n la generacion de
capacidades en el marketing digital que permiten anticipar comportamientos de compra del
consumidor tecnologico. ;

Ambita de desarrollé de las practicas: El presente curso plantea problemas que puedan

resolvefge en papel o en computadoras con el uso de software libres como Openoffice o
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google docs. Se puede utilizar notebook, PC o Tablet para la busqueda de informacion.
Deben tener acceso a internet. El Software que se maneja es de licencia libre y se utiliza
para armar el trabajo practico. Para la exposicion de resultados puede necesitarse un
proyector y audio para facilitar la presentacion. Los docentes aportaran casos reales de

aplicacion profesional.
Docentes:

Mg. Federico Walas: Master en Sistemas de Manufactura Avanzados, Universidad de
Kingston, Inglaterra.ingeniero Aeronautico, Fac. de Ingenieria de la Universidad Nacional de
La Plata (U.N.L.P.),

Ingeniero Aeronautico, Fac. de Ingenieria de la Universidad Nacional de La Plata (U.N.L.P.),
Profesor Adjunto Ordinario D.S. de la Materia Produccién |1l con colaboracion en Produccion
Il de la carrera de Ing. Industrial de la Facultad de Ingenieria de la UNLP / Profesor a cargo
del dictado del curso de Post-Grado "Nuevas Estrategias de Manufactura”(durac. 36 hs.)
dictado en los afios 2000, 2002 y 2007. Facultad de Ingenieria. UNLP. « Profesor de la
Especializacion en Formulacion y Evaluacion de Proyectos de Innovacién Tecnolbgica.
UNTREF. Desde Octubre 2007.

Dr. Diego Heredia: Licenciado en Sistemas de Informacion / Master en Administracién de
empresas / Doctor en Ingenieria de Software (Universidad de Vigo Espana). Profesor
Adjunto a cargo de la Catedra “Inteligencia Empresarial” y colabora en las catedras
“Administracion Empresarial” y “Gestion del Conocimiento y Aprendizaje Organizacional” de
la Carrera Ingenieria en Informatica de la UNCA. Gerente Comercial COCA COLA /

Catamarca
Biblografia:

* Marketing estratégico < Villanueva, Julidn; Toro, Juan Manuel de EUNSA 2017 - ISBN
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e Marketing (9a. ed.) - Kerin, Roger A.; Hartley, Steven W,y mas McGraw-Hill
Interamericana 2009 ISBN number:9781456217730

¢ Marketing y comercializacién internacicnal - Vergara Cortina, Nestor Ecoe Ediciones
2012

¢ ISBN number:9781449279578

s Marketing para erﬁprendedores - Schnarch Kirberg, Alejandro; Schnarch Gonzalez, David
Ecoe Ediciones 2009 ISBN number:9781449230739

e Gerencia de marketing - Giraldo Oliveros , Mario; David Juliao Esparragoza Universidad
del Norte 2016 ISBN number:9789587416985

» Gestion logistica y comercial - Gomez Aparicio, Juan Miguel McGraw-Hill Espafia 2013 -
ISBN number:9788448185664 ,-

¢ Social Media Marketing: la revolucion de los negocios y la comunicacion digital -
Zuccherino, Santiago Temas Grupo Editorial 2016 - ISBN number:9789873887314

Asignatura Electiva N°2: Ingenieria de Sistemas
{Duracidén 30hs 10hs teoria, 20hs practica)

Fundamentacién: El presente es un curso introductorio sobre ingenieria de sistemas en el
cual se abarcan las etapas de definicidon conceptual de la actividad, pasando por la
definicion de necesidades y hasta el disefio preliminar del proyecto. No se aborda la
tematica implementacion del sistema ya que la misma es dependiente de la tecnologia, sin
embargo se brindan elementos necesarios para que el profesional pueda encarar con éxito
un proyecto de solicitud del desarrollo de un sistema pudiendo acompafar y controlar el

proceso de manera solvente, actuando como interfaz entre la empresa y el contratista
Contenidos minimos

:Qué es la Ingenieria de Sistemas? ¢Por qué es importante conocerla e implementarla’
dentro de un proyecto? ;Como desarrollar el plan de Ingenieria de Sistemas adecuado a

cada proyecto? Sisterfias, propiedades de los sistemas, Ingenieria de sistemas, la ciencia y

su metod\ ogia, £l enfoque sistémico, la organizacién, los sistemas de informacion, Los
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procesos de negocios en las organizaciones, Planeamiento estratégico en las

organizaciones, modelado y optimizacion de sistemas
Objetivos

o Contribuir a generar competencias para resolver, en forma creativa, los variados
problemas de informacién y de sistemas, que se presentan en una organizacion,
aplicando herramientas técnicas metodolégicas.

o Contribuir a generar competencias para disefiar modelos para la innovacion de las
tecnologias de informacion que requieren las industrias y empresas de bienes y servicios
para la toma de decisiones.

» Contribuir a generar competencias para evaluar proyectos capaces de responder a las
necesidades de comunicacion, calidad y pertinencia de las industrias y empresas.

« Contribuir a generar competencias para la propuesta conocimientos y procedimientos
innovadores: desenvolviéndose como promotor de los valores morales, y comprometido
con el bien social.

Programa Analitico

Moédulo 1: La ingenieria de sistemas y su relacion con el resto de un proyeéto,
Definicion de la Ingenieria de Sistemas. Definicion de Sistema. Elemento de configuracion,
componente y parte. Sistema, Subsistema y Arbol de Producto. Identificacion de las
necesidades del sistema. Disefio conceptual. Disefio preliminar. Disefio detallado.

Fabricacién, adquisicion y/o construccion. Operacion. Finalizacion

Modulo 2: La Ingenieria de Sistemas dentro de un proyecto. Organizaciones para
diferentes tipos y tamarios de proyectos. Funciones y responsabilidades de la Ingenieria de
Sistemas. Control e Integracion del Sistema. Gestién del proyecto. Calidad del sistema.
Control de las interfases. Control de la configuracion. Definicion de presupuestos y
toleranciys. Definicion de los requerimientos generales. Definicion de las tecnologias que

de riesgo
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Mdédulo 3 Identificacion y Formalizacion de las necesidades del sistema: Ingenieria de
requerimientos. Andlisis. Disefio y configuracién. Verificacion.Objetivos y proceso de flujo.

Descripcion de las actividades. Revision de la Definicion del Proyecto.

Médulo 4: Disefio del sistema. Disefio conceptual. Disefio preliminar. Revision de Diserfio
Preliminar de! sistema (PDR). Disefio detallado. Disefio UML. Revisién Critica del Disefio del
sistema (CDR). Revisidon de la Aceptacién del Sistema (SAR). Generalidades sobre la

implementacién del sistema
Actividades practicas

Practica 1: Modelado de sistemas desde la Ingenieria de Sistemas. Definicion de
Sistema, Subsistema y Arbol de Producto. Identificacién general de las necesidades del

sistema. Formalizacion del documento

Practica 2: Identificacion y Formalizacion de las necesidades del sistema: En esta
actividad se formalizan las necesidades mediante la ingenieria del requerimiento y su
posterior verificacion mediante una dinamica grupal. Se describen adecuadamente las

actividades que conformaran el proyecto

Practica 3: Disefio preliminar; En esta actividad se define el disefio preliminar de un
sistema en el cual se hace énfasis en las actividades nuevas a desarrollar a fin de generar
las competencias especificas sobre formalizacién y gestién de proyectos innovadores desde
la perspectiva de la ingenieria de sistemas. Una vez realizado el diagréma uml se procede a
un ejercicio de validacion con un cliente ficticio a fin de reforzar la competencia de

integracion del cliente
Docentes

Maria Vanesa Doria. Magister en Ingenieria de Software (2015) Universidad Nacional de :
San Llis. Licenci en Sistemas de Informacién (2004), Docente de la Universidad

Nacion@| de Catdmarca.Profesora Adjunta Ingenieria de Software lll. 2 Libros publicados por
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la Editorial Académica Espafiola, 21 participaciones como expositor en diferentes eventos. 3

articulos en revistas cientificas, Direccién de 3 tesistas de grado

Ing. Ricardo Jakuiika {(UNSA): Ingeniero Industrial - (UNSA) - Licenciado en Ingenieria
Industrial - Posgrado en Higiene y Seguridad en el Trabajo - (UTN) - Maestria en Economia -
Universita di Pisa y Universidad Nacional de Salta. (Incompleto) - Director de la Escuela de
Ingenieria industrial de la UNSa.- Secretario de la Escuela de Posgrado de la UNSa.-
Profesor Asociado Regular dedicacién Semiexclusiva responsable deé las Catedras Teoria
General de Sistemas, Higiene y Seguridad Industrial y Gestién Ambiental, de la Carrera de
Ingenieria Industrial de la UNSa.- Miembro alterno del Comité Académico del Doctorado
Interinstitucional de Ingenieria - Integrante del Tribunai Evaluador de Proyectos de la
Carrera de Ingenieria Industrial de la UNSa. - Miembro de la Comisién de Practicas
Profesionales Supervisadas de la Carrera de Ingenieria Industrial de la UNSa - Consultor de

empresas en areas de Gestidon ambiental y Estrategia

Ambito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea problemas que puedan
resolverse en papel o en software libres como Openoffice o google docs. Se puede utilizar
notebook, PC o Tablet. para la busqueda de informacién. Deben tener acceso a internet. El
Software que se maneja es de licencia libre y se utiliza para formalizar el proyecto y los
diagramas necesarios para su comprension. Para la exposicion de resultados puede
necesitarse un proyector y audio para facilitar la presentacion- El docente aportara casos

reales de aplicacion profesional.
Bibliografia:

¢ Ingenieria de sistemas: investigacion e intervencion - Balderas Caras, Patricia
Esperanza; Sanchez Guerrero, Gabriel de las Nieves Plaza y Valdés, S A. de C.V. 2011
- ISBN number:9786074023947, ’
s Perfil
Goncalyes, Maflene Red Enlace 2008

| modelado visual de requisitos difusos - Rodriguez, Rosseline;
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« Artefactos de especificacion de requerimientos de usabilidad - Fagalde, Patricio; Fontela,
Carios B - Universidad de Buenos Aires 2011

« Planificacién y gestion de proyectos informaticos - Gutiérrez de Mesa, José Antonio;
Pagés Arévalo, Carmen Servicio de Publicaciones. Universidad dé Alcald 2008 - ISBN

number:9788481387940,

o Sistemas integrados de gestion - Pastor Fernandez, Andrés; Otero Mateo, Manuel
Servicio de Publicaciones de la Universidad de Cadiz 2013 - ISBN
number:9788498285857 |

e Sistemas de Gestion Integrada para las Empresas (ERP)- Fernandez Otero, Marcos;
Navarro Huerga, Miguel Servicio de Publicaciones. Universidad de Alcald 2014 - ISBN
number:9788415834625

s Aspectos clave de la integracion de sistemas de gestion

« Abad Puente, JesUs; Sanchez-Toledo Ledesma, Agustin AENOR - Asociacion Espaiiola
de Normalizacién y Certificacion 2012- ISBN number:9788481437706

« Introduccion a la gestion de sistemas de informacién en la empresa - Lapiedra Alcami,
Rafael. Devece Carafana, Carlos,y mas Universitat Jaume |. Servei de Comunicacio i
Publicacions 2011- ISBN number:9788469398944

Asignatura Electiva N°3: Logistica y Gestion de la cadena de abastecimiento
(Duracion: 40hs. 12hs tedricas, 28hs practica)

Fundamentacion: Este curso se considera apropiado para la carrera en primer lugar por su
pertinencia a la tematica segun lo aconseja el comité de acreditacion MOTAB en los
contenidos complementarios. Por otra parte, se considera que la gestion de la Cadena de
suministros es una de las areas de mayor potencial de avance tecnolégico, debido al’

impacto del comercio

lectronico, a las nuevas tecnologias para la toma y personalizacion
de pedidos. El curgado de estos contenidos permitira al alumno incrementar su comprensién

os progesos de negocios y de la organizacion asociada a la gestion tecnologica.
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En cuanto al perfil del egresado, contribuye a una vision sistémica de las organizaciones y el
entorno, a la gestion de equipos de trabajo, a pensar y resolver problemas, a la vez que

gestiona tecnologias asociadas a la disciplina.

Contenidos minimos: Logistica Integral — Gestidn de la Cadena de abastecimiento —
Competencia en base a factores logisticos — Logistica de Aprovisionamiento — Logistica de
produccion — Distribucién fisica (Layout) — Localizacion de las instalaciones productivas —
Almacenamiento Industrial — Proyectos logisticos operativos y de infraestructura - Las Tics
aplicadas a la logistica (Sistemas MRP, DRP, MRP Il y ERP) |

Objetivos:

« Contribuir a que el alumno conozca las principales técnicas de Gestion de la Cadena de
Abastecimiento '
« Contribuir a que el alumno conozca las metodologias de Auditoria y Control logistico

Programa Analitico

Unidad 1. La cadena de abastecimiento . Modelo de la cadena de abastecimiento.
Relaciones de Poder. Conceptos generales. Topologias. Matrices de origen.Destino.
Especializacion del conocimiento. El proceso de outsourcing. El operador logistico. Gestidn
temporal y de Valor. Riesgos, ventajas v liderazgo. Nivel de servicio. Obtimizacién sistémica.

Competitividad. Alianzas estratégicas. Gestién tecnolégica en la CDA

Unidad 2: Logistica Integral Sistemas logisticos: Generacion y manéjo de la informacion.
Flujos formales e informales. Vicios de la informacién. Relacion espacio temporal.
Interdependencias. Codificacion y sistemas EDI. Estandares internacionales. RFID -
Sistemas de informacion logisticos gerenciales — MRP y MRP Il. Los ERP. Competencia en

base a factores logisticos. Comercio electrénico.

rativos. Gestion de stock. Almacenes. Tecnologia del Almacén.
Los sistemas de positos integrados. Virtualizacion del stock. Virtualizacion de la

propiedad. Los siétemas de Distribucion fisica. Tecnologia de la distribucion. Los sistemas
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“lean”. Acople entre Marketing, Produccion y Distribucién. Sistemas expertos. Principios de
optimizacién global.

Unidad 4: Innovacion en la Cadena de Abastecimiento. Nuevos desafios del comercio
electronico. Los vehiculos auténomos en la Distribucion. Tendencias tecnologicas del sector.
La "Mass customization” como paradigma dominante. La gestion del conocimiento en la
SCM. Big data. El cliente como parte del sistema productivo. Coopeticion. Los desafios de la

nueva distribucion fisica. Cloud manufacturing.
Actividades Practicas

Practica 1: Modelado de Cadena de abastecimiento: En esta practica se elabora a partir
de un caso el modelo de la cadena de abastecimiento teniendo en cuenta los puntos de
origen y destino las cargas del Canal y las necesidades de nivel de servicio. Se pretende
desarrallar la competencia de visidén global de una cadena de abastecimiento y su tipologia
en cuanto a cadena eficiente o cadena sensible asi como también el manejo de informacion

a la misma

Practica 2: Gestion avanzada de la SC: En esta practica se pretende que a partir de un
caso el alumno todo en la cadena de abastecimiento existente y mediante la aplicacion de
metodologias integrales y gestion tecnolégica realicen una Innovacion en los procesos o
modelos de negocio de la misma para posibilitar un salto cualitativo en su nivel de servicio y

eficiencia

Ambito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea problemas que puedan
resolverse en papel o en software libres como Openoffice o google docs. Se utiliza la
licencia que el docente tiene de Simul8 que permite acceso a los alumnos en un periodo
corto de tiempo. Se puede utilizar notebook, PC o Tablet, para la busqueda de informacion.
Deben tener acceso a internet. Para formalizar el proyecto y los diagrqmas necesarios para'

su comprension se utilizan Simul8, Mega enterprise architecture y SCM Global (version trial)

i€ion de resultados puede necesitarse un proyector y audio para faciltar la

presehtaciép? El docente aportara casos reales de aplicacion profesional.
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Docentes:

Dr. Julio Rodriguez Rey (UNT). Profesor Asociado / Doctor en Ing. Industrial / Mg en
Logistica / Magister en Administracion de empresas (Univ. Catdlica de Valparaiso) / Ing.
Electronico / Director de la “Especializacién en Gestion Industrial” / Cocrdinador Académico

de 3 diplomaturas UNT / 20 publicaciones en el area / Profesor de posgrado

Dr. Luis Clementi: Doctor en Ciencias empresariales, Ingeniero Electronico. Especialista en
Empresas en momento de crisis y rupturas y las dirigid6 en el pais y en el extranjero
(Industriales, Aita Tecnologia, Comerciales,Servicios y ONG’s). Es Presidente y Director
General de Bellcom SA y Probell SRL. Fue Gerente General de Andreani Logistica SA, Ex
. Gerente Comercial del Correo Andreani SA, Ex Gerente, Ex Gerente de Proyectos
Especiales de Unisys SA, entre otras empresas. Director Nacional de Logistica Urbana —
Ministerio de Transporte de la Nacioén- 2016-2018. Director de la “Especializacion en
Recursos Materiales” en la Escuela Superior de Guerra del Ejército y Director del Proyecto
de Investigacion: “Logistica Operativa” (2013- actual). Ex Director de la “Maestria en

Transporte” en la Facultad de Ingenieria de la Universidad del Ejército
Bibliografia basica

e Gestion logistica y comercial- Lobato, Francisco; Villagra, Fernando Macmillan Iberia,
S.A. ' 2010
ISBN: ISBN number:9788415656661 '

« Manual de logistica integral - Pau i Cos, Jordi; Navascués y Gasea Ricardo de Ediciones
Diaz de Santos 2001 ISBN: ISBN number:9788479783457,

« Gestion Iogistic.a y comercial - Gomez Aparicio, Juan Miguel McGraw-Hiil Espafia 2013 -
ISBN number:9788448185664

« Logistica: conocimientos, habilidades y actitudes - Garay Candia, Alejandro Eduardo EI :
Cid Editor 2017 '
ISBN niymber:9781512935257
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¢ Indicadores de la gestién logistica - Mora Garcia, Luis Anibal Ecoe Ediciones 2012 -
ISBN number:9781449281298

e Logistica y disefio estructural de la red logistica- Escalona, lvan Ei Cid Editor 2007

« Administracion de compras: adquisiciones y abastecimiento- Sangri Coral, Alberto Grupo
Editorial Patria 2014 ISBN number:9786074388152

+ Cadenas de abastecimiento dinamicas: cémo movilizar la empresa alrededor de lo que
los clientes quieren

o Gattorna, John Ecoe Ediciones 2009 - SBN number:9781449230630

Asignatura Electiva N°4: Organizacion y tecnologia de sistemas productivos

(Duracion 30hs. 10hs Tedrica, 20hs pratica)

Fundamentacion: La inciusion de esta materia como curso lectivo de la maestria se justifica
en los estandares de la organizacion IAMOT. Por otra parte la tematica de la gestion
tecnolégica en los procesos y sistemas productivos es por si un aspecto de Gran
importancia en la gestién tecnoldgica y sobre todo en la innovacion en procesos ya que
posibilita una mejora radical de los procesos obteniendo ventajas en la competitividad, en
la velocidad de salida al mercado, en el desempefio de los productos y en la Organizacién
de las personas y gestion de! conocimiente en general. Estos dos ultimos temas presentan

gran reievancia para la carrera

Contenidos minimos: Generalidades sobre sistemas de produccion - Planeamiento de los
Recursos de Manufactura (MRP) - Tecnologia de la Produccion Optimizada (OPT) —
Filosofia Just In Time (JIT) — Estudio del trabajo — Organizacion de empresas Industriales —

Indicadores de gestidén de la produccidn
Objetivos

o Contribuir a que el alumno conozca las bases del funcionamiento de los sistemas

preductivos

e Conltribuir a que£l alumno pueda proponer mejoras a los sistemas productivos en base a

las mgtodologias propias de la Direccion de operaciones
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Programa Analitico

Unidad 1. La administracion de operaciones. Antecedentes historicos de la
administracion de las operaciones. Clasificacion de los sistemas de produccion por actividad
econdmica y por ia forma en que realizan sus operaciones. Diferencias y semejanzas entre
empresas de manufactura y servicio. La administraciéon de operaciones como funcién y su
interrelacion con otros subsistemas de la empresa. La productividad como herramienta

competitiva en la administracién de operaciones

Unidad 2: Administracién de procesos, tecnologia y proyectos, Principales decisiones
sobre procesos, Reingenieria de procesos. Métodos de planificacién de red. PERT y CPM.
Estimacién probabilistica de tiempo y consideraciones de costos. Programacion y control

computarizado de proyectos

Unidad 3. Tecnologias productivas. Clasificacion, significado y papel de la tecnologia.
Tecnologia de la informacién. Ciclo de vida de las Tecnologias productivas. Analisis de
costos y beneficios. Innovacion en los procesos productivos. Orientacion a la innovacion.

Mejoramiento de procesos de ciclos de introduccién rapida de productos. Prototipado.

Unidad 3: Tecnologia de las instalaciones productivas: Planificacién de la capacidad de

las instalaciones. Estrategias de capacidad. Cloud manufacturing. Sistemas de produccion .

distribuida. Herramientas para la planificacién de la capacidad. La instalacién productiva
virtual. Modelo y utilizacion de la produccién y entrega distribuidas. Tipos y planificaciones
de la distribucién de las instalaciones. Tecnologias asociadas. La Gestion energética de las

instalaciones. La globalizacion y la localizacion. Métodos de localizacién de instalaciones

Actividades Practicas

La actividad practica se plantea de manera de dividir al aula en grupos asociados a distintos -

sectores productivos, y por grupos, se va llevando un caso asociado a un tipo de produccion

especifica. A lo largo de todo el trayecto se van incorporando componentes metodologicos a

los fin de desarrptar las competencias de: gestion de la produccion, gestion de la tecnologia

stion de procesos productivos adaptados a diferentes regimenes
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Componentes del trabajo practico integrador

» Definicidn de un sistema proeductivo tradicional

+ Mejora del sistema productivo mediante la gestion tecnoldgica

« Adaptacion del sistema productivo a ciclos rapidos

« Adaptacion del sistema productivo a produccion “Lean”

e Migracion a tecnaologias Cloud manufacturing. Plan de implementacion

En cada una de las etapas se haran intercambios entre los equipos a fin de madurar las

propuestas y esta actividad sera supervisada por el docente

Ambito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea un proyecto integrador
que puede resolverse en un paguete abierto de office como Opencffice o Google docs. Se
utiliza en algunos trémos la licencia que la UNT tiene dél software MEGA. Se puede utilizar
notebook, PC o Tablet, para la bisqueda de informacién. Deben tener acceso a internet.
Para formalizar el proyecto y los diagramas necesarios para su comprension se utilizan un
paquete de ofimatica general. Para la exposicién de resultados puede necesitarse un
proyector y audio para facilitar la presentacion- El docente aportard casos reales de

aplicacién profesional.
Docentes:

Dr. Ing. Jorge Viel (UNLAR). Dr en Ingenieria Industrial (Espafia) / Ingeniero Industrial /
Profesor Titular Organizacion de la produccion / Director de la Especiaiizacién en Gestidn de

Organizaciones Productivas (UNLAR). Consultor de empresas nacionales e internacionales

Mg. Nancy Alves (UNT)}, Ingeniera Quimica (UNT) - Profesora de Quimica - Master
Ejecutivo en Direcciéon de Empresas.Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso. -
Profesor Asociada regular - Area “Organizacién y Economia”, catedra “Organizacion .
Industrial” y “Economia y Organizacion Industrial”, Docente investigador en la Categoria IV - .
Participacién en Proyecto Investigacion “Mejora Continua de Sistemas Productivos y de

Gestin en Organizaciones de la cadena alimentaria” - Profesora de Posgrado - Consultor
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Técnico en el Programa de Reformas e Inversién en el Sector Educativo (P.R.1.S.E.),

Ministerio de Educacion y Cultura de la Provincia.
Bibliografia

« Organizacion de la produccion y direccion de operaciones: sistemas actuales de gestion
eficiente y compétitiva— Cuatrecasas Arbos, Lluis Ediciones Diaz de Santos 2012 - ISBN
number:9788499693491

e Diseflo y organizacidon de procesos con implantacién funcional o por talleres -
Cuatrecasas Arbds, Lluis Ediciones Diaz de Santos 2012 - ISBN:
number:9788499693514

» Disefio integral de plantas productivas - Cuatrecasas Arbos, Lluis Ediciones Diaz de
Santos 2012 - ISBN number:9788499693507 | '

e E! producto: andlisis de valor - Cuatrecasas Arbos, Lluis Ediciones Diaz de Santos 2012
- ISBN number:8788499693521

s La investigacion en la indusiria - Cegarra Sanchez, José Ediciones Diaz de Santos 2012
- ISBN number:9788499693934 '

¢ La creatividad en la industria - Martinez Orozco, Ernesto; Rios Aldape, Jesuls Carlbs
Instituto Politécnico Nacional 2010 SBN number:9781449225698 ‘

e Economia industrial - Jaén Garcia, Manuel Editorial Universidad de Almeria 2013 - ISBN
number:9788416027002

» Economia industrial para ingenieros - Lépez-Eguilaz, Maxima UNED - Universidad
Nacional de Educacion a Distancia 2017 - ISBN number:9788436272741

Asignatura Electiva N°5: Estrategia Tecnolégica
{Duracidén: 30hs. 10hs teoria, 20hs practica)

Fundamentacion: La inclusion de este curso como asignatura electiva esta ampliamente
justificada por la pertinencia de la tematica acerca de la gestion tecnologia en la actualidad.

| cujiso presefita conceptos claros acerca de las nuevas tecnologias y nuevos modos de
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trabajo que afectaran de ahora en mas los aspectos mas importantes de la gestidn
tecnolégica v la Innovacién. El  contenido del curso se orienta hacia la aplicacion de nuevas
tecnologias en todos los procesos organizacionales de relevancia. Su  enfoque es
netamente practico orientado hacia la solucion de problemas y esta caracteristica es de
Gran importancia para el perfil deseado de la carrera de solucionador de problemas y sonido
en la gestion de la tecnologia, - asi como también refuerza la competencia de trabajo en

grupc y de pensamientc sistéemico.

Contenidos minimos: Estrategia empresarial. Estrategria tecnologica. El entorno
tecnolégico y sus cambios de cuarta generacién. Tendencias organizacionales. El mercado
distribuido. Los proveedores tecnolégicos. El nuevo paradigma del control distribuido.
Disrupcién tecnolégica '

Objetivos: El objetivo del curso es presentar herramientas tecnolégicas que estan
surgiendo y otras que estan consolidadas a los fines de visualizar su implementacion en
todos los procesos de geétién tecnologica e Innovacion que las organizaciones deberan
observar '

Programa analitico.

Unidad 1. Estrategias en entornos de Disrupciéon tecnolégica. La Disrupcion
Tecnoldgica. La cuarta revolucion Industrial. Transformando desafios en oportunidades.
Estrategia en el marco de una disrupcién Tecnoldgica. Desarrollo de una Estrategia
Tecnolégica. El proceso de maduracién tecnoldgica de las empresas. Implementacion de
una Estrategia Tecnoldgica. La Disrupcién Tecnolégica. La cuarta revolucién Industrial.
inteligencia Artificial. La informacién genera informacién. Algoritmos avanzados para:
Mejorar la toma de decisiones, Reinventar modelos de negocios, Generar nuevas
experiencias de los clientes. Los sistemas analizan los datos y generan resultados, ’

Transformacién de la naturaleza del trabajo y de los procesos de negocios.

Unide}? 2: Tecnologias basadas en grandes voliumenes de datos. Datos dinamicos y

conte uevas experiencias para los usuarios. Analytics, Apps inteligentes. Distancia
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entre lo real y lo virtual. Sistemas Ciber-Fisicos (Sensores toman datos y actualizan en
funcion de los mismos y de! contexto). Procesos dinamicos y aidaptables. Procesos
dinamicos y adaptables. Cloud to edge. Mas alla de la Nube. Procesos distribuidos de toma
de decisiones

Unidad 3: Estrategia Digital. Sistemas de dos niveles. Memoria de corto plazo y Memoria
de largo plazo. Decisiones inmediatas y mediatas. Digitalizacion de Soluciones o customer
engagement. Redes de Quinta Generacién. La evolucion del Call Center. Plataformas
conversacionales. El sefior ChatBot, Blockchain. La Confiabilidad Distribuida. Las cadenas
de eventos conectados. SmartContract. La sociedad como gafante.(ServicioslMicro
Servicios). Introduccién a Amazon Web Services, Salesforce, 1BM Vi\fatson Analytics and
Microsoft Power Bl. :

Practica |

Actividad Practica 1: Desarrollo de una Estrategia Tecnolégica. Seleccion de una
empresa. Describir la empresa, su negocio y el desafio que tiene. Definir un ahjetivo para
su negocio. En que van a ser buenos. Een que no van a ser buenos
Actividad Practica 2: Definicion del modelo de servicios. Redefinir fa estrategia en una
de las dos posibles estrategias basicas y en base a ello. Definir nu:evamente el objetivo
estratégico paré su negocio. Determinar elementos del Backbone de Operaciones y
Backbone de servicios ‘

Ambito de desarrollo de las practicas: Se requiere conexion al internet y -cualquier
dispositivo movil. Para la exposicion de resultados puede necesitarse-un proyector y audio

para facilitar la presentacion. Los docentes aportaran casos reales de aplicacion profesional.
Docentes:

Mg. Ferpando Nader: Profesor Adjunto “Redes de datos” y "Protocolos de comunicaciones”

ingenieris en Computacién. Ingeniero en Computacion. MBA Universidad Catolica de
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Valparaiso (CHile). Gerente comercial grandes empresas en Telecom SA. Ex gerente de

Pymes. Socio gerente empresa de venta e instalacion de equipos de telecomunicaciones.

Mg. Eduardo Galindo: Profesor del posgrado “Especializacién en Gestion Industrial” en
Gestién de la Tecnologia. (UNT) Director Regional - Mavenir: Responséble del desarrollo de
todas la cuentas de Cono Sur Telecom Argentina: Goverment and Key Accounts Regional
Sales Manager - Servicios de mayor valor agregado - Internet de las Cosas (loT), Cloud etc.
Experis Argentina: Branch Managing Director - Responsable operativo y financiero de la
region.de Servicios Profesionales de IT y Telecomunicaciones Nokia Siemens Networks:

Customer Solution Manager
Bibliografia:

e Cloud; herramientas para trabajar en la nube - Celaya Luna, Ainoa Editorial ICB 2014-
_I1SBN number:9781512949605

» Blockchain: primeras cuestiones en el ordenamiento espariol - Ibafiez Jiménez, Javier
Wenceslao Dykinson 2018- ISBN number:9788491487029

+ Gestion tecnologica en la empresa: definicion de sus objetivos fundamentales. Revista de
Ciencias Sociales. 17(1), 2011 - Nifiez de Schilling, Elizabeth RedilUniversidad del Zulia
2011

¢ Gestion tecnolégica: conceptos y practicas - Solleiro, José Luis; Castarion, Rosario Plaza
y Valdés, S.A. de C.V. 2008 - ISBN: ISBN number:9789707227637,"

« Computacion en la nube para automatizar unidades de informacion. Revista Bibliotecas.
Vol. 30, No. 1, 2012 Fernandez Morales, Mynor Red Universidad Nacional de Costa
Rica 2012

e Comunicaciones industriales: sistemas distribuidos y aplicaciones i Castro Gil, Manuel-
Alonso: Diaz Orueta, Gabriely mas UNED - Universidad Nacional de Educacion a-
Distancia 2007, ISBN number:9788436263114 i

« La smart city: las ciudades inteligentes del futuro - Vidal Tejedor, Narcis Editorial UOC
2015, [SBN number:9788430649060

Pagina 96 de 164




RESOLUCION CS N° 443/18.-

2018 - ANO DEL CENTENARIO UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
DE LA REFORMA UNIVERSITARIA ‘ CONSEJO SUPERIOR

Avda. Bolivia 5150 - SALTA - 4400
Tel. 54-0387-4255421
Fax: 54-0387-4255499
Correo Elecirénico: seccosu@unsa.edu.ar

Asignatura Electiva N6: Competencias personales
Duracién 30hs {10hs teoria, 20hs practica)

Fundamentacion: La inclusién del curso en el posgrade se justifica en la medida de que la
gestion de los recursos humanos es de Gran importancia tanto para la gestion tecnologia
como para la gestién de la innovacion, siendo justamente uno de los insumos mas dificiles
de conseguir y de adecuar a la estrategia de la empresa. De su gestion depende la mayor
parte de los resultados finales de los procesos abordados en. el posgrado. por otra parte la
disciplina forma parte de los estandares de acreditacion internacional que persigue la

carrera
Objetivos

« Contribuir al conocimiento sobre la dindmica de recursos humanos y gestion del personal
en las organizaciones

e Contribuir al entendimiento del aporte del personal en todos los procesos de la gestion
tecnologica y la Innovacion

« Contenidos minimos: Funciones tradicionales de recursos humanos, Adquisicion,
Administracion, Remuneracion, Funciones basadas en nuevos de modelos de gestion,
Direccion, Gestion del personal, Perspectivas, la Gestion como profesién, Tareas

basicas: Comunicacion y Motivacion

Programa Analitico:

|
Parte 1: Funciones tradicionales de recursos humanos. Adquisicién y busquedas de
recursos humanos en el medio empresarial. Administracion de personal: Tareas basicas y
planes extendidos basados en la persona. Plan de Remuneracién. Atendencia. Funciones
derivadas de la adquisicién de nuevos de recursos humanos en la empresa: Formacion;:

Planificacion de carreras, Desarrollo del personal, Plan de competencias, Modelos de
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Parte 2: Funciones basadas en nuevos de modelos de gestion. Direccion de personal en
la empresa moderna. Gestion del personal en base al desarrollo de competencias,
Perspectivas de nuevas eras de gestién. La Gestion de Recursos humanos como profesion.
Tareas basicas. La influencia de la tecnologia en e! desempefio del per:sonal. Comunicacion:
Modelos de comunicacion, aplicacién en la empresa, aspectos tecnolédicos y humanos de la
comunicacion. Modelos de motivacion. La resolucion de conflictos. Fomento y reclamacion

al personal. Liderazgo: Estilos y gestién efectiva del Liderazgo.
Actividades practicas:

Practica 1: Analisis de casos. En la primera practica se realizaran analisis de situaciones
reales en empresas del medio vistas en formas de casos. De estos casos se estimaron Ias
funciones tradicionales de los recursos humanos en un horizonte de 5 afios de trabajo en los
que' se analizan la captacién formacion y generaciéon de competencias concluyendo con

propuestas grupales a modo de solucion de problemas

Practica 2: Resolucién de conflictos. En esta segunda parte se planted especificamente

la resolucion de conflictos derivados de la gestion del personal haciendo énfasis en las

competencias de comunicacion motivacion resolucion de conflictos y sobre todo en estilos

efectivos de Liderazgo propendiendo asi a desarroliar en el alumno la vision sistémica de la

gestion de recursos humanos Como asi tambien la especificacion deI nuevos modelos de
!

trabajo basados en la tecnologia

Ambito de desarrollo de las practicas: El presente cursc plantea un proyecto integrador
que puede resolverse en un paquete abierto de office como Openofﬁ(';e o Google docs. Se
puede utilizar notebook, PC o Tablet, para la busqueda de informacion, Deben tener acceso
a internet. Para formalizar €l proyecto y los diagramas necesarios para su comprension se
utilizan un paquete de ofimética general. Para ia exposicion de resultad;os puede necesitarse’

: . - o . L
un proyector y audio para facilitar la presentacion. Los docentes aportlaran casos reales de
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Bibliografia

Gestién de recursos humanos - Ruiz Otero, Eugenio; Lopez Barra, Soledad McGraw-Hill
Espafia 2013 - ISBN number:9788448185893

Desarrollo de recursos humanos y formacion en America Latina -  Organizacion
Internacional del Trabajo 2009

Administracion de recursos humanos - Flores Villalpando, Rosangela Editorial Digital
UNID 2014 - ISBN number:9781512946413 ‘

Planificacién de los recursos humanos - Editorial Vértice Editorial Publicaciones Vértice
2009 - ISBN number: 9788492598687, '

Nuevas tecnologias y gestion de recursos humanos - Cuatrecasas. Instituto de Estrategia
Legal en RRHH Wolters Kluwer Espafia 2017 - ISBN number:9788490206096
Recursos humanos en redes y organizaciones: algunas refiexiones y desafios - Grueso
Hinestroza, Merlin Patricia Editorial Universidad del Rosario 2017 - ISBN
number:9789587840124

Innovacion y competitividad en la sociedad del conocimiento - Martinez Martinez,
Adriana; Lopez de Alba, Pedro Luis;y mas Plaza y Valdés, S.A. de C.V. 2009 ISBN
number:9786074021844

Un modelo de RRHH basado en la flexibilidad y el compromiso para empresas
innovadoras: un analisis en las compafiias de biotechologia canadienses - Holgado
Otero, Rainiero; Garcia-Tenoric Ronda, Jesusy mas Universidad Complutense de
Madrid 2009

Docentes:

Mg. Walter Wayerstall: Profesor tituiar en la FACET, UNT, a cargé de las asignaturas

“Administracion de Proyectos” y “Analisis y Disefio de Circuitos Integrados” en el grado. En -

posgrado g5 profesor de “Habilidades personales” y de “Trabajo en equipos” en la maestria

binacional con Biberach University oficina Applied Scinces, Alemania y la UNT. Actualmente

a5, como Director de Carrera en Ingenieria Electrénica, FACET, UNT.
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e

“Master Ejecutivo en Direccién de Empresas” de la Fundacion del Tucuman y "Universidad
Catolica de Valparaiso”, Chile obteniendo el titulo de . Ingeniero Electricista (Orientacion
Electronica) Trabajé en disefio de circuitos integrados en la Escuela B}asileﬁo Argentina de
Informética'(EBAI) en Curitiba, Brasil, en Tandil, Argentina, y en Embalse Rio Tercero,
Cérdoba, Diversas publicaciones en los simposios argentinos de mic:roelectrc')nica trabajos

relacionados con potencia y complejidad en disefio de circuitos integrados.

M. Hernan Parajon: Doctorando en Administracidn - Universidad Nacional de Misiones.
Magister en Administracién de Empresas (MBA),con especialiiacién en Recursos Humanos.
Ingeniero Electronico (UNT) Director de Bienestar Educativo de! Ministerio de Educacion de
la Provincia de Tucuman. Docente de Posgrado en primer y segundo afio de la Maestria en
Direccién y Administracién de Empresas Universidad del Norte Santd Tomas de Aquino —
Fundacion del Tucuman. Area :. Recursos
Humanos.Docente en Posgrado de Especializacion en Gestion industrial. Recursos
Humanos. Consultor en Administracion de Recursos Humanos en Tarjéta de Crédito Titanio.
Ex Director Escuela de Negocios de Fundacién del Tucuman. Responsable del diagnostico,

disefio e implementacién de programas de capacitacion dirigidos al sector privado y publico.
Asignatura Electiva N7: Implantacion de la Estrategia empresarial
Duracion 30hs. 10hs tedricas, 20hs practica

Fundamentacién: Es un curso integrador que considera el entorho competitivo y las
capacidades distintivas de la empresa. Incluye el analisis de situaciones o contextos
empresariales relevantes para el éxito de la ejecucion de la estrategia.Son dos los aspectos
centrales en la puesta en practice o implantacion de las estrategiés. El primero es la
organizacibn, que incluye tanto a la estructura directiva y los procesos de aprendizaje, como

a los sistemas y tecnologias de direccién.

El Segundo aspecto tiene que ver con lograr que las personas de la organizacion estan

\

dispuestas\a poner enjuego sus capacidades a plenitud. Es decir, que su motivacién por

participar resa sea la mayor posible, que las refaciones entre las personas y la
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direccibn se desarrollen en un clima de confianza mutua, que la iniciativa individual sea
estimulada y orientada al propésito e la empresa. En sintesis, nos referimos a la dimensién o
cualidad de liderazgo tanto de quien dirige la organizaci6n como del resto de su equipo
“directivo. Finalmente el curso pone énfasis en destacar que la implantaciéon de una cultura
de innovacion como instrumento para gestionar el cambio cultural en la empresa, incluye
tanto aspectos ideolégicos como organizativos y es una herramienta conceptual clave para
fortalecer su posicidn competitiva y alcanzar los resultados empresariales esperados.

Programa analitico:

Unidad 1: La Estrategia empresarial. El arte de hacer estrategia en la organizacion
empresarial. Definicion de la posicién competitiva: la importancia de central el core
business. Direccion estratégica basada en la teoria de recursos y capacidades. Definicion
de un negocio a partir de la cartera de competencias: e! arbol tecnoldgico de Giget, relacion

entre core knowledge (CK), core competences (CC) y core business (CB).

Unidad 2: Implantacion de la estrategia. Implantacién de un proceso estratégico basado
en un modelo de cultura de innovacién. La complejidad de gestionar un proceso de
innovacién tecnolégica. El proceso de implantacion de la estrategia: implantacion de la

estructura y los procesos de aprendizaje organizativo.

Unidad 3: Alineamiento vertical y horizontal: Encaje Cultura -Estrategia - Organizacion.
Alineamiento horizontal. Consistencia entre los ejes duros y blandos de la implantacion de
proceso estratégico - organizacional.Gestionando la diversidad cultural y la comunicacién,
claves para socializar el conocimiento y potenciar el aprendizaje organizativo. La
importancia de formar y desarrollar los mandos intermedios, para preparar la sucesion y el
organigrama de reemplazo. Estilos de liderazgo corporativo. Cual es el estilo de direccion
apropiado para gestionar una empresa con caos organizacional? Modelo de las seis reglas :
simples para gestionar la complejidad del disefio organizativo. Modelo de implantacion de
e innovacj é aplicado al sector turistico-hotelero de la regién norte de Argentina
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Actividad practica: El método del caso es la base de la practica de este curso, donde los
participantes se enfrentan a situaciones reales de negocios para la toma de decisiones.
Individualmente y en grupo identifican los hechos relevantes, analizan alternativas, definen
criterios y disefian un curso de accion. Los participantes presentan, defienden y madifican
estas propuestas a la luz de la discusién en clase. El instructor hace de moderador en este
trabajo que se completa con lecturas especiales y conferencias para ampliar los esquemas
conceptuales. Se evalla la participacion en clase, los trabajos individuales y grupales y por
ultimo, un examen Final de contenidos del curso..

Ambito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea practicas que pueden
resolverse en un paquete abierto de office como Openoffice 0 Google docs. Se puede
utilizar notebook, PC o Tablet para la bisqueda de informacién. Pr(f_aferentemente deben
tener acceso a internet. Para la exposicion de resultados puede necee}itarse un proyector y
audio para facilitar la presentacién. Los docentes aportaran casos freales de aplicacién

profesional.
Docentes:

Dr. Julio Marcelo Soria; Doctor en Ciencias Empresariales, Univérsidad Auténoma de
Madrid, (UAM), Espafia. Master en Economia y Direccion de Empresas IESE, Universidad
de Navarra, Barcelona, Esparia. Contador Publico Nacional, Universidad Nacional de
Tucuman {UNT), Argentina. Profesor del Programa Doctoral y MBA de la Universidad
Nacional de Cordoba (UNC). Profesor del MBA de la Universidad Nacional del Litoral (UNL)
y Profesor del MBA de la Facultad de Ciencias Economicas de la UNT. Profesor de grado de
la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNT.Autor del libro “Innovando {a Organizacion”.

Consultor de empresas.
Bibliografia:

» SORIA, Julio Marcelo - “Innovando la organizacion”. Ed. Osmar Buyatti, Argentina, 2013,
s |mplantacion de Ja estrategia - Martinez Pedrés, Daniel; Milla Gutiérrez, Artemio
es Diagde Santos 2012 - ISBN number:9788499694078
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+ Estrategia en la practica: la guia profesional para el pensamiento estratégico - Tovstiga,
George Ediciones Granica 2012 - ISBN number:9789506417321

» Las estrategias y tecnologias estratégicas en la competitividad de las empresas - Pineda
Dominguez, Daniel; Torres Marquez, Amalia Clara Instituto Politécnico Nacional 2010 -
ISBN number:9781449228170

¢ Desarrollo del talento humano: basado en competencias - Alles, Martha Ediciones
Granica 2005 - ISBN number:9781413572865

Asignatura Electiva N°8: Financiamiento y Gestion de empresas de base tecnol6gica
Duracién: 40hs (16hs teoria, 24hs practica)

Fundamentacién: La base de este curso esta en el programa de formacion de gestores
tecnolégicos que se dio en la Argentina entre los afios 2004 y 2017. ' la importancia de la
inclusidn de este curso en la maestria radica en que trata aspectos especificos de la
financiacion publica y la gestion tecnoldgica y la Innovacién, dando un marco legal y
operativo a la actividad. Las Competencias que se persigue generar en este curso son las
de identificar los aspectos mas importantes de la gestion de las empresas de base
tecnolégica y por otro lado la de identificar las claves para la solicitud de financiamiento

publico y privado de este tipo de empresas.
Objetivos:

» Introducir ios conceptos basicos de la Gestién de empresas de base;'tecnolégica

o Contribuir al conocimiento de los Instrumentos y recursos de financiacion para las
empresas de base tecnoldgica.

Contenidos Minimos: Empresas de base tecnoldgica e Innovadoras. Spin off, Start- up.

Incubadoras de empresas. Mercado de capitales. Mercados publico y privado. Etapas de ;

desarrollo de las empresas de base tecnolégica. Instrumentos y recursos de financiacién.

Herramieftas para el andlisis del entorno.
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Programa Analitico

Unidad 1. La empresa de base tecnoldgica Gesfic’m de empresas de base tecnolégica.
Empresas de base tecnolégica e Innovadoras. Spin off, Start- up. Incubadoras de empresas.
Mercado de capitales. Mercados publico y privado. Emprendedorismo. Etapas de desarrollo
de las empresas de base tecnolégica e Innovadoras. Instrumentos y recursos de
financiacion para las empresas de base tecnologica. Herramientas para la gestién

empresarial, operaciones y analisis del entorno. :

Unidad 2: Programas para financiamiento de empresas. Beneficios Promocionales de la
Ley 23.877. El Fondo Tecnolégico Argentino (FONTAR) y el Fondo Nacional para ia
Promocion y Desarrollo del Software (FONSOFT) de la Agencia Nacional de Promocién
Cientifica y Tecnolégica. El Programa de Federalizacion de la Ciencia y la Tecnclogia
(PROFECYT) del Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia. Cooperécién Internacional. -
Proyectos Federales de Innovacion productiva (PFIPh Crédito Fiscal (Fontar) Otras Fuentes
de financiamiento: Sepyrne, Fornicro, entidades Financieras, nacionales, privadas,

provinciales.

Practica 1: En esta primera etapa se desarrolla un plan b lanzamiento de la empresa en
base tecnolégica en ia que se especifican las etapas y las operaciones que se llevaran a

cabo en cada una de ellas, haciendo foco en un detaltado analisis del entorno

Practica 2: En esta practica, y siguiendo con el ejemplo de la primera parte se busca un
plan de financiamiento que puede ser privado o publico privado para el emprendimiento,

analizando las opciones tantos de planc nacional como internacional

Ambito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea practicas que pueden
resolverse en un paguete abierto de office como Qpenoffice o Google docs. Se puede |
utilizar notebook, PC o Tablet para la basqueda de informacion. Deben tener acceso a

internet. Para la exposicién de resultados puede necesitarse un proyector y audio para

facilitar | tacion. Los docentes aportaran casos reales de aplicacién profesional.
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Docentes Responsables del Curso:

Dra. Ing. Slivina Maldonado Profesora Titular (UNJU), Doctora en Ingenieria Quimica.

Ingeniera quimica (UNJU) - Directora y docente de la Carrera Especialidad en Gestores

tecnologicos- Secretaria de Posgrado UNJU - Consejo Académico de la Facultad de

Ingenieria

Ing. Nora Perotti. Ing. Quimica. Profesora Titular "Microbiologia Industrial” y “Procesos

microbiologicos” Categoria | del sistema de incentivos. Directora de carrera Doctorado en
Ingenieria Industrial (UNCU/UNAM(UNT/UNSA/UNJU) Directora de carrera de Ingenieria

Industrial UNT. Asesora en Lineamientos estratégicos de desarrollo (LED). Ex asesora de

Proyectos Tecnoldgicos de la Secretaria de Innovacion Tecnolégica (SIDETEC) Gobierno de

Tucuman . Miembro Consejo Asesor INTA Famailla. Co.Directora PROIMI Conicet Tucuman.

Docente de Posgrado.Bibliografia:

Argentina: como estudiar y actuar sobre los sistemas locales de innovacion - Yoguel,
Gabriel; Borello, José A.iy mas D - CEPAL 2009 '

Tendencias y escenarios de la innovacion en el sector agroalimentario: Proyecto 2020:
escenarios y estrategias en ciencia, tecnologia e innovacion |

Recalde, Alicia D - Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva 2015
Innovacion publica: un modelo de aportacion de valor - Sanchez, Carmina; Lasagna,
Marcelo RIL editores 2013 - SBN number:9781413558746

La investigacion y la innovacion en la universidad - Gonzalez Pérez, Marisol; Vigoa
Hernandez, Rafael Editorial Universitaria 2016 - ISBN number:9789591630063
Comision Econémica para Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL), Anuario Estadistico de
América Latina y el Caribe, 2012 - Luis; Marconi, Salvador D - ONU 2012 - ISBN
number:9789210553643 |

énolégica, embriones de nuevas empresas - Servicio Nacional de
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+ Evaluacion de fa eficiencia de la investigacion - Cegarra Sanchez, José Ediciones Diaz
de Santos 2012 - ISBN: ISBN number:, ISBN number:9788499693972

Asignatura Electiva N°9: Gestion y Tecnologia energética
Duracion: 30hs (10hs tedrica y 20hs practica)

Fundamentacién: El curso de gestion y tecnologia energética Se presenta como un
contenido de interés para los alumnos de la maestria ya que es una tematica de Gran
importancia econémica y ambiental. Esta razén es justamente la que lleva a que la disciplina
tenga un gran interés por la Innovacién y muy buenas posibilidades de conseguir resultados
debido a las fuentes de financiacién interesantes desde el punto de vista privado y publico.
Este curso contribuye al perfil del alumno en el sentido de que genera competencias en
vision sistémica y el resolucién de problemas, en resolucién de problemas en la bisqueda
constante de eficiencia de los sistemas productivos.

Objetivos:

|

'« Contribuir a la concientizacion sobre los aspectos energéticos de la actividad empresarial
e industrial

» Contribuir al conocimiento de las tecnologias existentes y de su forma de gestion
pendientes a la eficiencia energética :

e Introducir al alumno en los conceptos de energias renovables y de generacion distribuida
comd una fuente de innovacién en los procesos empresariales

Contenidos minimos

. Introducciébn a la eficiencia energética — Diagnéstico energético Industrial — Costos
energéticos — Estrategia energética — Tecnologias eficientes — Introduccion a las energias

rencvables — Energia solar — Bioenergia

Programa Analitico

Unidad

Clasificac

Contexto mundial de argentina en energias renovables y no renovables -

a energia. Unidades de medida de la energia. Formas de energia:
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(Cinética, potencial, eléctrica 'y nuclear), Recursos fosiles. Algunas estadisticas de

consumo. Dependencia energética

Unidad 2. Nuevas tecnologias y EERR Cambio climatico. Efecto invernadero. Protocolo
de kioto. Acuerdo de Paris. Recursos energéticos seglin la demanda final. Las energias
renovables: (energia geotérmica, energia potencial hidraulica, Biomasa, biogas). Algunas
estadisticas regionales evolucion de los equipos productores. Sistemas de generacion
distribuida, Sistemas de almacenamiento y generacién a partir de acumuladores.
Potenciales de mejora. Introduccién a los negocios energéticos. Panorama nacional

reglamentario, Ley 27424 - Generacion de Energia Eléctrica de Origen Renovable
Actividades Practicas: |

Practica 1: Analisis Energético. En esta practica se realiza un ejercicio de proponer una
industria o empresa comerciai y calcular el consumo energético en los distintos rubros. Se
analizan posibilidades de mejora Como asi también propuestas de autogeneracion. En esta
practica qué tiene una fase cuantitativa y ofra cualitativa Se . esperan desarrollar

competencias de andlisis de problematicas energéticas y de calculos de consumo.

Practica 2: energias renovables En esta practica se plantea la propuesta de sistemas de
energia renovable mixtos en el cual al menos se obtenga la energia de dos tipos de fuentes
diferentes. Se analizan los pro y contra del sistema redundante y Los costos relativo de cada
una de ellas. Se espera desarrollar en esta practica competencias sobre la gestion
energética con énfasis en el uso de distintas tecnologias de genera'cién distribucion y la

posibilidad de venta de la energia remanente.

Ambito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea practicas que pueden
resolverse en un paquete abierto de office como Openoffice 0 Google docs. Se utilizan
versiones demo de software de calculo de sistemas de EERR comerciales. Se puede utilizar

notebook, PC o Tablet para la busqueda de informacién.Deben tener acceso a internet. Para

la exposigién de reslltados puede necesitarse un proyector y audio para facilitar la

presentacian. Log/flocentes aportaran casos reales de aplicacion profesional.
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Docente: Mg. Ing Jorge Gonzalez: Ingeniero Electricista de la Universidad Nacional de
Tucuman Méster em Engenharia Elétrica da Universidade Federal de Santa Catarina;
Master en Energias Renovables de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo (UIMP),
Madrid, Espafia.Profesor Titular Dedicacién Exclusiva, en el area Generacion de Energia de
la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia (FACET) de la UNT y Encargado del
Laboratorio de Simulacion de Potencia Eléctrica (LASPE). Profesor Asociado. Docente de
posgrado. Investigador categorizado Il, Responsable de diversos proyectos
multidisciplinarios de investigacién aplicada en el area de las Energias Renovables,
Responsable del Area Relaciones Internacionales de la FACET, Miembro de la “Comisién de
Energia” UNT y Comité Académico de la AUC—:M (Asociacion de Uni\}ersidades del Grupo
Montevideo). Coordinador Iberoamericano del Grupo “Ciencia, Tecnologia y Justicia” de la
Red “Epistemologia de la Justicia Internacional” de la Universidad Internacional de La Haya-
Holanda, 2015-2019.

Bibliografia

s Energias renovables - Elias Castells, Xavier Ediciones Diaz .de Santos 2012 - ISBN:
ISBN number:, ISBN number:9788489691237

» Energias renovables: sistemas fotovoltaicos - Bayod Rujula, Angel Antonio Prensas de la
Universidad de Zaragoza 2009 - ISBN: ISBN number:, ISBN numbef:9788415031253

+ Analisis de viabilidad econdmico-financiero de un proyecto de energias renovables - '
Aranda Usén, Alfonso; Scarpellini, Sabina Prensas de la Universidad de Zaragoza 2009-
ISBN number:9788415031079 :

e Energias renovables y eficiencia energética: andlisis de medidas- orientadas- al sector
residencial - 'Chévez, Pedro Editorial Nobuko 2017 - ISBN: ISBN
number:9781512950700 | |

¢ Generacién distribuida, autoconsumo y redes inteligentes - Colmenar Santos, Antonio,
Borge Djez, David UNED - Universidad Nacicnal de Educacion a Diétancia 2015 - ISBN
numberBY88436570358 '
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* Integracidon de generacion edlica en estudios de coordinacion  hidrotérmica  de
mediano/largo plazo - Carvacho Villanueva, Joshua; Palma Benhke, Rodrigo B -
Universidad de Santiago de Chile 2011 - ISBN number;7201202202205,

e Smart cities: derecho y técnica para una ciudad mas habitaEIe - Suarez Ojeda,
Magdalena; Pifiar Mafnas, José Luis;y mas Editorial Reus 2017 - ISBN. ISBN
number:9788429019858, '

Asignatura Electiva N°10: Inteligencia de Negocios
Duracidn: 30hs (10hs tedrica y 20hs practica)

Fundamentacion: La importancia de este curso radica en que la gestién tecnologica y la
. innovacién poseen con frecuencia dificultad para finalizar el punto de vista clasico de retorno
de la inversion. La metodologia de inteligencia de negdcio permite anticiparse a escenarios
mediante el analisis de datos de proyectos existentes e historiales en general sobre
conducta de compra o aceptacion. Este curso contribuye a generar‘ competencias sobre
gestion tecnolégica Vision sistémica, basqueda de eficiencia organizacional, trabajo en

equipo y solucionador de problemas mediante el uso de la tecnologia.
Objetivo

El objetivo principal de este curso es contribuir a la capacidad del alumno para plantear
modelos de comportamiento de sistemas economicos y sociales con el fin de poder observar

y anticipar su comportamiento
Contenidos minimos

Dato informacion, procesos de obtencion, clasificacidon de los da}tos, la ventajas de
trabajar con reglas, tipo de modelo, la mineria de datos, Modelo y éstrategias de gestion
del conocimiento, Data warehouse, Arquiiectura del Data Warehouse, Modeladc de Datos y -

de de Informbcion, Herfamientas comerciales, : Funciones y caracteristicas
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Programa analitico

Unidad 1: Inteligencia de Negocios * Dato, informacién, conocimiento e inteligencia en la
empresa » Introduccidn a la inteligencia de Negocio: Qué es? Para qué sirve?. Cuales son
sus beneficios y desafios? * Ciclo de vida de un Proyecto de Inteligencia de Negocio *
Caracteristicas de un Proyecto de Inteligencia de Negocio: metas, objetivos, estrategia y
roles organizacionales * Disefic del proceso de negocic: definicion de Ids Requerimientos del
Negocio, modelo dimensional, técnicas adicionales de disefio (dimensiones degeneradas,
dimensiones multivaluadas, dimensiones agregadas, etc) - Sistemas de Informacion
Geografica y su relacién con la Inteligencia de Negocios ¢ Inteligencia de negocios moderna

(data discovery),

Unidad 2: Gestién del Conocimiento « El conocimiento como activo » Qué es la Gestion
del Conocimiento, cual es‘ su impacto organizacional y cémo puedefser aplicada en una
empresa * Procesos fundamentales de la Gestion del Conocimiento + Las nuevas
tecnologias de Conocimiento » Modelo y estrategias de gestién del conocimiento

Unidad 3: Data warehouse ¢ Introduccion a Data Warehouse. « Arquitectura del Data
Warehouse * Modelado de Datos y de de Informacion « Modelo de! ciclo de vida de un Data
Warehouse « Herramientas: OLAP, Drill down, Drill Across, OLTP, ETL: Funciones y

caracteristicas

Unidad 4: Mineria de datos « Etapas del proceso de extraccion de conocimiento. «
Introduccion a Mineria de Datos. « Metodologias de Mineria de datos. * Técnicas de Mineria
de datos: Arboles de decisidn, Reglas de asociacion, Redes Neuronéles Artificiales, etc. «
Modelos de Prediccion: clasificacion, regresion y series temporales + Modelos de
Agrupamiento, Segmentacion y Asociacion « Tecnologias de Mineria de datos (WEKA, etc.).
- Big Data « Mineria de Datos e Inteligencia de Negocio. + Ejemplos practicos de procesos de”

Mineria de Datos. « Mineria avanzada: mineria semantica, mineria de te:-xto, etc

Practica: 5
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Actividad Practica 1: Planteo de un proyecto de Inteligencia de Negocio: metas,
objetivos, estrategia y roles organizacionales + Disefio del proceso de negocio: definicion de

los Requerimientos del Negocio, modelo dimensional, técnicas adicionales

Actividad Practica 2: Mineria de datos: Mediante casos en mercados en distintos set de
datos se solicita que se Ejecutan actividades de mineria de datos para llegar a conclusiones

que luego validaran en forma grupal con sus compaferos de clase

Ambito de desarrollo de las practicas: El presente curso plantea dos practicas que puede
resolverse en un paquete abierto de office como Openoffice o Google docs. Se utiliza el
software “R" que posee licencia GNU. Se puede utilizar notebook, %’C o Tablet. para ia
busqueda de informacion. Deben tener acceso a internet. Para formalizar el proyecto y los
diagramas necesarios para su comprensién se utilizan un paquete g:le ofimatica general.
Para la exposicion de resultados puede necesitarse un proyector y audio para facilitar la

presentacion- El docente aportara casos reales de aplicacién profesional
Docente: i

Mg. Marcelo Lamarque: Doctorando en Ingenieria Industrial. Master Ejecutivo en Direccion
de Empresas UNIVERSIDAD CATOLICA DE VALPARAISQ - CHILE - Ingeniero Industrial.
UNIVERSIDAD DEL NORTE SANTO TOMAS DE AQUINO. Docente en UNSTA, Director de
Carrera de Ingenieria Industrial, Prof Asociado en “Formulacién y Evaluacion de Proyectos,
“Analisis y Disefio de Sistemas Empresariales, Costos Industriales, Director de Carrera de
Ingenieria Informatica -Director de Carrera de Licenciatura en Logistica y Gestion del
Transporte. Gerente de sistemas productivos en grupo Ingenio Ledesma, gerente de
produccién de fasha en union transitoria de empresas entre Ingenié Ledesma y tabacal
encargado de el traslado puesta en marcha de la planta junto a toda su operacién , Profesor

de “Gestion de servicios” UNT/FACET Especializacion en Gestion lnduétrial

Bibliografia:

« Mineria de datos:
UocC 2q17-1S

odelos y algoritmos - Gironés, Jordi; Casas, Jordiyy mas Editorial
number.9788491169048 |
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e CMIN - herramienta case basada en CRISP-DM para el soporte de proyectos de mineria
de datos. ingenieria e Investigacidn. 30(3): 45-56, 2010 - Cobos, Qarlos; Zufiiga, Jhony
mas D - Ingenieria e Investigacion 2010 '

¢ ; Como crear un data warehouse? Conesa Caralt, Jordi; Curto Diaz,?Josep Editorial UOC
2016 ISBN: ISBN number:, ISBN number:9788490648193 '

¢ Business intelligence (Bl) - To Bl or not to Bl - Sanchez Montoya, Ricafdo El Cid Editor |
apuntes 2009

¢ Introducciéon al business intelligence Curto Diaz, Josep Editorial UOC 2016 ISBN
number:9788491166597

+ Gestidn del conocimiento: del mito a la realidad - Valhondo, Domingo Ediciones Diaz de
Santos 2009 - SBN number:9788479781958

s Analisis de datos comerciales - Nettleton, David F. Ediciones Diéi de Santos 2003 -
ISBN number:9788479785932,

Cursos de Nivelacién

Curso NtA: Nivelacion en Administracion

Fundamentacién: El dictado de este curso se da en la medida de la necesidad de
nivelacién de Los profesionales de disciplinas en las que en su carrera de grado no cuentan
con contenidos minimos de administracion. De esta forma se pretende nivelar con
conocimientos basicos sobre la disciplina a los fines de permitir un acceso a los nuevos

cursos de la maestria con una base de entendimiento similar para todos los alumnos.

Docentes a cargo: Dr. Julic Rodriguez Rey, Mg. Claudia Valdi:viezo, Ing. Ricardo

Jakulica- Mgter Humberto Gallo
Duracion: 30hs

Contenidos minimos: Conceptos de Administracién — Organizaciones empresariales —
Mision y Vision — Competencia empresarial - E| proceso Administrativo — Activo, Pasivo y
” Gastos y Resultados — Conceptos basicos de contabilidad
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Programa Analitico del curso:

Unidad 1: Generalidades de las organizaciones. Concepto de Organizaciéon - El
comportamiento y la cultura organizacional. - 2.- La vision sistémica de la organizacion.
Componentes del sistema empresa y sus relaciones. Organizacién de las empresas. Flujos
de informacion y decisiones. El entorno de la empresa. Funciones de'las organizaciones y

su Importancia en la economia. Concepto de mercado. Competencia. '

Unidad 2: El proceso Administrativo. Concepto de procesos. Concepto de administracion.
Concepto de estrategia. Dimensiones de la estrategia. Planificacién. Analisis estratégico
(FODA, PESTEL, Porter y BCG). Disefio de estrategias. Rentabilidad y Sustentabilidad.
Matriz BCG. Gerenciariento del Ciclo de vida (PLM). Estrategia Corporativa, de Negocio y
funcional. Portafolio de negocios. Activo, Pasivo y Patrimonio. Costos, Gastos y Resultados.
Conceptos basicos de contabilidad

Unidad 3: Estudio de las organizaciones. Estructura Organizativa. QOrganigrama.
Responsabilidad, Autoridad, Competencias directivas, tacticas y operativas. Principic de
diferenciacion e Integracion. Departamentalizacion. Estructuras altas, planas. Estructura
matricial o por proyecto. Centralizacion y descentralizacion. Tipologia de las estructuras.

Formalidad e Informalidad de las estructuras.
Actividades Practicas

Practica 1: Analisis estratégico y disefio de una estrategia: En esta practica se
proponen casos de empresas de base tecnologica para analizar la insercion de la propuesta
en el medio actual y en nuestra geografia, de manera de poder analizar mediante las

herramientas FODA, PESTEL y BCG la estrategia original y proponer mejoras a la misma.

Practica 2: Estrategia y Estructura. Analisis de una empresa a fin de relacionar los:
conceptos de estrategia perseguida y de estructura necesaria para misma. Estimacion de
costos dk estructura. Propuesta de un balance donde se distinga claramente Activo, Pasivo

y Patrimopio
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Bibliografia basica.

La bibliografia de este curso es exclusivamente material de EBRARY, biblioteca online

que cuenta la FACET/UNT con autorizacion para ef dictado de este curso, tanto para

docentes como para alumnos

L]

Administracién financiera. Morales Castro, Arturo; Morales Castro, José Antonioy mas
Grupo Editorial Patria 2014 SBN 9786074388596 :

Administracién estratégica - Torres Hernandez, Zacarias Grupo Editorial Patria 2014
ISBN number:9786074380026

Administracion para ingenieros - Rojas Lépez, Miguel David Ecoe Ediciones 2009 1SBN
number: 9789586484329 _

Organizacién de empresas (3a. ed.) Aramburu Goya, Nekane; ﬁivera Herndez, Olga
Publicaciones de la Universidad de Deusto 2010 ISBN number:9785498306743
Economia y direccion de empresas - Botivar Cruz, Alicia; Déniz Déniz, Maria de la Cruz;y
mas Universidad de Las Palmas de Gran Canaria. Servicio de Publicaciones y Difusion
Cientifica 2014 '

ISBN number:9788490421598

Curso NIP: Nivelacion en Procesos

Fundamentacion: El dictado de este curso se da en la medida jde la necesidad de

nivelacién de Los profesionales de disciplinas en las que en su carrera de gradeo no cuentan

con contenidos minimos de Gestion de Procesos. De esta forma se.pretende nivelar con

conocimientos basicos sobre la disciplina a los fines de permitir un acceso a los nuevos

cursos de la maestria con una base de entendimiento similar para todos los alumnos.

Docentes a cargo: Mg. Alvaro Bravo, Ing. Ricardo Jakulica, Mg. Claudia Valdiviezo -Dr.

Diego Heredia

Duracién: 30hs
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Contenidos minimos: Concepto de procesos - Gestion por procesos - Caracterizacion y
modelado de procesos - Estandarizacién - Mejora de procesos - Gestion del valor -
Introduccion a las industrias — Concepto de Tecnologia - Procesos industriales - Procesos

de gestidn tecnoldgica
Programa analitico

Unidad 1: Introducciéon a los procesos: ;Qué es un proceso?, Entradas, salidas y
recursos. Tipos de procesos. Soporte, estructurales, de gobierno. Répresentaci()n grafica
de un proceso. Mapa. Proceso de negocios. Andlisis de valor en el prbceso. Subprocesos,
actividades y tareas. Manejo de los tiempos (BPMN). Gestion basada :en los procesos para

conseguir objetivos.

Unidad 2: Gestién de procesos. Andlisis causafraiz. Mejora de un proceso. Control de
procesos. Indicadores de gestion de procesos. Decision, planificacion, ejecucion y control. El
proceso de direccion estratégica. La planificacion estratégica. Etapas ﬂe la planificacién. El

proceso de decisién. Clasificacion de las decisiones. Metodologia. Normas ISO

Unidad 3: Procesos productivos. Sector primario. Sector industrial. Sector de de servicios.
Procesos asociados. Principales procesos productivos. El rol de la tecnologia en los

procesos. Costos desde la vision de procesos. Eficiencia y eficacia en los procesos
Bibliografia béasica

La bibliografia de este curso es exclusivamente material de EBRARY, biblioteca online
que cuenta la FACET/UNT con autorizacion para el dictado de este curso, tanto para

docentes como para alumnos

« Gestion de procesos (o gestion por procesos) Angel Maldonado, José B - EUMED 2011
ISBN number:9788469485040 | |

o La produgcién: procesos’ relacion entre productos y procesos Cualtrecasas Arbobs, Lluis
Ediciones\Diaz de-Santos 2012 ISBN number:9788499693590
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s Programacion de servicios y procesos - Sanchez Campos, Alberto; Montes Sanchez,
Jesis RA-MA Editorial 2014 - ISBN number:9788499643915

+ Disefio organizativo: estructura y procesos - Gilli, Juan José; Arostegui, Angel O.;y mas
Ediciones Granica 2007 - ISBN number:9781413573169

« Procesos de manufactura Il: un enfoque practico - Barragan Serrano, Armando; Esquivel
Lara, Victoria E.;y mas Instituto  Politécnico  Nacional - 2009 - ISBN
number:9781449235840

Actividades Practicas

Practica 1: Analisis de casos. En esta practica se analizan casos de empresas
preferentemente innovadoras en las que se definen el proceso de negocio del proceso
productivo principal un proceso de soporte y un proceéso de direcciér_i. Para la practica se
debe mapear los procesos citados, determinar el agregado de valor hizo meter el mismo a

un analisis grupal.

Practica 1: Procesa productivo con uso intensivo de la tecnologia. En este caso se
propone la determinacién de un proceso productivo en el cual se haga uso intensivo del
capital en forma de maquinas o automatismos se analiza el agregado de valor, la
estandarizacién del proceso lograda por la tecnologia y una estimacién de costos del
proceso en dos versiones: la primera es la actual con uso intensivo de tecnologia y luego la

version de mano de obra intensiva. Se concluye y discute grupalmente,

Cuerpo Docente:

|
FORMACION
DOCENTES A CARGO SAAXIMA INSTITUCION ESTABLE
Nancy Alves Magister UNT ’ Sl
Antonio {\rciénaga Morales Doctor UNSA Sl
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DOGENTES A CARGO FOMR:::;LON INSTITUCION ESTABLE
Hernan Baccarini Magister UNLU S|
Roberto Bernal Magister UNJU Sl
Mauricio Camarge Pardo Doctor Univ de Lorraine : S
Alejandra Castellini Magister - UNSA Sl
Hugo Martin Denett Magister UNT Sl
Vanesa Doria , Magister UNCA . Si
Norma B. Fernéndez Doctor UNSE Si
Humberto Gallo Magister UNCA . Sl
Diego Heredia Doctor | UNCA Sl
Ricardo Jakulica Ingeniero UNSA Sl
Guillermo Lombera / Doctor UNMdP Sl
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DOCENTES A CARGO Fo:‘.:"::;f" | INSTITUCION ; ESTABLE
Gustavo Masera Doctor UNCU Sl
Laurel Morel Doctor Univ de Lorraine Sl
Ricardo Palma Doctor UNCuyo ' sl
Julio Rodriguez Rey Doctor ~ UNT |
Jorge Rospide Magister UNT Sl
Hugo Tapia ‘ Magister UNCuyo ]
Claudia Valdiviezo Corte Magister UNJU | SI
Jorge Viel Doctor UNLAR Sl
Federico Walas Magister UNLP sl
Nora Perotti Ingeniero UNT | |
Hernan PaTjén / Magister UNSTA/UNT | S|
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DOCENTES A CARGO Fo:ﬂ?;f" INSTITUCION ESTABLE
Marcelo Lamarque Magister UNSTA/UNT | S
Eduardo Galindo Magister UNT ' Si
Fernando Nader Magister UNT Sl
Silvina Maldonado, Doctor . UNJU : Sl
Myriam Herrera . Doctor UNT : SI
Luis Clementi Doctor UTN Sl
Walter Wayerstalt

Magister UNT ; sl

18. Bibliografia

La carrera cuenta con un importante acervo bibliografico distribuido en las unidades
académicas conveniadas. Sin embargo, debido a la distribucion geogréfica de las bibliotecas
y a las distintas residencias de docentes y alumnos, se considera de gran importancia las
bibliotecas electronicas con las que cuenta la carrera, sobre todo:la plataforma digital

EBRARY, que se encuentra disponible para alumnos y docentes de la carrera.

La plataforma permite el acceso a una coleccion de contenido que abarca 90,000 Fuentes
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globales, nacionales, regionales y especializados. Mas de 450,000 ebooks; colecciones

agregadas de las publicaciones académicas y publicaciones periodicas mas importantes del

mundo.

A modo de ejemplo, se expone a continuacion bibliografia pertinente a los cursos

especificos de la maestria, en idioma espariol, para facilitar el acceso al contenido por parte

de los alumnos.

Sistemas Complejos. Conceptos, métodos y fundamentacion epistemologica de la
investigacion interdisciplinaria — Garcia Rolando — Editorial GEDISA - (20186)

Sistemas De Informacion Gerencial- Laudon Jane P., Laudon Kenneth C.

Modelizacién y Simulacién de sistemas complejos — Caselles Moncho — Universitat de
Valencia (2008)

Modelamiento y simulacion de sistemas complejos — Maldonado & Gomez Cruz. ISSN:
0124-8219 (2010) '

Las teorias del caos y los sistemas complejos: proyecciones fisicas:, biologicas, sociales
y econdmicas Lizcano, Jesus D - Fundacién General de la Univérsidad Autdnoma de
Madrid 2009 ISBN |
ECP estrategia, cognicion y poder: cambio y alineamiento conceptual en sistemas
sociotécnicos complejos Levy, Alberto Ediciones  Granica 2007 - [ISBN
number:9789506415020, I1SBN number:9789506417147

Modelo de innovacion de productos turisticos en instalaciones hoteleras desde un
enfoque de sistemas complejos - Carballo Cruz, Edianny Editorial Universitaria 2017-
ISBN number:9789591639004 |

Aprendizaje organizativo y sistemas complejos con capacidad de adaptacion:
implicaciones en ia gestion del disefo de producto - Chiva Gémez,Ricardo Universitat -
Jaume {. Servei de Comunicaci6 i Publicacions 2002 ISBN number;: 9788415443247
Gestion tecnoldgica: congeptos y practicas - Solleiro, José Luis: Ca;taﬁén,Rosario Plaza
¥ Valdés, %es - ISBN number:9789707227637, |
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La organizacion como sistema: un enfoque hacia la gestion Tecnoldgica Riedi, David;
Ibanez, Felipe;y mas El Cid Editor apuntes 2009

Administracién Estratégica, DE LA VISION A LA EJECUCION - Gallardo Hernandez José
Ramon- Editorial: ALFAOMEGA GRUPO EDITOR Edicion: 2012 ISBN: 9786077072546
Introduccién A Los Negocios Y Su Gestion ~Camison Zornoza Cesar, Dalmau Porta Juan
Ignacio — Editorial: PRENTICE-HALL - Edicion: 2009- ISBN: 9788483224878

El conocimiento como insumo estratégico de la nueva economia - Castillo Soto, Manuet;
Cardenas Almagro, Antonio Red Analisis Econémico 2006

La creacion del conocimiento y ias tecnologias de informacion Narvéez Nieto, Maria del
Carmen E! Cid Editor 2009

Modelo para la gestion de tecnologias de informacion y comunicacidon en la gestion
empresarial - Estrada Hernandez, José Armando Editorial Univefsitaria 2014 - ISBN:
number:9789591627278

El programa especial de ciencia y tecnologia 2001-2006 (PECYT) y el sistema nacional
de innovacion - Sollerio, José Luis Red Aportes 2006 '

El sector de la biotecnologia en Espafia: su estudio a través del concepto de "sistema de
innovacion" - Diaz Benito, Victor Manuel; Mufioz Ruiz, Emilio Universidad Complutense
de Madrid 2005

El directivo impulsor de la innovacién- Castresana, José l.; Bfancd , Adolfo Marcombo
2009 ISBN number:9781449209254 '

Orientar la empresa al valor - Gofii Zabala, Juan José Ediciones Diaz de Santos 2014
ISBN: number 9788499697535 '

El producto: andlisis de valor - Cuatrecasas Arbés, Lluis Ediciones Diaz de Santos 2012
-ISBN number:9788499693521 _
Ingenieria del valor y diagrama FAST - Correa Barraza, Lorena El Cid Editor | apuntes
2009 '

Fundamerttos del disefi6 industrial - Miguez, Alvaro Javier Eudeba 2009 - ISBN: ISBN
number:97895023%8486, ISBN number:9781512909432 '
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Ergonomia en el disefio y la produccién industrial - Rivas, Roque Ricardo Editorial
Nobuko 2009 - ISBN number.9781449234669

Formulacion y evaluacion de proyectos - Coérdoba Padilla, Maréial Ecoe Ediciones
(2011) ISBN number:9781449261962

Ingenieria de costos - Alvarado, Victor - Editorial Patria (2016} ISBN 9786077444671

La informacion contable para las estrategias empresariales: un instrumento para la
innovacién - Noa Alfredo, Barreiro EUMED (2012) ISBN number:9788469380482

Disefio y desarrollo de productos (4a. ed.) Ulrich, Karl T.; Eppingerm, Steven D. McGraw-
Hill Interamericana (2009) ISBN number:9781456251697

Preparacion y evaluacion de proyectos - Sapag Chain, Reinaldo - ebooks Patagonia -
(2012) ISBN number:9789569197017

Gestion informatizada de proyectos de innovacion - Diaz Domiﬁguez, Luis; Navarro
Huerga, Miguel Servicioc de Publicaciones. Universidad de Alcala 2012 ISBN
number:9788481383683, _ '

Planificacion y gestion de proyectos informaticos - Gutiérrez de fMesa, José Antonio;
Pagés Arévalo, Carmen Servicio de Publicaciones. Universidad de Alcala 2008 - SBN
number:9788481387940 |

Buenas practicas en la direccion y gestion de proyectos informaticos - Maigua, Gustavo;,
Lopez, Emmanuel D - Editorial de la Universidad Tecnolégica Nacional 2012 - ISBN
number:9789871896011, )

Bases para la gestion de riesgos en proyectos - Fernandez D'iego, Marta; Munier,
Nolberto  Editorial de la Universidad Politécnica de Valencia 2014 - ISBN
number-9788483636695 ;

Gestion de la cartera de proyectos de TIC - Diaz Dominguez, Luis Fernando; Castillo
Sequera, José Luis Servicio de Publicaciones. Universidad de Alcalé 2015 - ISBN
number:97884 15834922 |

Direccion y gestion de proyectos de tecnologias de la informacion en la empresa - Gomez
@l 2016 - ISBN number:9788416671557
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Trayectoria tecnoldgica y ciclo de vida de las empresas: una interpretacion metodolégica
acerca del rumboc de la innovacién - Jasso Villazul, Javier ' Red Contaduria y
Administracién 2006 - ISBN: ISBN number:, ISBN number: I

Indicadores de innovacion en Uruguay (1998-2000): balance metodolégico y principales
resultados empiricos Baptista, Maria Belén Red Revista Iberoaqnerlcana de Ciencia,
Tecnologia y Sociedad - CTS 2009

Gerencia e Innovacién. Tomo Il - Rios Leén, Roberto Grupo Editorial Nueva Legislacion
SAS 2018-ISBN number:9789585647930, ISBN number:9781512954630

Conocimiento y practica proyectual - Romano, Ana Maria Edicioneé Infinito 2015 - SBN
number:9789879393895. I

Sociedad del conocimiento, ¢ Somos competitivos? - Cabrera Rodrrguez Julio Alberto EI
Cid Editor 2009

El negocio es el conocimiento - Riesco Gonzélez, Manuel Edici¢nes Diaz de Santos
2006 - {ISBN number:9788479786564 |

‘TIC, conocimiento, redes y trabajo - Torrent, Joan; Ficapal, Pilar Editorial uUoOC 2009 -
ISBN |

number:9788490294833

‘E-learning y gestion del conocimiento - Rodriguez Sanchez, Mamjel; Alcoba Gonzélez,
Jesis;y mas Mifio y Davila 2014 - SBN number:9781413559019

‘Diagnostico integrado de la vigilancia tecnolégica en organizacioh;es y caso de estudio
Ingenieria Industrial - Arrebato Agliero, Liesley; Delgado Fernénhez, Mercedes D -
Instituto Superior Politécnico José Antonio Echeverria. CUJAE 201 1:

Modelo de vigilancia tecnoldgica basado en patrones asociadosla factores criticos -
Infante Abreu, Marta Beatriz Editorial Universitaria 2015 - ISBN number 9789591628671
Gestion tecnologlca en la empresa: definicion de sus objetivos fundamentales Revista de
Ciencias Sogiales. 17(1), 611 Nifez de Schilling, Elizabeth Red Umversndad del Zulia
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Valoracion de la eficiencia de los sistemas de inteligencia tecnologica. Ingenieria e
Investigacion. 30(3): 106-115, 2010 - Torres P., Luz Marina; Castéllanos D., Oscar F.;y
més D - Ingenieria e Investigacion 2009 ;

Innovacion y gestién de la tecnologia de firmas industriales de Entre Rios, Argentina
Pietroboni, R.; Lepratte, L.y otros D - Universidad Nacional de Entre: Rios 2011

Gestidn del conocimiento: del mito a la realidad Valhondo, Domingo Ediciones Diaz de
Santos 2009 ISBN 9788479781958

Formando comunidades para el emprendimiento sustentablé Benegas, Miguel
Corporacién Universitaria Remington 2013 ISBN: 9789585807044 .

Marketing estratégico - Villanueva, Julian; Toro, Juan Manuel de EUNSA 2017 - ISBN
number:9788431331672 ‘ |

Marketing viral - Sivera Bello, Silvia Editorial UOC 2008 - ISBN number:9788490297612
Marketing (9a. ed.) - Kerin, Roger A.; Hartley, Steven W.;yé mas McGréw-HiI!
Interamericana 2008 ISBEN number:9781456217730 . _
Marketing y comercializacién internacional - Vergara Cortina, Neétor Ecoe Ediciones
2012 ISBN number:9781449279578

Marketing para emprendedores - Schnarch Kirberg, Alejandro; Schnarch Gonzalez, David
Ecoe Ediciones 2009 ISBN number:9781449230739 |

Gerencia de marketing - Giraldo Oliveros , Mario: David Juliao Espérragoza Universidad
del i Norte
2016 ISBN number:9789587416985 :

Gestion logistica y comercial - Gdmez Aparicio, Juan Miguel McGraEw-HiII Espafia 2013 -
ISBN '
number:9788448185664 ‘
Social Media Marketing: la revolucion de los negocios vy ia cdmunicacién digital -
Zuccherino} Santiago Temas Grupo Editorial 2016 - ISBN number:9789873887314
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Ingenieria de sistemas: investigacion e intervencion - Balderas Cafias, Patricia
Esperanza; Sanchez Guerrero, Gabriel de las Nieves Piaza y Valdés, S.A. de C.V. 2011
- ISBN number:9786074023947,

Perfil UML para el modelado visual de requisitos difusos - Rlodriguez, Rosseline;
Goncalves, Marlene Red Enlace 2009 :

Artefactos de especificacién de requerimientos de usabilidad - Fagalde, Patricio; Fontela,
Carlos B - Universidad de Buenos Aires 2011

Planificacion y gestién de proyectos informaticos - Gutiérrez de Mesa, José Antonio:
Pagés Arévalo, Carmen Servicio de Publicaciones.Universidad dei Alcala 2008 - ISBN
number: 9788481387940, l

Sistemas integrados de gestién - Pastor Fernéndez, Andrés; (_jtero Mateo, Manuel
Servicio de Publicaciones de la Universidad de Cédiz? 2013 - ISBN
number:9788498285857 |

Sistemas de Gestion Integrada para las Empresas (ERP)- Ferndndez Otero, Marcos;
Navarro Huerga, Miguel Servicio de Publicaciones. Universidad d(la Alcala 2014 - ISBN
number:9788415834625 ?

Aspectos clave de la integracion de sistemas de gestion .Abad Puefnte, Jesus; Sanchez-
Toledo Ledesma, Agustin  AENOR - Asociacién Espafiola de Normalizacion y
Certificacion 2012- ISBN number:9788481437706

Introduccién a la gestion de sistemas de informacion en la empreéa - Lapiedra Alcami,
Rafael, Devece Carafiana, Carlos;y mas Universitat Jaume . Serfvei de Comunicacio i
Publicacions 2011- ISBN number:9788469398944 |

Gestion logistica y comercial- Lobato, Francisco; Villagra, Fernando Macmillan Iberia,
S.A. 2010 - ISBN: ISBN number:9788415656661 1 .
Manual de logistica integral - Pau i Cos, Jordi: Navascués y Gasea F;%icardo de Ediciones
Diaz de Santos 2001 ISBN: ISBN number:9788479783457,

Gestion logistica y comercial - Gémez Aparicio, Juan Miguel McGrafw—HiI! Espafa 2013 -
ISBN niinber:9786448185664 *
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Logistica: conocimientos, habilidades y actitudes - Garay Candia, Alejandro Eduardo El
Cid Editor 2017 - ISBN number:9781512935257 ‘

Indicadores de la gestion logistica - Mora Garcia, Luis Anibal Ecoe Ediciones 2012 -
ISBN

number:9781449281298 _ ‘

Logistica y disefio estructural de la red logistica- Escalona, lvan El C|d Editor 2007
Administracién de compras: adquisiciones y abastecimiento- Sangri- Coral Alberto Grupo
Editorial Patria 2014 ISBN number: 9786074388152 f

Cadenas de abastecimiento dinamicas: cémo movilizar la empresa alrededor de lo que
los clientes quieren Gattorna, John Ecoe Ediciones 2009 - SBN
number:9781449230630 !_

Organizacion de la produccién y direccion de operaciones: sistemais actuales de gestion
eficiente y competitiva- Cuatrecasas Arbos, Lluis Ediciones Diaz de Santos 2012 - ISBN
number.9788499693491 .

Disefio y organizacién de procesos con implantacion funcional o por talleres -
Cuatrecasas Arbos, Lluis Ediciones Diaz de Santos ' 2012 - ISBN:
number:9788499693514 i

Disefio integral de plantas productivas - Cuatrecasas Arbos, Lluis Ediciones Diaz de
Santos 2012 - ISBN number:9788499693507 !

El producto: andlisis de valor - Cuatrecasas Arbés, Lluis Ediciones biaz de Santos 2012
"ISBN number:9788499693521

La investigacién en la industria - Cegarra Sanchez, José Ediciones Diaz de Santos 2012

ISBN number:9788499693934
La creatividad en la indtstria - Martinez Orozco, Ernesto; Rios Aldape, Jesus Carios
instituto PditécnicgNacional 2010 ISBN:9781449225698
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Economia industrial - Jaén Garcia, Manuel Editorial Universidad de Almeria 2013 - ISBN
number:9788416027002

Economia industrial para ingenieros - Lopez-Egquilaz, Maxima fUNED - Universidad
Nacional de Educacién a Distancia 2017 - ISBN number:9788436272741

Cloud: herramientas para trabajar en la nube - Celaya Luna, Ainoa, Editorial ICB 2014-
ISBN number:9781512949605 |

Blockchain: primeras cuestiones en el ordenamiento espariol -Ibafiez Jiménez, Javier
Wenceslao Dykinson 2018- ISBN number:9788491487029 _'

Gestién tecnolégica en la empresa: definicién de sus objetivos funda';mentales. Revista de
Ciencias Sociales. 17(1), 2011 - Nufez de Schilling,Elizabeth Red Universidad del Zulia
2011 '

Gestion tecnolégica: conceptos y practicas - Solleiro, José Luis: Caéiaﬁén, Rosario Plaza
y Valdés, S.A. de C.V. 2008 - ISBN: ISBN number:9789?0722?637,5

Computacion en la nube para automatizar unidades de informaciénf. Revista Bibliotecas.
Val. 30, No. 1, 2012 Fernandez Morales, Mynor Red Universida?d Nacional de Costa
Rica 2012 i

Comunicaciones industriales: sistemas distribuidos y aplicaciones ! Castro Gil, Manuel-
Alonso; Diaz Orueta, Gabrielly mas UNED - Universidad Nacional de Educacién a
Distancia 2007, ISBN number:9788436263114 '

La smart city: las ciudades inteligentes del futuro - Vidal Tejedor, Narcis Editorial UOC
2015, ISBN number:9788490649060 |

Gestion de recursos humanos - Ruiz Otero, Eugenio; Lopez Barra, éoledad McGraw-Hill
Espafia 2013 - ISBN number:9788448185893 .

Desarrollo de recursos humanos y formacién en América Latina - Organizacion _

Internacional del Trabajo 2009 .

Administracion de recursos humanos - Flores Villalpando, Roséargela Editorial Digital
]

UNID 2014 - ISBN.number:9781512946413
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Planificacién de los recursos humanos - Editorial Vértice Editorial Publicaciones Vértice
2009 - ISBN number:8788492598687,

Nuevas tecnologlias y gestién de recursos humanos - Cuatrecasas. Instituto de Estrategia
Legal en RRHH Wolters Kluwer Espaia 2017 - ISBN number:9788490206096
Recursos humanos en redes y organizaciones: algunas reflexiones y desafios - Grueso
Hinestroza, Merlin Patricia  Editorial Universidad del Rosario 2017 - ISBN
number:9788587840124

Innovacion vy competitividad en la sociedad del conocimiento - Manrtinez Martinez,
Adriana; Lépez de Alba, Fedro Luis;y mas Plaza y Valdés, S.A. de C.V. 2009 ISBN
number:9786074021844

Un modeic de RRHH basado en la flexibilidad y el comprqr:niso para empresas
innovadoras: un analisis 2n las compaiiias de biotecnologia canadienses - Holgado
Otero, Rainiero; Garcia-Tenorio Ronda, Jesls; Universidad Cor:nplutense de Madrid
2009

Argentina: cémo estudiar v. actuar schre los sistemas locales de innovacion - Yoguet,
Gabriel; Borello, José Ay mas D - CEPAL 2009 ‘

Tendencias y escenarios .de la innovacion en el sector agroalimentario: Proyecto 2020:
escenarios y estrategias en ciencia, tecnologia e innovacion Recalde. Alicia D -
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacién Productiva 2015

Innovacién publica: un madelo de aportacion de valor - Sanchez, - Carming; Lasagna,
Marcelo RIL editores -2313 - SBN number:9781413558746

La investigacién y la ianovacién en la universidad - Gonzalez Pérez, Marisol; Vigoa
Hernandez, Rafael Editorial Universitaria 2016 - ISBN number:8789591630063
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL),Anuario Estadistico dq
América Latina y el Caribe, 2012 - Luis; Marconi, Salvador D - ONU 2012 - ISBN
number:9789210553643

Incubadoras de base tecnolégica, embriones de nuevas empresas - Servicio Nacional de
Aprendjizaje Industrial (SENAI} Organizacion Internacional del Trabajo 2009

Pdgina 128 de 164




RESOLUCION CS N° 443/18.-

2018 - ANO DEL CENTENARIO UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

DE LA REFORMA UNIVERSITARIA CONSEJO SUPERIOR

Avda. Bolivia 5150 - SALTA - 4400
Tel. 54-0387-4255421
Fax: 54-0387-4255499
Correo Electronico: saccosu@unsa.edu.ar

Evaluacion de la eficiencia de la investigacion - Cegarra Séanchez,José Ediciones Diaz
de Santos 2012 - ISBN: ISBN number:, ISBN number:97884996939372

Energias renovables - Elias Castells, Xavier Ediciones Diaz de Santos 2012 - ISBN:;
ISBN number:, ISBN number;9788499691237

Energias renovables:‘ sistemas fotovoltaicos - Bayod Rujula, Angel A?ntonio Prensas de la
Universidad de Zaragoza 2009 - ISBN: |SBN number:, ISBNnumber§9788415031253
Andlisis de viabilidad econémico-financiero de un proyecto de e_hergias renovables -
Aranda Uson, Alfonso; Scarpellini, Sabina Prensas de la Universidab de Zaragoza 2009-
ISBN Number:9788415031079

Energias renovables y eficiencia energética: analisis de medidas!orientadas al sector
residencial - Chévez, Pedro Editorial Nobuko 201f7' - ISBN: ISBN
number:9781512950700 ;

Generacion distribuida, autoconsumo y redes inteligentes - Colmefnar Santos, Antonio;
Borge Diez, David UNED - Universidad Nacional de Educacion a Diétancia 2015 - ISBN
number:9788436270358 "

Integracién de generacion edlica en estudios de coordinacion hidrotérmica de
mediano/largo plazo - Carvacho Villanueva, Joshua; Palma Be{nhke, Rodrigo B -
Universidad de Santiago de Chile 2011 - ISBN number:7201202202j205,

Smart cities: derecho y técnica para una ciudad mas habitaSIe - Suérez Ojeda,
Magdalena; Pifiar Mafias, José Luis;y mas Editorial Reus ;2017 - ISBN: ISBN
number:9788429019858, |

Administracion financiera. Morales Castro, Arturo; Morales Castro,f José Antonioy mas
Grupo Editorial Patria 2014 SBN 9786074388596

Administracion estratégica - Torres Hernandez, Zacarias Grupo Editorial Patria 2014 )
ISBN number:9786074380026 |
Administracion para ingenieros - Rojas Lopez, Miguel David Ecoe f?idiciones 2009 ISBN
number)\ 9789586484329 ‘
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» Organizacion de empresas (3a. ed.) Aramburu Goya, Nekane; Rivera Hernaez, Olga
Publicaciones de la Universidad de Deusto 2010 ISBN number- 9788498306743

¢ Economia y direccién de empresas - Bolivar Cruz, Alicia; Déniz :- Déniz, Maria de la
Cruz;y mas Universidad de Las Palmas de Gran Canaria.- Ser\nc!o de Publicaciones y
Difusion Cientifica 2014 ISBN number:9788490421598 ; _

+ Gestion de procesos (o gestion por procesos) Angel Maldonado, Jose B - EUMED 2011
ISBN number:9788469485040 _

* La produccion: procesos: relacién entre productos y procesos Cuatrecasas Arbés, Lluis
Ediciones Diaz de Santos 2012 ISBN number:9788499693590 :

* Programacion de servicios y procesos - Sanchez Campos, AIbe&o; Montes Sanchez,
Jesus RA-MA Editorial 2014 - ISBN number:9788499643915 '

* Disefio organizativo: estructura y procesos - Gilli, Juan José; Arostegun Angel O.;y mas
Ediciones Granica 2007 - ISBN number:9781413573169 '

+ Procesos de manufactura II: un enfoque practico - Barragan Serranb, Armando; Esquivel
Lara, Victoria E.)y mas Institute  Politécnico Nacionalg 2009 - ISBN
number:9781449235840 '

Suscripcién a revistas

" .
Sin dudas, ia suscripcion electrénica mas importante que cuentan las upidades asociadas es
la biblioteca digital que ofrece el Mincyt mediante la plataforma Science direct. El Journal de
Elsevier, Technovation, es el referente mas importante para la carrer:a y las universidades

asociadas tienen acceso al mismo.

También pueden citarse estos importantes Journals a los que la carrera tiene acceso:

¢ Journal of Product Innovation Management

Journal of Engineering and Technology Management

The Journal of High'TechnoIOQy Management Research

Corporate Environmental Strategy

Energy Strategy Reviews \’
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Environmental Innovation and Societal Transitions
Environmental Technology & Innovation
International Journal of Innovation Studies

Journal of Innovation in Digital Ecosystems

Journal of Innovation & Knowledge '

Por otra parte, por medio de la Biblioteca de la Universidad Nacional de Tucuman, los

alumnos y docentes tendran acceso a las siguientes publicaciones periddicas:

CUADERNOS DE GESTION

GESTION Y AMBIENTE ISSN 0124-177X

GESTION Y ESTRATEGIA ISSN 0188-8234

GESTION Y POLITICA PUBLICA ISSN 1405-1079

INNOTEC GESTION ISSN 1688-6607  eISSN 1688-6615 |

PENSAMIENTO Y GESTION ISSN 1657-6276  elSSN 2145-941X

REVISTA GESTION DE LAS PERSONAS Y TECNOLOGIA eISSN:0718-5693

REVUE GESTION ET ORGANISATION, LA elSSN 2214-4234

TIEMPO DE GESTION ISSN 1850-7255  eISSN 1853-6646 .

REVISTA ESPANOLA DE INNOVACION, CALIDAD E INGENIEREIA DEL SOFTWARE
ISSN 1885-4486

INNOVACIONES DE NEGOCIOS ISSN 2007-1191

EXTENSIONISMO, INNOVACION Y TRANSFERENCIA TECNOL(EDGICA REVISTA DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES Y AGRIMENSURA ISSN 2422-
6424 f

CONCIENCIA TECNOLOGICA - ISSN 1405-5597 :

CULTURA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA - ISSN 2007-0411

INFORMACION TECNOLOGICA - ISSN 0716-8756  elSSN 0718-0764

i
3C THCNOLOGIA ISSN 2254-4143 1

|
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¢« ACTA TECNOLOGIA  INTERNATIONAL  SCIENTIFIC JjOURNAL ABOUT
TECHNOLOGIES ‘

» BIOTECNOLOGIA APLICADA ISSN 0864-4551 elSSN 1027—2852:

« CADERNOS DE EDUCAGAQ, TECNOLOGIA E SOCIEDADE  elSSN 2316-9907

» CIENCIA E TECNOLOGIA DE ALIMENTOS ISSN 0101-2061 els:SN 1678-457X

e CIENCIA E TECNOLOGIA DOS MATERIAIS ISSN 0870-8312

o CIENCIAY TECNOLOGIA ISSN 1390-4051  eISSN 1390-4043

e GESTAO E TECNOLOGIA DE PROJETOS  eISSN 1981-1543

» INGENIERIA INVESTIGACION Y TECNOLOGIA ISSN 1405-7743

* INGENIERIA MECANICA. TECNOLOGIA Y DESARROLLO ISSN 1665-7381

e LOGOS CIENCIA Y TECNOLOGIA ISSN 2145-549X  eISSN 2422;t4200

e PUBLICACIONES EN CIENCIAS Y TECNOLOGIA  eISSN 2477—9;660

* REVISTA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA SECRETARIA DE ;INVESTIGACION Y
POSTGRADO ISSN 0329-8922  elSSN 1851-7587 '

« REVISTA DE ENGENHARIA E TECNOLOGIA ISSN 2176-7270

* REVISTA DE LA ALTA TECNOLOGIA Y SOCIEDAD ISSN 1940-2171

» REVISTA ELETRONICA CIENTIFICA INOVACAO E TECNOLOGIA ;ISSN 2175-1846

» REVISTA ELETRONICA EM GESTAQ, EDUCACAOC E TECNOLOG?IA AMBIENTAL ISSN
2236-1170 |

» REVISTA GESTION DE LAS PERSONAS Y TECNOLOGIA eISSiN 0718-5693

19. Mecanismos de Seguimiento de la Carrera

!
|
I
|
I

|

El Director y Co-Director de la Carrera tendran a cargo el seguimiento de los docentes,
alumnos y graduados, ayudados por comisiones especiales ad-hoc definidas en el CAIM. Se
realizara una evaluacion periddica mediante encuestas de opinién a los maestrandos sobre -

el desarrpllo de las actividades curriculares, desempefio de docentes, directores y co-

&

Finales y otros aspectos de funcionamiento de Ié Carrera.

i

1
1

Pagina 132 de 164



RESOLUCION CS N° 443/18.- _
!

2018 - ANO DEL CENTENARIO UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

DE LA REFORMA UNIVERSITARIA ‘ CONSEJO SUPERIOR
Avda. Bolivia 5150 - SALTA - 4400
Tel. 54-0387-4255421
Fax: 54-0387-4255489
Correo Electronico: seccosu@unsa. edu.ar

|
Se realizaran encuestas de opinion aplicadas a los docentes y a FIcus graduados sobre
aspectos de la Carrera que permitan realizar un seguimiento adecuadb de la misma. Podra
solicitarse, ademas, un informe elaborado por los Directores de Trab%jos Finales, sobre la

{

actividad de cada alumno y sus avances.

Por medio de las instituciones conveniadas se realizaran encuestas c:ie desempefio de los
egresados en las empresas en las que se desenvuelven, releva:mdo asi el impacto
organizacional del recurso humano capacitado. En estas encuest?as se contemplaran
asimismo los contenidos que plantean las empresas como priorit!arios, indiferentes y
prescindibles, realimentando asi los contenidos del programa. ,

El CAIM tendra a su cargo el seguimiento del funcionamiento de Ia! carrera, Recibira un
Informe Anual de la Carrera elaborado por el Director y Co-Dire?:tor, sobre aspectos
fundamentales como: calidad y pertinencia de la estructura curricular propuesta, contenidos
de las actividades curriculares; estado de avance de los Trabéjos Finales de los
maestrandos; disponibilidad y actualizacién de los recursos talezs como materiales,
laboratorios, bibliografia, hardware, y/o de los soportes tecnolégicos de los mismos;
resultados de la implementacion de mecanismos para recabar infdrmacién del Cuerpo

t
Docente, y ofros aspectos que se consideren pertinentes para valorar la gestion

administrativa y académica.

El CAIM evaluara el informe de! Director y Co-director de la Carréra, y podra solicitar

informacion adicional si lo considera necesario. Debera generar documentos anuales

tendientes a identificar debilidades y fortalezas, y efectuar recomendac‘i:iones para la mejora

de la calidad de la Carrera, las que deberan ser comunicadas para;su aprobacion a las
|

Instituciones conveniadas. J

20.  Infraestructura disponible para las actividades inherentes a?la Carrera

A fin He facilitar la informacion de infraestructura, se describen unicamiante las instalaciones

que s usaran ep’el posgrado. A continuacion se detallan las instalaciofnes existentes en las
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5 unidades académicas conveniadas, que serdn puestas a disposicion para el dictado y

practicas de las carreras !
Universidad Nacional de Catamarca - Facultad de Tecnologia y Ciéncias Aplicadas

L.a Unidad cuenta con mfraestructura para el dictado de clases de posgrado que se dictan en
ia misma. También cuenta con laboratorios que podran ser ut|||zados para el desarrollo de
las actividades necesarias para la carrera. Se cuenta con equxpamlento didactico en las
aulas. Se dispone de Proyectores de Tipo Data a disposicion de los docentes de la Facultad.
De la misma manera las aulas disponen de conexion a internet a traves de WI Fl o por cable

y aire acondicionado,

La Facultad dispone de un equipo de videoconferencia y de los siguient?es espacios:

1- Auias de distintas capacidades |

2- Instituto de Informatica (salas de computadoras)

3- Aula de-Posgrédo, Equipaa con equipos de videoconferencia, Audio y proyector de video
4- Gabinete de Agrimensura l

5- Salon Auditorio para 300 personas

6- Laboratorios que permiten el uso especifico en cada una de las c:enmas € ingenierias,asi

como otros que tienen uso multidiscipiinario.

7-Laboratorios de investigacion y desarrollo con equipamiento para désarrollo de practicas
profesionales en ciencia y tecnologia
Biblioteca

En las Bibliotecas de la UNCA se encuentra disponible material bibliog!réfico especifico para -
cada asignatura. Se~dispone de bibliografia general sobre las, distintas disciplinas

involucradas, que/podran ponerse a disposicion de los alumnos,ademas de las revistas y
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La Biblioteca “Central” de la Universidad Nacional de Catamarca fue Reinaugurada en el
afo 2011, esta biblioteca cuenta con una sala de lectura para 40 personas y esta dotada de
las comodidades necesarias tales como: Equipamiento informatico, aire acondicionado,

acceso a Internet, adecuada iluminacion y elementos de seguridad. '

Incorporacion de la Biblioteca de la Unidad Académica a la red ;de bibliotecas de Ila
Universidad Nacional de Catamarca "“REBUCA” y a la red de bibliotecas de las Facultades
de Ingenieria del NOA “BIBLIGNOA"

La Universidad Nacional de Catamarca, por intermedio de la Secretaria Académica ha
creado y organizado la REBUCA o red de biblictecas de la Univ:ersidad Nacional de
Catamarca, a través de ella se han integrado las distintas bibli&tecas (Central y de
Facultades) a las cuales se accede a través de una intranet, se han creado las condiciones
necesarias para facilitar a los estudiantes el uso de otras bibliotecas dentro de la

Universidad y facilitar el retiro de bibliografia para estudio. J
Acceso a Base de Datos y Bibliotecas Virtuales

La biblioteca “Gustavo Talon” cuenta con un entrepiso destinado a c;onsultas cientificas y
bibliografia de posgrado a través de Internet. Por convenios suscriptos%por la Universidad se
tiene acceso sin restricciones entre otras a las bibliotecas virluéles del Servicio de
Publicaciones de IEEE y a la Biblioteca Electronica de Ciencia y Tecnolog|a del Ministerio

de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacion.

La mayor parte de las revistas cientificas estan a disposicién de los investigadores a través
del Sistema de Publicaciones de la SECyT a la cual se accede a trafvés de Internet, y se
pueden obtener documentos de las publicaciones en forma gratuita. Los docentes pueden
acceder desde sus lugares de trabajo, o desde el Instituto de Informatlca o desde la referida _

Biblioteca. [
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Universidad Nacional de Jujuy - Facultad de Ingenieria {UNJu)

La Universidad Nacional de Jujuy cuenta con la infraestructura adecuéda para el desarrollo
de la Carrera de Posgrado. La Facultad de Ingenieria dlspone de equipos de
wdeoconferenma y de los siguientes espacios:

1.- Aulas de distintas capacidades (desde 30 a 350 alumnos) con mobiliario y materiaies
didacticos.

2.- Un salén auditérium con capacidad para 350 personas

3.- Aula de posgrado | con capacidad para 70 personas

4.- Aula de posgrado i con'capacidad para 25 personas

5.- Salas de usos multiples con capacidades de hasta 30 personas

6.- Salas de reuniones y oficinas amobladas para actividades de formacion y practicas

profesionales.

~ 7.-Laboratorios de variadas especialidades que permiten el uso especifico en cada una de

las ciencias e ingenierias, asi como otros que tiene uso multidisciplinario.

8.-Laboratorios de investigacion y desarrollo con equipamiento para desarrolio de practicas

profesionales en ciencia y tecnologia

9.-Aulas informaticas con acceso a Intemnet, para la atencion de 10 a 30 alumnos

simultaneamente.

Ambito de reunion capacidad 50 personas, Un Auditorio Defensa de.Tesis capacidad 50

personas, Sala de profesores

Laboratorio de Idiomas capacidad 35 personas, Salas de Estudio y Lectura de la Facultad -

con capacidad para 50 y 80 personas

ller con capacidad para 30 personas.
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Aula virtual con Equipo de Videoconferencia - Codec Tandberg MXP Edge 95 1 2009,
Camara HD Robotizada 1024px, zoom 8x, HDMI/Ethernet 1 2009, Cafion Multimedia
Dell 1 2009 , Pizarra Interactiva Polivision - Movil 1 2009, Pizarras Interactivas MIMIO,
USB wireless, Montador para marcador de pizarra normal 3 2009 Router WiFi, provee

conexion internet wifi

La Unidad Académica cuenta con mas de 30 aulas y 5 laboratorios informaticos con

unas 120 Computadoras.

La estructura de estos espacios esta especialmente disefiada para este objetivo, tanto en
términos edilicios: aire acondicionado, mobiliario ergondmico, sistema eléctrico, iluminacién,
conexiones informaticas, equipamiento como en condiciones de seguridad e higiene

adecuadas.
Biblioteca:

La Biblioteca de la Universidad Nacional de Jujuy cuenta con }naterial bibliografico
especifico disponible para cada moédulo de la carrera. Se dispone de bibliograffa general
sobre las distintas disciplinas involucradas, que podran ponerse a disposicidn de los
alumnos, ademés de las revistas y publicaciones a las que se accede desde la Biblioteca
Virtual del MINCyT.

Los servicios ofrecidos son: préstamos avtomatizados, catalogo de coﬁsultas autométizado,
correo electrénico, internet, péagina web de la biblioteca, obtencion de textos
complementarios, alerta bibliografica, padrinazgo de publicaciones per‘iédicas y el accesc a
textos completos de 11.000 titulos de revistas cientifico- técnicas y mas de 9.000 libros a

través de repositorios académicos.
Universidad Nacional de Salta. Facultad de Ingenieria

La Facultad de Ingenieria cuenta con los siguientes recursos de infraestructura aulica

para el dictado de| posgrado:

s comuyres que tengan AA y Proyector
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¢ Sala VIP, capacidad 25 personas, Proyector fijo y Aire Acondicionado

s Sala 502, capacidad 25 personas, Proyector fijo

+ Sala 606, capacidad 60 personas, Proyector fijo

+ Sala 609, capacidad 60 personas, Proyector fijo

* Sala de audiovisuales y videoconferencia, con un equipo én red con la RIU

+ Sala de Video conferencias, capacidad de 15 personas, proyector fijo (integrado a la red
RIU)

» Microcine, capacidad 100 personas, proyector fijo, equipo de audio, con aire

acondicionado (integrado a la red RIU)..
s (abinetes de computacién

e Sala 511, 20 computadoras, capacidad 40 personas, aire acondicionado, proyector,

conexion a Internet.

e Sala 513, 20 computadoras, capacidad 40 personas, aire acondicionado, proyector,

conexion a internet.

Infraestructura de la Unidad Académica y digponible para la Carrera

El Centro de Cémputos de la Unidad Académica asiste al Secretario Académico de la
Facultad de Ingenieria, en las tareas de coordinacion del uso de las aulas y de los
laboratorios de Informatica que se encuentran dentro de los Bloques A y B de la Facultad de

Ingenieria y que, por lo tanto, son de uso exclusivo de la misma.

En los Ultimos afios se ha invertido para lograr que Ias aulas de uso exclusivo de la Facultad

dispongan de equipos multimedia y estén equipadas ademas con cortinas para el
oscurecimiento de las mismas. Se dispone ademas de 9 equipos de multimedia poratiles,

que,los docentes pueden trasladar a las aulas de uso compartido de la Universidad, siendo

su uso coordipddo por el Centro de Cémputos de la Facultad.

-
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En el Microcine de la Facultad los estudiantes pueden realizar la presentacion de los
Proyectos Finales de la carrera y asistir a cursos complementarios optativos y conferencias..
Para atender el crecimiento en cantidad suficiente se ha ilevado a cabo la construccién de

boxes docentes y aulas en la Planta Piloto Il y en la Facultad de Ingeniéria.

En cuanto a equipamiento informatico, los docentes disponen de equipamiento informatico
con conexién a Internet, correo electrénico, acceso a base de datos bibliograficos y a
bibliotecas virtuales, con acceso mediante red (cableado estructurado y Access-

pointWireless), a:

+ Sistema de bisquedas en la Biblioteca de la Unidad Académica, a través del sistema
Win-ISIS y Gen-ISIS (Web) para libros y material bibliografico y a-través del Programa
CDS/ISIS forWin's 1.5. )

« Sistema de busquedas en la Biblioteca Electrénica de la UNSa.
e Acceso a la Biblioteca Electrénica de la SECYT.

» Sistema de gestion de cursos en Plataforma Moodle, donde los docentes han
implementado las aulas virtuales de sus asighaturas sea como complemento de la
modalidad presencial y en -algunos casos- dictado de materias en modalidad virtual con

minima presencia.

* Seyvidor de archivo de la red de area local de la Facultad, para alojar y compartir archivos

entre docentes y alumnos.
Universidad Nacional de Santiago del Estero

La Universidad Nacional de Santiago del Estero cuenta con la infraestructura adecuada para
el desarrollo de la Carrera de Posgrado. La Facultad de Ciencias Exactas y Tecnoiogias *

dispone de:
1.- Aulas de distintas capacidadgs (desde 30 a 200 alumnos) con mobiliario y proyector.

multiples con capacidades de hasta 40 personas
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3.- Laboratorios de variadas especialidades que permiten el uso especifico en cada una de

las ciencias e ingenierias.

4.- Laboratorios de investigacion con equipamiento para desarrollo de practicas

profesionales en ciencia y tecnologia.

5.- 3 (tres) Laboratorios de informética con acceso a Internet, para !a atencién de 15 a 30

alumnos simultaneamente.

La Unidad Académica cuenta con aulas informaticas con una estructura especialmente
disenada para este objetivo, tanto en términos edilicios, aire acondicionado, mobiliario
ergondmico, sistema eléctrico, iluminacién, conexiones informaticas, equipamiento vy

condiciones de seguridad e higiene adecuadas.

En las Bibliotecas de la UNSE se encuentra disponible materiat bibliografico especifico para
cada asignatura. Se dispone de biblicgrafia general sobre las distintas disciplinas
involucradas, que estan a disposicion de los alumnos,ademas: de las revistas vy

publicaciones.
Universidad Nacional de Tucuman - La Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia

La Instituciéon cuenta con una amplia estructura para fines pedagégicos que se utiliza para
las carreras de grado y posgrado que se dictan en la misma. Asimismo, la FACET cuenta
con diversos laboratorios donde se llevan a cabo los proyectos de investigacion vigentes y
demas practicas que podran ser utilizados para el desarrollo de las actividades necesarias

para la carrera. Entre ellos destacamos:
¢ Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Industrial

¢ Laboratorio de estudios Ambientales y Alimentarios

formatica con unas 100 PCs actualizadas a unos 3 afios promedio de

antigliedad. Cuentan con imprescras y con cafién de proyeccion y equipos de audio.
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Se destacan, para el uso de posgrado dos salas (Audiovisuales y Aula12, Block 4) que
fueron equipadas con sillas tapizadas en cuerinas, dos equipos de Aire acondicionado
frio/calor, dos proyectores, mesas y sillas moviles, multiplicidad de tomas de 220w con
puesta a tierra, aislacion acdstica y en el caso de audiovisuales, equipo completo de
videoconferencia.

El centro Herrera (Campus de Exactas, Arquitectura, Agronomia, Ciencias Econémicas y
Medicina) Cuenta con internet en todo el campus, asi como acceso a librerias para los
alumnos registrados (Ebrary)

ACTIVIDADES CIENTIFICO TECNOLOGICAS QUE SE REALIZAN EN EL AMBITO DE
CADA INSTITUCION CONVENIADA EN RELACION A LA .GESTION DE LA
TECNOLOGIA Y LA INNOVACION

Al ser un area de vacancia, no se encuentran en vigencia proyectos de investigacion que

sean 100% especificos al &rea de Gestion de la Tecnologia y la Innovacion.

La existencia de proyectos de investigacion permitirad contribuir al mejoramiento de los
procesos de gestic'm de la tecnologia y la innovacién en empresas e instituciones de
produccion y servicios, cooperando con el desarrollo regional, que demuestra la actividad de
investigacion desplegada y conforman una base importante para consolidar futuras lineas de

investigacion.

La conjuncion de esfuerzos de las Universidades del consorcio permitiran elevar la eficiencia
del trabajo de investigacion contribuyendo al desarrollo de los recursos humanos disponibles
y promoviendo la incorporacion, formacién y permanencia de los estudiantes y egresados de

la Maestria a la actividad tecnoldgico investigativa.

Los ambitos institucionales de investigacion y desarrollo tecnolégico previstos para docentes -
y maestrandos estan constituidos por los centros de investigacion, institutos y laboratorios

aw .
existen1 s en las instituciones conveniadas.

3
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Se registran a continuacion los proyectos de investigacion actualmente en desarrollo en las
Instituciones conveniadas, en las cuales se podrian incorporar los maestrandos para realizar
investigaciones que serviran de base para sus tesis y sin descartar la generacion de nuevos
proyectos que permitan sustentar, enriquecer y fortalecer las actividades de generacion de

conocimiento original propias de la Maestria.
Facultad de Ingenieria (UNCa)

FORESI, Pedro David: Evaluacion de

sensores

tecnologia y ciencias aplicadas. Analisis

y planta motriz en la de factores asociados

construccion de drones. CARABUS, Olga: La formacién de

VILALLONGA, Gabriel: Fortalecimiento
de la calidad y la productividad en

ingenieria de software

PUCHETA, Julidan Antonio: Analisis y
modelado de sistemas para controlar

procesos de dinamica lenta

BARRERA, Maria Alejandra: Las TIC al
servicio del dato abierto: situacion actual,
conceptualizacion e  iniciativas  de

apertura de informacion publica

FAMA, Flavio Sergio: Laboratorio portatil
de escritorio para ensefianza de la
electrénica analbgica y digital.

PALLIOTTO, D: Identificacion y
clasificacion de herramientas tics para la

gestion estratégica

Alternativas de

ingenieros desde una didactica de Ia
creatividad '

OJEDA, Jorge: Cartografia geoambiental
de areas urbanas de la provincia de

Catamarca

BARROS, José Maria: Analisis y situacion
de las PyMEs Mineras en la Prov. de

Catamarca

CHAYLE, Carolina Irene: Evaluacion de la
Accesibilidad Web. Caso de Estudio:‘
Sitios Web de la UNCA

DORIA, Maria Innovacion

educativa e integracion de ias TICs en la

Vanesa:

educacion

REGALADO, Olga Teresita:

Ambiental de escombreras del complejo

Impacto

minero Capillitas en el arroyo La
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procesamiento para minas de oro
complejas
ALZABE, Patricia: Estudio del

rendimiento académico en alumnos de
primer afio de las carreras de ingenieria
de la facultad de

Restauradora, Distr[to Minas Andalgala,
Catamarca

Facultad de Ingenieria (UNJu)

D/0142- CASTRO, Marcelo Antonio-
DEsarrollo e implementacion de un
modelo basado en estandares para el
logro y evaluacién de la usabilidad en

aplicaciones informaticas

D/G143- CRUZ, Enrique Normando- Una
aproximacion al relacionamiento entre
Universidad y Sector productivo. Las
pildoras formativas en la ensefianza en el
nivel superior vy posibilidades de
implementaciéon  en industrias de la

Provincia de Jujuy

D/0144 - GALVEZ DIAZ, Maria del Pilar -
Realidad

educativa en las aulas jujenas.

Aumentada: Innovacion

D/0147- LAZARTE, Graciela - Sistemas
de ingreso a la Facultad de Ingenieria:
Evoiucién de las caracteristicas

poblacionales y mbnitoreo de su impacto

D/0148- MALDONADO, Marta Silvina -
Extraccion de componentes prebidticos
de cultivos andinos para el desarrollo de

nuevos productos alimenticios

D/0150- PEREZ OTERO, Nilda - Técnicas
de Inteligencia Artificial aplicadas a
problemas cientifico- tecnolédgicos

D/0151- SAMMAN, Norma Cristina -
Desarroilo de caderias alimentarias 'para
el mejoramiento socioeconémico de

comunidades rurales jujefias

D/0152- TOLABIN, Edmundo - Analisis de
riesgo en plantas industriales. Desarrollo

sustentable

D/0153- TORRES BOGEAU, Celia Maria
- Estudio y evaluacién de de estrategias y '
recursos tecnoldgicos para la creacion de

material didacticos mediados por TIC

D/IC  005- CHALABE, Susana -
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D/B 024- GIMENEZ, Maria Alejandra -.

Aprovechamiento de granos andinos para
el desarrollo de productos farmacéuticos
libres de gliten. Estudio de estructuras
estabilizantes para la obtencion de
productos de alta calidad.

D/B 026- VARGAS, Luis Alejandro - Data

Mining aplicado a analisis telefénico

Disponibilidad de datos para la toma de
decisiones a partir de un sistema de
informacion geografico. Casos de estudio:
San Salvador de Jujuy y ElI Carmen.

Provincia de Jujuy.

D/C 008- LOBO, Manuel- Agregado de
valor y diferenciacién de la produccion

agropecuaria andina de Jujuy

Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologias (UNSE)

23/C120- MARTINEZ, Sandra Luz /
Aguilar, Luis-Proyectos Interdisciplinarios
como Herramienta para la Ensefianza de

las Ingenierias

23/C127- FERREIRQ,

Caracterizacién técnico-socioeconomica

Alejandro -

de requerimientos energéticos

23/C128 - LOREFICE, Ricardo Horacio -
Estudio numérico del comportamiento de

estructuras de hormigén armado

23/C129 - NIETO, Marcela- Investigacién
computacional y experimental

23/C130 - OLMOS, Luis Alejandro / Pilan,
Maria Teresita - Estudio temporal vy

espacial de las lluvias maximas

SCHIAVA,
geotécnico - de suelos

Ricardo -

determinacion de ia-edad de movimiento
s de la falla géolégica Enzo. Villa

Guasayan, Santiago-del Estero

23/C140 - FENNEMA, Cristina / Herrera,
Susana - Computacion Movil: desarrollo

de aplicaciones y analisis forense

23/C143 - LOPEZ, Gustavo - Registro y
analisis de variables ambientales para la
conservacién de . la  biodiversidad
mediante teledeteccion y sistemas de
informacion geograficos, en ecosistemas
definidos como prioritarios la provincia de

Santiago del Estero

23/C138 - - COSTAGUTA, Rossana-’

Mejorando escenarios de aprendizaje

colaborativo soportado por computadora

23/C139- DURAN Elena / ALVAREZ,
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loessicos de la pcia de Sgo del Estero

23/C132 - LOPEZ, Gustavo - Estudio de
disefo e implementacién de un centro de
tratamiento y disposicion final de residuos
solidos urbanos

23/C136 - BRANDAN, Silvia Antonia/
Ledesma, Ana- Estudio de Ilas
propiedades estructurales y
espectroscépicas de diversos
compuestos con  interés biclégico vy

farmacoldgico.

23/C137- CASTELLANQ, Juan- Estudio

geolagico - edafelogico para la

Margarita - Métodos y Técnicas para

desarrollos de Aplicaciones Ubicuas

23/C141- GALVAN Lucrecia / INFANTE,
Claudia- Aplicaciones geomanticas de los
modelos gravitacionales terrestres (EGM)
y los modelos digitales de elevacion
{DEM) globales

23/C142 - GOLDAR, José Eduardo -
Modelos de Geoide regional para el area
de riego del Rio Dulce, Santiago del

E,ster‘o

Facultad de Ingenieria (UNSA}

PROY A 2308/0 -
Apropiadas para
01/01/2017
31/12/2020. En ejecucién. Directora Ing.

Desarrollo de
Tecnologias
Agroindustrias  Rurales.

Armada de Romano, Margarita.

PROY A 2238/0 - Gestion Integrada de
las Organizaciones 01/01/2014
31/12/2017. En ejecucion. Director Ing.

Robin, Juan Herman.

PROY A 2330/0 - Disefio Integrado de
01/01/2017

ucion. Director Ing.

Proceso en Ingenieria.

PROY A 2380/0 - Dinamica de Automatas
Celulares vy 01/01/2017
31/12/2020. En ejecucion. Director Dr.

Moduiares.

Yazlle, Jorge Fernando.

PROY B 2395/0 - Estudic de
Herramientas de Optimizacién Aplicadas
a las Cadenas de Suministro de
Organizaciones del Medio. 01/01/2017
31/12/2018. En ejecucion. Director Ing.

Caslillo, Silvana Elizabeth.

PROY B 2428/0 - Analisis Integral y
Simulacion de Procesos Aplicados a
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Dominguez, Orlando José.

PROY A 2357/0 - Gestion y Tecnologias
Integradas en las Actividades de la
01/01/2017  31/12/2020 En

ejecucion. Directora Ing. Plaza, Gloria Del

Regidn.

Carmen.

PROY A 2378/0 -
Tecnolégicas en la Industria del Litio.
01/01/2017 31/12/2020. En ejecucion.

Directora Ing. Valdez, Silvana Karina.

Oportunidades

Recursos Hidrocaburiferos y Minerales de
NOA.  01/01/2017
31/12/2018. En ejecucion. Director Ing.

la Region del

Riveros Zapata, Adolfo Néstor.

PROY C 2441/0° -
Tecnotogias No Convencionales para la
Produccion de Agua Segura. 01/01/2017
31/12/2018. En ejecucién. Director Ing.

Aplicacidon de

Almazan, Jorge Emilio

Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia (UNT)

26/E401-2 - BARNES, Norma Graciela -
Tratamiento de Residuos Citricos para
elaborar un Alimento Balanceado.

26/E421 -1 - CESCA, Mario Rodeolfo -

Control de Procesos Agro Industriales

26/E409- CHAUVET, Susana Berta -
Mejora Continua de Sistemas Productivos
y de Gestidn en organizaciones de la

Cadena Alimentaria

26/E472 - FERRARI, Ricardo René-

Evaluacion de Impacto Ambiental:
Aportes para la formulacién de politicas

publicas ¢ de desarrollo~en Tucuman

26/E416 - GENTA, Maria Luisa -
Industrializacion y caracterizacion de
productos obtenidos de cultivos de la

region.

26/E421-2 - HERNANDEZ, Maria Rosa

De Fatima - Gestion de la produccion

ecoeficiente de procesos agroindustriales

26/E436-2 Aprovechamiento de los
desechos industriales de madera para
componentes constructivos en Tucuman -

Toppa, Lucia Catalina
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A nivel de la carrera de grado se han desarrollado diversos proyectos que se

relacionan directamente con la tematica, lo que muestra el potencial de su

continuidad en el nivel de posgrado por el grado alcanzado de desarrollo del

conocimiento

« RUIZ, Marcos “‘Analisis de
Oportunidades para Pymes de la Regién

en Sector Alimenticio”

« HOFFMAN, German “Disefio industrial

de un alimento funcional de consumo

« TRIPOLONE, Natalia “Desarrollo de una
propuesta de vinculaciéon Académica -
industriales

Empresarial en Pymes

tucumanas”

» SORAIRE, Leandro — “Optimizacion de
la gestion de abastecimiento en
empresas Pymes mediante un portal

electrénico”

+ ORTIZ, Mariana , BAIGORRIA FRIAS,
Gloria “Aplicacién de la metodalogia de
soporte a la Innovacion TRIZ al problema
de efluentes de la industria sucro-

alcoholera vinaza”

» NADER, Gabriela , LOPEZ, Martin —
‘Implementacion de”métodos ABC/M vy

de hérramientas informaticas

+ CORONEL, Ana "Disefio Industrial de
productos -alimenticios de importancia
regional: QUINOA”

« REZZONICO, Luciano — “Propuesta de
una solucioén de envasado para alimentos

congelados de venta al publico”

« ROBLES TERAN, Elvira — “Proyecto de
inversion para el establecimiento de un
empagque de limon fresco, integrado a una
tucumana

empresa procesadora de

limoén.” Res 470/12

+ NADEF, Federico - GIAMPAOLI,
Nicolas - Plan de Negocios € ingenieria
de la innovacién en la instalacion de un
“ESTABLECIMIENTO DE  VENTAS
DRIVE-THRU”. Res 076-10

- JIMENEZ, Federico
del costeo basado en actividades ABC en

“Implementacion

una industria de maquinaria

gastronémica” Res 945-10

- LIZARRAGA, Raul “Aplicacién de la
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de soporte para procesamiento de datos”™ metodologia de ayuda a la decision para
. PERALTA. Facundo - “Andlisis de el andlisis de fla construccion de
viabilidad econémica de la distribuidores de media tensién Fidensa
implementacion de una innovacién en Rivadavia®

deshidratado de huevos aplicade a una . “Mcdelado de la Cadena de
Pyme avicola" Abastecimiento de la Industria Sucro-

. PAGANI, José — ROSALES SORO, alcoholera” Res 1062/10.

Héctor “Proyecto de inversién para el
establecimiento de una empresa

productora de aberturas metalicas”
Sistema de Computo de Alto Desempefio SCAD-CTI FACET

El sistema esta disponible para los alumnos de posgrado y proyectos de investigacion o
aplicaciéon de la carrera. El SCAD-CTI es una dependencia de la Facultad de Ciencias
Exactas y Tecnologia {(FACET) de la Universidad Nacional de Tucuman (UNT), destinada
fundamentaimente a la investigacion basica y aplicada en areas que requieran del uso de
técnicas y enfoques propios de la Computacion de Alto Rendimiento, asi como a la

formacion de recursos humanos en tales areas.

En 6 de junio de 2016, la Agencia adquiere para la FACET-UNT, dos Servidores Lenovo
tipo X3750M4 que llegan a la provincia después de los tramites aduaneros
correspondientes a fines de 2016 con el apoyo administrativo y contable de la Secretaria

de Ciencia Arte e Innovacién Tecnolégica.

El SCAD esta ubicado en el Centro de Tecnologia de la Informacion (CTI) en este
Campus Universitario Ing. Roberto Herrera (ex Quinta Agronémica) dependiendo de la
FACET-UNT.

RESPELCTO DE SU C ACION, en la convocatoria de los PICT-E de la Agencia

y Tecnologica a fines de 2014, un grupo de investigadores de la
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FACET responde al llamado con una propuesta multidisciplinaria que reconoce la
necesidad de disponer en nuestra Universidad y mas adn en la regién NOA, de una
infraestructura tecnoldgica que permita desarrollar actividades de Investigacion y
Servicios por parte de la FACET en el campo de modelade computacional y el célculo
avanzado.

Cabe destacar que el SCAD cuenta con un Consejo Asesor que estd conformado por 2
autoridades de FACET, Secretario de Gestion y Extension y el Director del departamento

de Ciencia y Técnica; y por 3 investigadores de FACET

En Septiembre de 2017, administradores del cluster participan comd asistentes en la
Escuela de Computacion de Alto Rendimiento 2017 (ECAR2017) en Bs As y en
Montevideo, mediante beca financiada por el SNCAD del Ministerio y fondos propios de
la FACET-UNT. En este marco general se ha completado el tramite de Adhesién de
nuestro Sistema en el SNCAD y estamos en condiciones de que todos los investigadores

que asi lo requieran puedan hacer uso del Sistema completo.

Finalmente, en agosto de 2018 el sistema se incorpord al Sistema Nacional de Grandes

Equipgs sieado el primero en el NOA.
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ANEXo Il

Carrera Inter-Institucional
Maestria en Gestion de la Tecnologia y la Innovacion
REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO

La carrera de Posgrado Maestria en Gestién de la Tecnologia y la Innovacién constituye una
carrera inter-institucional conveniada con un anico proceso formativo de modalidad
presencial y un Plan de Estudio semi-estructurado, de oferta continua en la que participan la
Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia de Universidad Nacional de Tucuman, la
Facultad de Ciencias Exactas y Técnologias de Universidad Nacional de Santiage del
Estero, las Facultades de Ingenieria de las Universidades Nacionales de Salta y de Jujuy y

la Facultad de Tecnclogia y Ciencias Aplicadas de la Universidad Nacional de Catamarca.

En el presente documento se denominara “Instituciones conveniadas”™ a las cinco
instituciones. Esta carrera se regira por el presente Reglamento, en un todo en acuerdo con

la normativa de posgrado vigente en cada una de las Instituciones conveniadas.
CUERPO ACADEMICO: ORGANIZACION Y FUNCIONES

ARTICULO 1°. La carrera tendra para su desarrollo la siguiente organizacion:
a) Comité Académico Interinstitucional de Maestria (CAIM).

c) Director y Co-Director de la carrera.

d) Cuerpo Docente.

Las funciones de cada uno de estas instancias organizacionales de la carrera se detallan en
los Articulos a continuacion. En todos los casos, sus integrantes deben poseer una.
formacién de posgrado de Magister, preferentemente en areas afines a la Gestion de la

tecnologia y de la Innovacion, o bien suplantar este requisito con experiencia profesional o

académica equivalgrife. Se establecen a continuacion las siguientes pautas de analisis,

i6n y perideracion para la determinacién del mérito equivalente:
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a) Experiencia profesional demostrada, en areas afines o concurrentes a la gestion industrial

o de servicios, con preferencia en puestos claves con poder de decision.
b) Trayectoria académica destacada en areas afines.

Los docentes seran designados por las Unidades Académicas de las que provienen o son
vinculados y convalidados por las demas Unidades Académicas. Duraran en sus funciones
hasta que el CAIM lo considere pertinente en base a los mecanismos de seguimiento de la

carrera
Comité Académico Interinstitucional de Maestria {CAIM)

ARTICULO 2°. EI CAIM es el maximo érgano académico de la carrera y esta integrado por 5
{cinco) representantes, uno por cada institucion conveniada, vinculados con la tematica de la
carrera y seran designados por los organismos correspondientes de cada unidad
académica, por un periodo maximo de tres afios. De igual manera se designaran los

suplentes, uno por cada institucion conveniada.
ARTICULO 3°. Las funciones del CAIM son las siguientes:
a) Velar por la orientacion y calidad académica de fa carrera.

b) Trazar las politicas generales para su funcionamiento y Coordinar las actividades

académicas.

c¢) Evaluar antecedentes, competencia y pertinencia del grado académico del Postuiante, los
Docentes, miembros de las comisiones de supervision, Directores y co-Directores de

Trabajo Final y Miembros de los Jurados de Trabajo Final o Tesis..
d) Evaluar y aprobar el Plan de Trabajo Final o de Tesis presentado por el postulante.

e) Evaluar el cumplimiento de los requisitos establecidos para la admision elevar la nomina +
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f) Evaluar y aprabar el Plan de Trabajo Final o de Tesis presentado por el postulante y el

Director y/o Co Director propuesto.

g) Evaluar las solicitudes de reconocimiento de cursos, talleres y otras actividades
académicas realizadas por el maestrando fuera con anterioridad a la inscripcion en la
carrera y solicitar equivalencias a los Consejos Directivos y a los Consejos de Posgrado
de la Universidades participantes.

h) Propiciar los medios adecuados para la produccién y circulacién de los saberes que se
generen en la carrera a través de participacién en eventos relacionados, publicaciones,

generacion de redes, promocion del intercambio de docentes y estudiantes, etc.

i) Proponer anualmente a! organismo pertinente de cada Unidad Académica: Aranceles de
matricula, becas, presupuesto anual estimativo, retribuciones de los docentes y otras

decisiones de indole econdmica.

j) Evaluar el Informe Anual de Carrera elaborado por el Director y generar documentos
anuales tendientes a identificar debilidades, fortalezas, efectuar recomendaciones para la
mejora de ia calidad de la carrera y comunicarlas para su aprobacién a las Instituciones

conveniadas.
k) Asesorar en lo relacionado al reglamento y situaciones no considerados en el reglamento.

ARTICULO 4°. EI CAIM podra sesionar con la presencia de la mitad mas uno de sus
miembros. Las resoluciones y aprobaciones del CAIM seran decididas en votacion por
mayoria simple. En caso de empate decidird el voto del Director. Las resoluciones seran

comunicadas a las demas Instituciones conveniadas a los efectos que corresponda.
Director y Co-Director de la carrera

ARTICULO 5° La carrera tendra un Director y un Co-Director elegidos de entre los ;

miembros del CAIM. La designacién formal sera realizada por el Consejo Superior de la
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ARTICULO 6°. Las funciones del Director de Carrera seran las siguientes:
a) Representar a la carrera en sus relaciones externas.
b) Dirigir la actividad administrativa, econémica y financiera de la carrera.

c) Convocar y presidir las reuniones del CAIM y asegurar el cumplimiento de sus

resoluciones.

d) Proponer al CAIM los aranceles que deberan abonar los alumnos y los honorarios de
docentes y directivos de la carrera.

e) Elaborar y elevar al CAIM un Informe Anual de la carrera, sobre aspectos fundamentales
como: calidad y pertinencia de la estructura curricular propuesta, contenidos de las
actividades curriculares; estado de avance de los maestrandos; disponibilidad y
actualizacion de los recursos tales como materiales, laboratorios, bibliografia, hardware,

y/o de los soportes tecnolégicos de los mismos.

f) Implementar mecanismos para evaluar el desempefic de los docentes, a través de
encuestas a los alumnos y a los mismos docentes y sobre otros aspectos que se

consideren pertinentes para valorar la gestion administrativa y académica de la carrera.

g) Coordinar con las instituciones conveniadas el mejor desarrollo y despliegue territorial de
la carrera, tanto en términos académicos como en relacion de la pertinencia de su oferta

de cursos para las problematicas locales de desarrollo.

h) Implementar la acreditacion, categorizacion de la misma y validez nacional de la misma,
al momento que corresponda, coordinando los esfuerzos que todas las instituciones

conveniadas deberan aportar con esta finalidad.
i) Ejecutar las actividades que le sean delegadas por el CAIM.

ARTICULO 7°. Las funciones del Co-Director seran las siguientes:

Implementacién de acciones necesarias para el funcionamiento de la

marco de lo dispuesto en el presente Reglamento.
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b) Participar de las reuniones del CAIM y colaborar con el Director en e! cumplimiento de

sus resoluciones.

c) Colaborar en con el Director en la gestion de la actividad administrativa, econémica ¥
financiera de la carrera.

d) Cooperar en las evaluaciones internas y en la acreditacion y categorizacién de la carrera.
e) Ejecutar las actividades que le sean delegadas por el Director y/o por el CAIM.
f) Reemplazar al Director en caso de ausencia.

ARTICULO 8°. El Director y Co-Director durarén tres (3) afios en sus funciones, pudiendo
ser re-elegidos una Unica vez, luego de lo cual debera pasar un periodo de 3 afios para
volver a ser elegido.

Cuerpo Docente

ARTICULO 9°. EI Cuerpo Docente de la carrera estara integrado por al menos 50% de
profesores estables, y por profesores invitados, que provengan de instituciones externas y
asuman temporalmente el desarrollo de alguna actividad curricular. Seran designados por
los organismos correspondientes de todas las Unidades Académicas, a propuesta del CAIM,

por el plazo que requiera el funcionamiento de la cohorte,
Las funciones del Cuerpo Docente de la carrera seran las siguientes:

a) Planificar y desarrollar las actividades curriculares bajo su cargo, evaluando a los

maestrandos en las respectivas actividades curriculares.
b) Dirigir Trabajo Finales o Tesis y supervisar investigaciones afines a la carrera.
¢} Integrar Tribunales de Trabajo Final o Tesis de la misma.

d) Informar a la Direccién sobre el cumplimiento de su actividad vinculada a la carrera,

sugiriendo mejoras en los casos que asi corresponda.

-

e} Participar en gVventos que la carrera considere necesarios.
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f) Colaborar en el proceso de evaluacion interna y/o externa de la carrera.
ADMISION y PERMANENCIA

ARTICULO 10°. El postulante debera solicitar la admisién a la carrera en alguna de las UA
conveniadas adjuntando:

a) Solicitud de Admision.

b) Copia autenticada de titulos y certificados que acrediten el cumplimiento de las

condiciones especificadas para |a obtencion del titulo de grado académico.
c¢) Curriculum Vitae con caracter de declaracion jurada.
Requisitos de admision

ARTICULO 11°. Para ser admitido en la carrera de Maestria en Gestion de Ia Tecnologia y

la Innovacidn, el postulante debera satisfacer los siguientes requisitos:

Ser graduadc de alguna de las siguientes carreras:

¢ Carreras de ingenieria

¢ Licenciaturas en areas tecnologicas de al menos 4 afios de duracién.

e Otras Carreras que de acuerdo a la evaluacion del CAIM resulten pertinentes.
Ademas debera;

» Acreditar los contenidos de nivelacién establecidos por el CAIM, en los casos que éste
dictamine como necesarios.

+ Cumplir con los requisitos de matricula de inscripciéon a la carrera.

» Presentar la documentacion requerida por cada institucién conveniada para los estudios _

de posgrado.
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por parte de los organismos correspondientes de cada UA, o por la vigencia de tratados o
convenios internacionales. Su admision no'significaré revélida de titulo de grado ni lo
habilitara para ejercer la profesion en el ambito de la Republica Argentina. Asimismo

deberan acreditar dominio del idioma espafiol.

ARTICULO 12°. Cuando el CAIM considere que el postulante ha cumplimentado los
requisitos de admision establecidos, elevara a la autoridad responséble de la Universidad

conveniada, un Acta de aceptacion del postulante, que debera ser aprobada por la autoridad -
correspondiente de acuerdo con la reglamentacién vigente. La Unidad Académica
correspondiente continuara los tramites de inscripcion del estudiante de acuerdo con su

reglamentacion vigente.

ARTICULO 13°. Los maestrandos deberan abonar las matriculas de inscripcion, de
permanencia en la carrera, el arancel de Defensa de Trabajo Final o Tesis y otros cargos
determinados por el CAIM si los hubiera. Los montos y forma de pago seran establecidos

anualmente por el CAIM.

ARTICULO 14°. El Plan de Trabajo Final debera ser presentado por el postulante ante el
CAIM en el momento de la inscripcién una vez aprobado al menos el 50% del plan de
estudios obligatoric de la carrera. En el mismo propondra a su Director y Co-Director, si
correspondiere, adjuntando sus Curriculum Vitae. El plan debera ser aprobado por el CAIM y
elevado a las autoridades correspoqdientes segln la reglamentacion vigente en las

respectivas universidades conveniadas.
Requisitos de permanencia

ARTICULO 15°. Para permanecer en la condicién de alumno regular, el maestrando debe

matricularse anualmente en la carrera, cumpliendo para ello con los siguientes requisitos:

a) Los reglamentos y disposiciones vigentes de la Maestria y de cada institucion

cqnveniada.

o minimo 1 curso por afic calendario.
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¢) Abonar el arancel de permanencia de la carrera, y los aranceles correspondientes a las

actividades académicas que realice de la carrera.

ARTICULO 16°. Cuando un maestrando interrumpa los estudios, el CAIM determinara en
qué términos podra ser reincorporado al programa. En todos los casos, el tiempo total
acumulado de interrupciones no podra exceder a los cuatro semestres. Las condiciones de

reinscripcion en el caso de las interrupciones seran fijadas por el CAIM.

ARTICULO 17°. Ei maestrando dispondra de 4 (cuatro) afios computados desde la fecha de
inscripcion para cumplimentar la carrera y presentar el Trabajo final o la Tesis. Excedido
dicho periodo caducara su condicién de alumno regular de la carrera. No obstante, si
mediara alguna circunstancia atenuante a favor del maestrando, el CAIM peodra autorizar la
solicitud de una prdrroga de un aiio. Finalizado el periodo de prorroga, el estudiante debera
realizar una nueva solicitud de admisiéon. En este caso, el CAIM podra considerar la

convalidacién de todas o algunas de las actividades realizadas por el maestrando.
Reconocimiento de estudios previos

ARTICULO 18° El postulante podra solicitar reconocimiento de créditos o actividades
curriculares aprobadas, tanto para el trayecto estructurade como para el trayecto
personalizado. Para ello se considerara 1 (UNO) crédito del sistema ECTS al equivalente de
30hs de cursos de posgrado, dictados por un docente con él titulo de Magister o Doctor y
con evaluacion final. En todos los casos, el CAIM, con el acuerdo brevio de la CS sera el
encargado de reconocer o no los créditos solicitados y aconsejara a la UA conveniada al

respecto.

ARTICULO 19°. La aprobacién de los cursos se dara preferentemente mediante la
modalidad de “Evaluacion formativa”, en aplicacion de un caso real o realizable (ya sea en
materia de implementacién o de propuesta). Al término del dictado de cada curso se rendiré
un examen final que acreditara su aprobacion. El mismo incluira los contenidos del modulo

talidad, aplicados mediante una guia de evaluacion. La evaluacién estara a cargo de

todos ores participantes del médulo, en el que cada uno evaluara los contenidos
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de los que es responsable, y también se integrara en conjunto los contenidos para su
evaluacion en el examen final. La-nota sera de 1 (uno) a 10 (diez), y la aprobacién sera con

un minimo de 6 (seis).
Director y Co-Director de Trabajo Final

ARTICULO 20°. Los Directores y co-directores de Trabajo final, deberan desempenarse o
haberse desempefado como docentes o investigadores, poseer titulo equivalente o superior
al que otorga la carrera, o tener reconocida trayectoria en el tema del Trabajo Final, ©
antecedentes en el campo de investigacion que los habilite para la orientacion y direccién
del trabajo propuesto. Seran propuestos por el postulante, aceptados por el CAIM vy
designados por el organismo correspondientes de cada UA, en la que el alumno se inscribe,

pudiendo esta ultima solicitar el cumplimiento de requisitos adicionales a los de este articulo.
ARTICULO 21°. Son funciones de los Directores de Trabajo Final

a) Asesorar y dirigir el Plan de Trabajo del maestrando, su desarrollo y la elaboracién del
trabajo de Trabajo Final.

b) Orientar al maestrando en la participacion en eventos que contribuyan a su formacion.
c) Informar sobre la actividad del maestrando a la carrera.

d) Avalar la presentacién del trabajo Finals realizado por el maestrando para su

presentacién y defensa.

e) Asistir y supervisar al maestrando en las actividades de preparacion de la defensa oral y
publica del trabajo Final; y en las eventuales modificaciones que deba realizar, de

acuerdo a los requerimientos del Tribunal de Trabajo Final.

ARTICULO 22°. La figura del Co-director del trabajo final, sera exigible en los casos en que

el Director y el maestrando no tengan el mismo lugar de residencia, cuando las
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areas de vacancia tematica se podra prescindir de la figura del co-director. Las funciones del

Co-Director seran las mismas que las enunciadas para el Director.

ARTICULO 23°. El Director de Trabajo Final y/o el Co-director podran renunciar a su funcion
mediante solicitud escrita fundamentada elevada al CAIM, por intermedio del Director de
Carrera. El maestrando podra solicitar el cambio de Director y/o Cd-Director de Trabajo

Final, justificando su pedido por escrito al CAIM.

ARTICULO 24°: EI CAIM propondra una Comision de Supervision (CS) dei Trabajo Finai,
integrada por el Director (y el Co-Director, si hubiere), un expertc en la tematica (que puede
o0 no ser docente de la carrera) y un miembro de otra unidad académica (externo a la
carrera). La Comisidn sera designada por los mismos mecanismos establecidos en el
Articulo 9, para la designacion de los docentes de la carrera. Sera funcion de la CS asesorar
y elevar un informe anual sobre los avances y recomendaciones sobre sobre todos los
aspectos relativos al desarrollo de! Trabajo Final, debiendo reunirse con la frecuencia que
establezcan los reglamentos de posgrado de cada UA conveniada, asi como evaluar los
estudios realizados con anterioridad presentados por el tesista y proponer los convenientes
para acreditar en el area personalizada de su plan de estudios. Cuando la CS lo considere
adecuado, dara por finalizado el manuscrito del Trabajo Final, elevara un Informe Final y
solicitara la designacion del Jurado para su evaluacion y defensa oral jy publica del Trabajo

Final, segun la reglamentacion vigente en las respectivas UA conveniadas.

Del TRABAJO FINAL

ARTICULO 25°. El trabajo final es un proyecto, un estudio de caso, una obra, una tesis, una
produccién innovadora o trabajos similares que den cuenta de una aplicacién innovadora o
produccién personal que, sostenida en marcos tedricos, que evidencien la resolucion de
problematicas complejas, propuestas de mejora, desarrollo analitico de casos reales,
aprovechamiento de.una oportunidad con una propuesta original, o similares, y que estén

acompafiadas un informe escrito que sistematice el avance realizado a lo largo del
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trabajo. La escritura del trabajo sera realizada en lengua espafiola, con un resumen en
castellano y en inglés. |
El plan de Trabajo final podra presentarse al CAIM a partir de la aprobacion de al menos un
50% de los cursos obligatorios, 200 horas o 6 (Seis) créditos ETCS '

ARTICULO 26°. Cuando el maestrando haya cumplido con los requisitos exigidos por este
reglamento y la Comision de supervision lo haya expresade por Acta al CAIM, podra
presentar el trabajo final para su evaluacién, abonando el arancel por el derecho a la
Defensa establecido. Debera solicitar por escrito al Director de Carrera la constitucion del

Tribunal de Trabajo Final, y adjuntar la documentacion siguiente:

" a) Nota de conformidad del Director y Co-Director para su presentacion.
b} Tres (3} ejemplares del trabajo final. |

c) Un (1) archivo con la versién digital del trabajo final.

d) Constancia de pago del arancel de Defensa.

Tribunal del Trabajo Final

ARTiCULO 27°, El Tribunal que entendera en la evaluacién del trabajo final del maestrando
estara integrado por tres (3) miembros titulares y tres (3) suplentes, que cumplan con los
requisitos establecidos en el Articulo 12. Entre los miembros del jurado debera incluirse por
lo menos un miembro externo a las UA conveniadas. El Director y el Co-Director del trabajo

finalestan excluidos del Tribunal.

El Director de Carrera propondra la integracion del Tribunal al CAIM, quien la elevarg al

organismo correspondiente de cada UA conveniada.

ARTICULO 28°. Una vez designado el Tribunal, el CAIM citara y notificara al maestrando de’

la referida resolucion. Este podré impugnar a uno ¢ mas miembros del Tribunal por razones

Pagina 160 de 164




RESOLUCION CS N° 443/18.-

i

2018 - ANO DEL CENTENARIO UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
DE LA REFORMA UNIVERSITARIA CONSEJO SUPERIOR

Avda. Bolivia 5150 - SALTA - 4400
Tel. 54-0387-4255421
Fax: 54-0387-4255499
Correo Electronico: seccosu@unsa.aedu.ar

Evaluacién y defensa

ARTICULO 2¢°. Aceptada la designacion del Tribunal, se remitira la resclucién a cada uno
de los miembros conjuntamente con un ejemplar del trabajo Final. La misma debera ser
considerada en un plazo maximo de treinta (30) dias corridos a particr de la fecha de
recepcion. Durante el periodo de evaluaéién del Trabajo Final, el Tribunal podra requerir al
maestrando informacién adicional o aclaraciones que estime necesarias.

Los integrantes del Tribunal emitirdn opinién personal, escrita y fundamentada del trabajo
realizado, y las falencias, si las hubiere y deberan sefalar expresamente si el mismo esté en
condiciones de ser defendido en forma publica, lo que requerird una mayoria simple de

volos,

En caso de que la mayorfa del Tribunal devuelva el trabajo para realizar modificaciones
significativas, el maestrando debera efectuar una nueva presentacion’en un plazo maximo
de sesenta (60) dias corridos. En caso de no realizar esta presentacion en tiempo y forma,

sera dado de baja de la carrera.

ARTICULO 30°: Cuando un miembro Titular del Jurado de Trabajo final no presentara su
Dictamen en el plazo establecido y no obrando causa debidamente justificada,
automaticamente se dejara sin efecto su designacion y se requerira el Dictamen del primer
Suplente quien asumira la funcién de aquel. De igual manera se apligé, de ser necesario, a

la totalidad de los miembros suplentes.

ARTICULO 31° Una vez que El Tribunal establezca que el Trabajo Final esta en
condiciones de ser defendido, el maestrando debera presentar a la Direccion de Carrera tres
(3) ejemplares de la versién definitiva del Trabajo Final. Los mismos seran encuadernados
con tapa dura, siguiendo las directivas especificas dispuestas por el .CAIM. Debera incluir
una version digital del Trabajo Final y una autorizaciéon para su publicacién por parte de Ia‘
carrera. Dos (2) los ejemplares seran remitidos a la biblioteca, mientras que el tercero serd

mantgnido en resgdardo en la misma sede, pero en un lugar fisico distinto establecido para
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Dentro de los treinta (30} dias corridos debera sustanciar la defensa oral y pablica, en dia y
hora fijados por la Direccion de carrera, en coordinacion con la Unidad Académica

conveniada en la que el estudiante estuviera inscripto.

En dicho acto, el maestrando efectuard una exposicién oral de cuarenta (40) minutos,
empleando los medios que juzgue conveniente. El tribunal podra solicitar aclaraciones y
efectuar preguntas gue estime pertinentes al finalizar la exposicion.

Finalizado el acto, el Tribunal se retirara a deliberar y redactara el acté’ con el dictamen, que
comprendera la evaluacion del trabajo y de la defensa oral y pablica. El Tribunal calificara el
Trabajo Final con la calificaciéon que merece el mismo segln la reglamentacion de la UA
conveniada a la que pertenece el maestrando. El Trabajo Final aprobado se registrara en la

UA correspondiente. El dictamen sera inapelable.

El acta de evaluacion consignara opinion fundada scbre los aspectos siguientes:
a) Qriginalidad del trabajo presentado.

b) Impacto o importancia regional u organizacional del trabajo presentaido.

¢) Profundidad de aplicacion de las metodologias.

d) Claridad y precision de la redaccion y composicion.

e) Fuentes de informacion utilizadas.

f) Discrepancias con las conclusiones alcanzadas, si estas existieran.

g) Manejo de conceptos y capacidad de respuesta del maestrando a los cuestionamientos y

preguntas realizadas.

h) Detalle de adecuaciones que debera realizar para la presentacion de la version final del,

trabajo Final.

ARTICULO 32°. En caso de que el Tribunal no aprobara la defensa oral y publica del
Trabajo Final, lo jridicara expresamente en el acta. El maestrando podra solicitar al Comité

una sejjunda gportunidad para defenderla en un periodo que no puede sobrepasar tres (3)
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meses a la fecha de la defensa inicial y debera abonar nuevamente el arancel de Defensa.
En caso de no aprobar en la segunda oportunidad, quedara definitivamente excluido de la

carrera.
OTORGAMIENTO DEL TiTULO

ARTICULO 33°. El titulo de Magister en Gestion de la Tecnologia y la Innovacion sera
otorgado. con la modalidad de Titulacién Conjunta de acuerdo al Art 3, Inc.b). de fa RM
2385/15

ARTICULO 34°. Obtendran el titulo de Magister en Gestion de: la Tecnologia y la

Innovacion aquellos maestrandos que hayan cumplimentado con los siguientes requisitos:
« Aprobar los cursos de la carrera.
¢ Presentar y aprobar el Trabajo Final de maestria.

o Presentar la version definitiva del Trabajo Final y una autorizacion para su publicacion por

parte de la carrera.

« Presentar un certificado de Libre Deuda expedido por Universidad conveniada en donde

se hubiera inscripto.
MECANISMOS DE SEGUIMIENTO DE LA CARRERA

ARTICULO 35°. El Director y Co-Director de la carrera tendran a cargo-e! seguimiento de los
docentes, alumnos y graduados, ayudados por comisiones especiales ad-hoc definidas en el
CAIM. Se realizara una evaluacion periddica mediante encuestas de opinion a los
maestrandos sobre el desarrollo de las actividades curriculares, desempefio de docentes,
directores y co-directores de Trabajos Finales y ofros aspectos de ifuncionamiento de la

carrera.

También se realizaran encuestas de opinion aplicadas a los docentes y a los graduados
sobre aspectos sustanciales de la carrera que permitan realizar un seguimiento adecuado

de fa fisma y/o ld implementacion de mejoras sugeridas. Podra solicitarse, ademas, un
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informe elaborado por los Directores de Trabajos Finales, sobre la actividad de cada alumno

Y SUsS avances.

Por medio de las instituciones conveniadas se realizaran encuestas de desempefio de los
egresados en las empresas en las gque se desenvuelven, relevando asi el impacto
organizacional y territorial del capital humano capacitado. En estas encuestas se
contemplaran asimismo los contenidos que plantean las empresas como prioritarios,

indiferentes y prescindibles, realimentando asi los contenidos del programa.

ARTICULO 36°. Ei CAIM tendra a su cargo el seguimiento del funcionémiento de la carrera.
El Director y Co-director de la misma, elevaran un informe sobre aspectos fundamentales
como: calidad y pertinencia de la estructura curricular propuesta, contenidos de las
) actividades curriculares, estado de avance de los Trabajos Finales de los maestrandos,
disponibilidad y actualizacién de los recursos tales como materiales, laboratorios,
bibliografia, hardware, y/o de los soportes tecnolégicos de los mismos, resultados de la
implementacién de mecanismos para recabar informacion del Cuefpo Docente, y otros

aspectos que se consideren pertinentes para valorar la gestion administrativa y académica.

ARTICULO 37°. El CAIM evaluara el informe del Director y Co-director de la carrera, y
podra solicitar informacién adicional si lo considera necesario. Deberai generar documentos
anuales tendientes a identificar debilidades y fortalezas, y efectuar recémendaciones para la
mejora de la carrera, las gue deberan ser comunicadas para'sfu aprobacion a-las

Instituciones conveniadas. '

La carrera tendrd un cupo minimo de 12 alumnos por cohorte y méaximo de 40. EI CAIM

podra modificar este cupo si lo considerara necesario. i
SITUACIONES NO CONTEMPLADAS

ARTICULO 38°. Las situaciones no contempladas en el presente reglamento seran
resueltas por el CAIM, y de ser necesario por el Consejo Directivo de la Facultad conveniada

en la que se presente dicha situacién.

0 FERNANDEZ FERNANTE
: RECTOR :
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

Pagina 164 de 164



	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030
	00000031
	00000032
	00000033
	00000034
	00000035
	00000036
	00000037
	00000038
	00000039
	00000040
	00000041
	00000042
	00000043
	00000044
	00000045
	00000046
	00000047
	00000048
	00000049
	00000050
	00000051
	00000052
	00000053
	00000054
	00000055
	00000056
	00000057
	00000058
	00000059
	00000060
	00000061
	00000062
	00000063
	00000064
	00000065
	00000066
	00000067
	00000068
	00000069
	00000070
	00000071
	00000072
	00000073
	00000074
	00000075
	00000076
	00000077
	00000078
	00000079
	00000080
	00000081
	00000082
	00000083
	00000084
	00000085
	00000086
	00000087
	00000088
	00000089
	00000090
	00000091
	00000092
	00000093
	00000094
	00000095
	00000096
	00000097
	00000098
	00000099
	00000100
	00000101
	00000102
	00000103
	00000104
	00000105
	00000106
	00000107
	00000108
	00000109
	00000110
	00000111
	00000112
	00000113
	00000114
	00000115
	00000116
	00000117
	00000118
	00000119
	00000120
	00000121
	00000122
	00000123
	00000124
	00000125
	00000126
	00000127
	00000128
	00000129
	00000130
	00000131
	00000132
	00000133
	00000134
	00000135
	00000136
	00000137
	00000138
	00000139
	00000140
	00000141
	00000142
	00000143
	00000144
	00000145
	00000146
	00000147
	00000148
	00000149
	00000150
	00000151
	00000152
	00000153
	00000154
	00000155
	00000156
	00000157
	00000158
	00000159
	00000160
	00000161
	00000162
	00000163
	00000164
	00000165
	00000166

