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VISTO la presentacion efectuada por los miembros de la COMISION DE DOCENTES DE
ASIGNATURAS O AREAS DE LA PRACTICA DE LA ENSENANZA que coordina Secretaria
Académica, actualizada por Res. R. N° 563-18, y

CONSIDERANDO:

Que los mismos solicitan la convalidacion de las correcciones efectuadas al documento “La
practica profesional docente: un eje de articulacién e integracion para la formacion docente
continua y el desarrollo profesional docente”, aprobado por Resolucion CS N° 046/15.

Que asimismo requieren que se avale el desemperio del co-formador/a, que colabora con
docentes, estudiantes y practicantes de catedras de Didactica, Practica de la Ensefianza, Practica
Profesional y Residencia.

Que fundamentan dicho pedido en la necesidad de reconocer la colaboracion que prestan
los docentes que acceden a recibir practicantes en distintas Instituciones educativas de esta
provincia, donde nuestros estudiantes realizan su formacion practica para su futuro desempeno
profesional.

Que consideran de fundamental importancia y necesidad que el “co-formador” acompane
los procesos formativos y reflexivos de los estudiantes practicantes, para lo cual es necesario
habilitar espacios/tiempos a fin de propiciar un trabajo colaborativo.

Que resulta de suma importancia la articulacion entre la Universidad y las instituciones de
destino del medio, la que facilitara el fortalecimiento de la formacion practica de los estudiantes
practicantes en diferentes areas del conocimiento, contextos y niveles en los que los futuros
egresados se desempenaran.

Que la Comision de Docencia, Investigacion y Disciplina del Cuerpo emitié6 Despacho N°
202/18. el cual fue aprobado en la 13° Sesion Ordinaria llevada a cabo el 04/10/18.

Que el Sr. Vicerrector, en uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 100, inc. 13 del

Estatuto Universitario, observa dicha aprobacion y propone la eliminacion del término “docente” en
partes del texto de la Resolucion definitiva.

POR ELLO y teniendo en cuenta la pertinencia de dicha observacion,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su 14° Sesion Ordinaria del 25 de octubre de 2018)
RESUELVE

ARTICULO1°.- Convalidar las correcciones efectuadas al DOCUMENTO “LA PRACTICA
PROFESIONAL DOCENTE: UN EJE DE ARTICULACION E INTEGRACION PARA LA
FORMACION DOCENTE CONTINUA Y EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE" por la
Comisién de Docentes de asignaturas o areas de la practica de la ensefianza, coordinada por
Secretaria:Académica, conforme al ANEXO | de la presente.

ARTIC{JLO 9° . Establecer la figura de “Co-formador” para aquel Tutor y Referente +de las
distintas Instituciones de destino que reciban, orienten y trabajen con los estudiantes practicantes
que cursan asignaturas o areas de la Practica de la Ensefianza o Practica Profesional en esta

Universidad.

ARTICULO 3°.- Reconocer las funciones que realizan los “Co-formadores” en Institlzlcinnes de
destino, a propuesta de los integrantes de la Comisién de Docentes de asignaturas o areas de la

Practica de la Ensefnanza de esta Universidad.
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ARTICULO 4°.- Determinar que el Co-formador debera poseer titulo docente especifico y realizar
las funciones y roles que se indican a continuacion:

a) Promover la integracion del estudiante practicante en el establecimiento educativo.

b) Brindar asesoramiento acerca de las caracteristicas referidas al contexto institucional y del
grupo-clase donde se desarrollaran las practicas de aula.

c) Orientar a los practicantes en la elaboracion de las unidades didacticas previstas en cuanto
a la seleccion de contenidos, estrategias de ensefianza a desarrollar y el disefio de
actividades acordes a las caracteristicas de los estudiantes.

d) Mantener una comunicacién fluida con practicantes y docentes responsables de la
Practica, con el proposito de acordar criterios y pautas para el desarrollo y evaluacion de
las practicas de aula, durante todo el proceso.

e) Realizar devoluciones de lo observado a los practicantes a fin de promover la reflexion
sobre lo actuado y en caso de ser necesario sugerir estrategias que permitan la superacion
de las dificultades evidenciadas.

f) Participar en la organizacion de las practicas conforme a los criterios y pautas previamente
acordadas con las respectivas catedras de Practica de la Ensefianza y Practica Profesional
de las diferentes Facultades de |la Universidad.

ARTICULO 5°.- Determinar que los co-formadores no recibiran contraprestacion alguna por parte
de esta Universidad.

ARTICULO 6°.- Aprobar el modelo de certificado que se extendera al co-formador, el que obra
como ANEXO Il de la presente.

ARTICULO' 7°.- Establecer que la Facultad correspondiente extendera al co-formador, a pedido
del profesor de Practica, la certificacion que acredite el niumero de horas de trabajo realizado.

ARTICULO 8°.- Comuniquese con copia a: Facultades, Secretaria Académica y Ministerio ‘de
Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Provincia de Salta. Cumplido, siga a Secretaria Académica

a sus efectos.

RSR

W

1ING. EDGARDO LING SHAM

VICERRECTOR
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
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ANEXO |

DOCUMENTO “LA PRACTH.}‘A PROFESIONAL DOCENTE: UN EJE DE
ARTICULACION E INTEGRACION PARA LA FORMACION DOCENTE CONTINUA Y
EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE”

Propésito

Instituir y desarrollar vinculos sistematicos entre las Carreras de Formacién Docente de la
Universidad Nacional de Salta y las instituciones de destino de las practicas y residencias
pedagogicas.

1. Introduccion

La Formacion Docente en la Argentina ha tenido y tiene hoy una primordial
responsabilidad: por un lado, acortar las brechas que se generan como consecuencia de
las diferencias sociales, apostando a la produccion y transferencia de conocimientos
acerca de los problemas mas importantes de las regiones; por otro, favorecer la
constitucién de redes de intercambio y ayuda mutua entre las instituciones educativas a
nivel local, regional y nacional.

En este contexto, el ocuparnos de la formacion de los futuros docentes se presenta como
el gran desafio de la politica publica para transformar el futuro de la educacion. Las
evaluaciones internacionales demuestran que los sistemas educativos con mejores l0gros
de aprendizaje y menores desigualdades son aquellos que pueden garantizar, en forma
masiva, docentes bien formados y comprometidos en las aulas. Esta consideracion
requiere tener en cuenta que la formacién de profesores universitarios se desarrolla en
instituciones caracterizadas por:

e Su vinculaciéon estrecha con la producciéon del conocimiento.

e La actualizacion permanente de los conocimientos disciplinares.

e La validacion de las practicas, las producciones y las transferencias del conocimiento a
través de procesos de evaluacion continua.

e La reflexion sistematizada acerca de las practicas pedagogicas y de gestion

¢ los altos niveles de calificacion del plantel docente.

« Latoma de decisiones de politica institucional y académica con plena participacion de los
diferentes estamentos que componen la comunidad.

De tal meodo, el régimen de cogobierno, el vinculo indisociable entre investigacion
cientifica y docencia, el acceso a los cargos de docencia e investigacion a traves del
mecanismo de concursos publicos de oposicion y antecedentes, |a conformacion de
equipos de investigacion, docencia y extension, la formacion y antecedentes de los
docentes e investigadores, el vinculo e intercambio con las distintas instituciones del
sistema cientifico y técnico nacional e internacional, resultan caracteristicos de los
profesarados universitarios y les confieren especificidad. N

Necesariamente, esto plantea, al interior de la Universidad, un analisis de las politicas

recientes en materia de formacion docente y la reflexion sobrelineas esbozadas para
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trazar estrategias relevantes y viables tendientes a fortalecer la formacion inicial y a
contribuir con la formacion permanente de los docentes.

Posiblemente, el reflexionar juntos sobre el proceso de formacion de los futuros docentes,
invita a la construccién de una “pedagogia de la formacion” Davini, C.(1995); es decir
debatir sobre “una légica para el proceso de formacién, criterios de accion pedagogica
especifica para la formacion de los docentes, recogiendo aportes de experiencias y de
lineas de pensamiento especializados en la materia, asi como la recuperacion y / o disefio

de estrategias didacticas que puedan articular las practicas en la formacion docente
inicial”.

2. De la formacion docente

La docencia es una profesiéon y un trabajo que tiene como tarea central la ensefianza de
contenidos curriculares definidos en diferentes niveles. Constituye un proceso complejo
que involucra decisiones acerca de qué ensenar, como hacerlo y para que. Estas
decisiones deben considerar la especificidad de los objetos de conocimiento a ser
ensefiados, los contextos en los que tiene lugar la ensefanza y las caracteristicas de los
sujetos de aprendizaje.

Abordar las practicas docentes en su complejidad y multidimensionalidad, requiere de la
consideracion, reflexion y comprensién de sus diversas dimensiones, tanto las relativas a
cada campo especifico de conocimiento que es objeto de ensefianza como aquellas
vinculadas con cuestiones sociales, histéricas, politicas, culturales, filosoficas,
epistemologicas, subjetivas, pedagdgicas, didacticas y metodologicas.

En este sentido, la formacién docente sera considerada como un proceso integral que
tiende a la construccién y apropiacion critica de saberes disciplinares y de herramientas
conceptuales y metodolégicas para el desempefio profesional. Se trata de un proceso
permanente, que se inicia con la formaciéon de grado y se continta a lo largo de toda la
carrera profesional.

La etapa de formacidn inicial de grado universitario tiene especial relevancia por su
incidencia en la configuracion de una singular identidad docente. Debe poner en juego
diversos tipos de saberes y conocimientos, asegurar su complementariedad e incluir
distintos formatos y dispositivos didacticos. Asimismo, es preciso generar y sostener
condiciones que permitan diversificar las experiencias de formacion, evitando que estas
se restrinjan al aula universitaria. En efecto, comprender y actuar en las dn_.fersas y
cambiantes-situaciones en las que se desempefia el docente, exige en la actualidad que
la formacioniincluya en su repertorio la participacion en diversos ambitos de produccion
cultural, cientifica, artistica y social.

3. Acerca de la Practica Docente - '
Durante mucho tiempo se consideré que la formacion del futuro docente se podia realizar a traves

de la imitaciéon de aquellos experimentados en ella. El avance de lus_ conocimientos teoricos y la
mayor comprension de los problemas que el ejercicio de una préctacq puede presentar, dieron
lugar a una preocupacion por la formacion tedrica necesaria para dwer.sﬁns dgs_empeﬁns{, Se
generalizd, entonces, la conviccion de que era inelud_ih_le una fnrmamnn tedrica previa al
aprendizaje de una practica y que bastaban algunos ejercicios practicos como cierre final de esa
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formacion. Sin embargo, ya es sobradamente reconocida la insuficiencia de ese enfoque
formativo.

Recién en las ultimas tres decadas, a partir de los enfoques practicos y criticos, comienza un
significativo desarrollo tedrico y de programas de investigacion de una concepcion alternativa de la
practica, desde la cual se reconoce que el practicante o docente en formacion esta implicado en
las acciones que realiza y que su modo de pensar y de actuar estan atravesados por complejos
saberes, conocimientos y creencias, producto de un largo proceso de formacion Sanjurjo, L.
(2009).

En el proceso de formacion docente, la practica y residencia de los futuros docentes alcanza
dimensiones que van desde lo escolar a lo social. Por lo tanto la practica -como concepto y como
accion- se desarrolla en los ambitos del aula, de la institucion y del contexto. En este sentido la
"practica" se proyecta mas alla de lo estrictamente pedagdgico, lo cual nos permite entenderla, a
decir de Achilli, E. (1988) "como “el trabajo que el docente desarrolla cotidianamente en
determinadas y concretas condiciones sociales, histéricas e institucionales....". Esta practica
docente, tal y como otras practicas sociales, ademas de compleja se desarrolla en “escenarios
singulares” Edelstein, G. (1995); que se relacionan dialécticamente con el contexto, la
multiplicidad de dimensiones, la simultaneidad e imprevisibilidad, el atravesamiento de valores e
ideologias y la dinamica que imprime la conflictiva interaccion; esta situacion demanda
continuamente el tomar decisiones de orden etico y politico.

Sostenemos que el /la futuro/a profesor/a es un profesional critico que tiene gue
desarrollar su sabiduria experiencial y su creatividad junto a una amplia preparacion
conceptual para afrontar las situaciones unicas, ambiguas, inciertas y conflictivas que
configuran la vida del aula. La formacion del profesor/a se basara prioritariamente en el
aprendizaje de la practica, para la practica y a partir de la practica. La orientacion practica
confia en el aprendizaje a través de la experiencia con docentes experimentados, como €l
procedimiento mas eficaz y fundamental en la formacion del profesorado y en la
adquisicion de la sabiduria que requiere la intervencion creativa y adaptada a las
circunstancias singulares y cambiantes del aula, Pérez Gomez (1992).

La practica docente se constituye como un proceso de investigacion, mas que d+e
aplicacion, buscando lograr procesos reflexivos sobre la accion, que posibiliten construir
una teoria o un marco referencial como abstraccion reflexiva de un conocimiento practico
existente en un contexto determinado. Esto permite, como docentes, la comprension tanto
de los complejos procesos que subyacen en la practica docente, como la de la propia
implicacion personal en ella.

4. Pensaren Red

La posibilidad de propiciar redes entre la Universidad Nacional de Salta y las Institu_cit_:.wnes
de desting busca sostener ambitos de formacion y aprendizaje articulados en dlstm?ns
contextes sociales, educativos y académicos, acordes a l[as nuevas tenden_c:as
pedagdgicas y organizacionales; posibilitando una continua fetrqalimentacién en térmlnqs
de mutuos beneficios y la definicion de proyectos interinstitucionales desde un trabajo
colaborativo e integrado. -

Se trata de una posibilidad de desarrollar experiencias interinstitucionales que
enriquezcan y potencien a los / las involucradas, generandu‘ _encuentrus y desafios
conjuntos, procurando asi sostener un proceso de retroalimentacion permanente.
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Trabajo integrado y colaborativo

Esto lleva a pensar en la constitucién de redes, en las que los docentes de ambas
instituciones formen parte de un colectivo profesional para:

Trabajar integrada y colaborativamente en la formacion de los futuros docentes.
Desarrollar trabajos y experiencias pedagogicas conjuntas.

Colaborar en la actualizacion disciplinar y pedagégica de los docentes en ejercicio.
Socializar informacién y produccién de investigaciones educativas.

Conformar espacios de produccién e investigacion intra e interistitucionales.

Consolidar grupos y espacios de estudio del campo disciplinar, pedagogico, etc.
Organizar y ejecutar talleres y acciones de formacion docente continua.

e & & o & @ »

5. Sobre el Co-formador

El co-formador se define como un tutor y referente que con su formaciéon y estilo
acompafa y orienta a los estudiantes de profesorado en el proceso de formacién inicial
colaborando asi en la construccion del conocimiento de las practicas.

Comparte con el estudiante residente o practicante diferentes momentos y situaciones
cotidianas y contextualizadas en las instituciones donde éstos inician el contacto directo
con el mundo de su futura practica profesional llegando a ser uno de los referentes mas
cercano para los futuros docentes, tanto durante sus practicas o residencias como
durante sus primeros trabajos.

Asi es come van desempefiando el rol de “companeros de ruta” al acoplarse a la tarea de
la formacion: inicial del estudiante de profesorado en un trabajo cooperativo con el
profesor de |a instituciéon de formacion docente.

Son ellos ‘los que -al hacerlos participes de su trabajo cotidiano- les hacen palpar y
vivenciar caracteristicas de la practica de las que hablan Diker, G. y Teriggi,F. (1997 )tales
como la complejidad, la multiplicidad de tareas, la variedad de contextos, la
imprevisibilidad, es decir, la singularidad propia del quehacer docente.

Trabajar como co-formador compromete los propios saberes y experiencias posibilitando
su revision critica al confrontarlos con otros (estudiante, profesor, otros miembros de la
institucion), de modo de potenciar la posibilidad de de-construccion y re-construccion a
partir de encuentros de reflexion y analisis.
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Las perspectivas experienciales y epistemoldgicas que transmite el co-formador pasan a
ser un objeto de reflexion para el practicante o para el residente, dado que su tarea esta
atravesada por creencias, tradiciones, representaciones, valores, relatos, historias. es
decir, vivencias, que se entraman y entrecruzan en funcién de cada situacion partlcular
Tomandolos aportes realizados por Schén,D. (1987) respecto a esta tematica
podriamos afirmar que con la tarea del co-formador se pretende ayudar a los estudiantes
a ser competentes, a encontrar las soluciones para esas zonas indeterminadas de las
practicas, a encontrar un equilibrio entre los contenidos académicos y las demandas de la
vida del aula.

Las acciones de indagacion, andlisis, de-construccion y construcciéon que realizan ambos
sujetos reafirman la actitud investigadora y reflexiva no sélo del co-formador sino del
mismo estudiante practicante o residente.

2.1, Condiciones, roles y funciones

2.1.1. Condiciones: Poseer titulo docente especifico.
5.1.2. Roles y funciones:

a. Promover la integracién del estudiante practicante en el establecimiento
educativo.

b. Brindar asesoramiento acerca de las caracteristicas referidas al contexto
Institucional y del grupo-clase donde se desarrollaran las practicas de aula.

c. Orientar a los practicantes en la elaboracién de las unidades didacticas previstas
en cuanto a la seleccion de contenidos, las estrategias de ensefianza a
desarrollar y el disefio de actividades acordes a las caracteristicas de los
estudiantes.

d. Mantener una comunicacion fluida con practicantes y docentes responsables de
la practica con el propésito de acordar criterios y pautas para el desarrollo y
evaluacion de las practicas de aula, durante todo el proceso.

e. Realizar devoluciones de lo observado a los practicantes a fin de promover la
reflexion sobre lo actuado y en caso de ser necesario sugerir estrategias que
permitan la superacion de las dificultades evidenciadas.

f. Participar en la organizacion de las practicas conforme a los criterios y pautas
previamente acordadas con las respectivas catedras de Practica de la
Ensefianza de las diferentes Facultades de la UNSa.

-
-5 e ]

5.2. Sobre el reconocimiento para el co-formador
En concordancia con la Res.2583/13 del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de
la provincia de Salta, se reconoce la labor del co-formador en el marco del Art. 68° bis del

Régimen de Valoracion de Antecedentes para la carrera Docente (Resolucion Ministerial
N° 1851/08) en los organismos correspondientes.

6. Sobre la contraprestacion de la U.N.Sa
La Universidad Nacional de Salta, a través de su Secretaria Acadéemica, junto con la
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Comision de docentes de asignaturas o areas de |la Practica de la Ensefianza, ofrece:

e Acciones de formacion docente continua destinada a los equipos docentes de
las instituciones de destino.

e Equipos mixtos de investigacion.

« (Catedras abiertas.

o Conferencias y talleres para los equipos docentes y de gestion de las
Instituciones de destino

e Acompanamiento disciplinar y didactico, segun el requerimiento de las
Instituciones de destino.
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