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Expediente N° 5.089/11 .-

VISTO las presentes actuaciones y en particular la Resolucién CS N° 041/12 por la
cual se crea la carrera de posgrado de: ESPECIALIZACION EN PSICOPEDAGOGIA
INSTITUCIONAL en el ambito de la Facultad de Humanidades, a la vez que ratifica el
respectivo Plan de Estudios, y

CONSIDERANDO:

Que en virtud de la propuesta elevada por el Comité de la Especialidad, el Consejo
Directivo de la mencionada Facultad, mediante Resolucidon N° 0143-13, introduce
modificaciones al Plan de Estudios respectivo, atendiende a las observaciones realizadas
en el informe proveniente de la CONEAU.

Que a fojas' 149 vta obra intervencién de la Sra. Coordinadora de Posgrado y
Asuntos Académicos de la Universidad, informando que no tiene objecion a la modificacion
propuesta.

Que el Articulo 113, inc. 6) del Estatuto Universitario establece que es atribuciéon de
los Consejos Directivos aprobar los proyectos de planes de estudio de las carreras de grado
y posgrado y sus modificaciones y elevarlos al Consejo Superior para su ratificacién.

Que asimismo, el Articulo 100, inc. 3 y 8 del Estatuto Universitario otorga
atribuciones al Consejo Superior para la creacién de carreras de posgrados y ratificacion de
sus planes de estudios.

Por ello y atento a lo aconsejado por fa Comisién de Hacienda, mediante Despacho
N° 128/13,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su 7° Sesidn Especial del 30 de mayo de 2013)
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Ratificar la Resolucion N° 0143/13 del Consejo Directivo de la Facultad de
Humanidades, por la cual introducen modificaciones al Plan de Estudios de la carrera de
posgrado de: ESPECIALIZACION EN PSICOPEDAGOGIA INSTITUCIONAL de la Facultad
de Humanidades, cuyo texto ordenado obra como ANEXO | de la presente y reemplaza el
Anexo | de la Resolucion CS N° 041/12.

ARTICULO 2°.- Comuniquese con copia a: Facultad de Humanidades, Direccion de Control
Curricular, UAl'y Asesoria Juridica. Cumplido, siga g/la Direccién de Control Curricular a sus
efectos. Asimismo, publiquese en el boletin oficial d’e esta Universidad.-

Dr. MIGUEL AKGEL BOSO
VICERRECTOR
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
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ANEXO |
DENOMINACION DE LA CARRERA
ESPECIALIZACION EN PSICOPEDAGOGIA INSTITUCIONAL

TITULO QUE OTORGA
ESPECIALISTA EN PSICOPEDAGOGIA INSTITUCIONAL

FUNDAMENTOS DE CREACION DE LA CARRERA

La necesidad sentida de crear la carrera Especialidad en Psicopedagogia en fa Universidad Nacional de
Salta, a nivel de posgrado, es de larga data: se la viene planteando desde hace por lo menos diez afios.

En el afio 2003 la Escuela de Ciencias de la Educacién llevd a cabo un trayecto de articulacién y ciclo
especial para concretar la Licenciatura en Psicopedagogia, mediante la firma de un Protocolo de Articulacion con
el Ministerio de Educacion de la Provincia de Salta. Se correspondia a un anhelo de los psicopedagogos saltefios
del Nivel Terciario no universitario, quienes en reiteradas oportunidades realizaron este pedido.

Por otro lado, |la Escuela de Ciencias de la Educacién, por la especificidad de su campo de estudio y
trabajo, ha recibido variadas demandas de instituciones educativas, que solicitan actualizacién y perfeccionamiento
en el campo de la Psicopedagogia.

Asimismo, el Colegio de Psicopedagogos de la ciudad de Salta, también manifesté a la Universidad
Nacional de Salta su interés por la creacién de una carrera de post grado en el campo de la psicopedagogia “ante
las nuevas demandas sociales, las intervenciones del psicopedagogo en diversos campos educativos, que
requieren una formacién sélida y de excelencia académica”.

También se han expresado en el mismo sentido los docentes del area psicopedagégica de la carrera de
Ciencias de la Educacién de la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de Salta, como asi también
graduados en Ciencias de la Educacién, que han orientado su trabajo profesional en el campo de la
Psicopedagogia. '

Ante los insistentes pedidos de creacién de una carrera de Especialistas en Psicopedagogia,
efectivizados por docentes del area psicopedagégica de la carrera de Ciencias de la Educacién y por las propias
gestiones que se han venido sucediendo, por egresados de la misma y por el Colegio de Psicopedagogos de la
Provincia de Salta, la propia Direccidn de la carrera y la Direccidén de Posgrado de la Facultad de Humanidades de
la Universidad Nacional de Salta, dispusieron una convocatoria de profesionales de dicha Facultad interesados en
conformar una Comisién que se encargara de elaborar el disefio de creacién de esta carrera.

Por Uitimo, también cabe hacer mencién a la necesidad de fortalecer académicamente los actuales
equipos interdisciplinarios creados por el Ministerio de Educacion de la Provincia de Salta, integrados, entre otros,
por psicopedagogos. Fue el mismo Ministro de Educacién de la gestién educativa actual quien oportunamente -
sefiald que dichos equipos cumplen una verdadera funcién social en las instituciones y comunidades educativas.

En respuesta a esta demanda, preveniente de distintos sectores de la comunidad saltefia, se constituy6
una Comisién ad hoc que comenzé a trabajar a fines de octubre del afio 2010.

ANTECEDENTES
Para la elaboracién del presente proyecto la Comisién ad hoc ha realizado:

1) Un relevamiento y andlisis de experiencias similares de formacién a nivel nacional e internacional,
entre las que figuran:

Nivel Nacional:
- Especializacion en Psicopedagogia Clinica, Facultad de Psicologia, Universidad Nacional de Buenos Aires UBA.

- Especializacion en Psicopedagogia. Universidad Nacional de Cérdoba.
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- Especializacidén en Psicologia del aprendizaje, Facultad de Psicologia, Universidad Nacional de Buenos Aires
UBA.

- Maestria en Psicologia Educacional, Facultad de Psicologia, Universidad Nacional de Buenos Aires UBA-

- Especializacién en Psicologia Social y Comunitaria, Universidad Nacional de Buenos Aires UBA-

Nivel Internacional:
- Master Universitario oficial en Psicopedagogia por la Universitat de Barcelona
- Master en Psicopedagogia en la Universidad de Valladolid.

- Méster Universitario en Intervencién psicopedagégica en contextos de educacién formal y no formal de educacion
(contextos escolares y contextos comunitarios).

- Especialidad Psicopedagogia - Universidad de Extremadura - Superior de Servicios -

- Master en Psicopedagogia Clinica, con orientacién dindmica, a cargo del Programa de altos estudios
Universitarios (a distancia) y con la participacién de las Universidades de Alcald de Henares-Madrid, Universidad
Europea Miguel de Cervantes, Universidad de Granada y Universidad de Ledn.

- Master e Psicopedagogia Clinica con orientaciéon psicoeducativa. Programa de altos estudios Universitarios (a
distancia) y con la participacién de las Universidades de Alcald de Henares-Madrid, Universidad Europea Miguel
de Cervantes, Universidad de Granada y Universidad de Ledn.

-Master en Psicologia con especialidad en psicopedagogia, en la Universidad Menéndez y Pelayo, Universidad del
Pais Vasco.

-Master en intervencion Psicopedagogia en educacion. Instituto Superior de Estudios Psicolégicos, ISEP,
Barcelona.

- Méster oficial en intervencion psicopedagégica. Universidad de Granada.
NECESIDADES QUE ORIGINAN LA CARRERA

Actualmente [a Psicopedagogia ha transcendido el ambito profesional vinculado a los procesos
educativos escolares. Esa disciplina se ha vuelto también indispensable en el analisis, la planificacién, el desarrollo
y la modificacién de los procesos educativos de distintos dmbitos de trabajo. Desde esta perspectiva, todos los
procesos educativos, independientemente del contexto institucional en el que tienen lugar: familias, instituciones
escolares, empresas, centros de educacion de adultos, centros de informacién y capacitacién, asociaciones
faborales y comunitarias, centros recreativos, medios de comunicacién, entre otras, son, en principio, susceptibles
de formar parte del campo de actuacién de los profesionales de la psicopedagogia.

Hoy tenemos que hablar en plural de infancias, de adolescencias y de adultos. Ello implica reconocer por
un lado, el caracter cambiante, complejo y muiltidimensional de la realidad y por el otro, que estamos ante una
heterogeneidad de actores- que se constituyen en el curso de su propia accién- y practicas, que se agrupan y se
desagrupan en microdisidencias comunitarias en las que caben distintas formas de respuestas y actitudes frente al
poder (Reguillo Cruz)'

Reconocer ese plural es también, como sostiene Serra® “..reconocer que el futuro no tiene un solo
camino, un solo modo de ser mujer, hombre, ciudadano, profesional, obrero. Es interrumpir la unidireccionalidad de

! Reguillo Cruz R. (2000): Emergencia de culturas juveniles. Estrategias del desencanto. Ediforial Norma. Bs. As
2 Serra S. (2003): Infancias y adolescencias: la pregunta por la educacién en los limites del discurso pedagégico. Coleccién Ensayos y
Experiencias. Bs As

a
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todo proceso pedagdgico en cuanto (nico arquitecto de modos de habitar una cultura....” (Serra, 2003: 18).

Con estos cambios copernicanos queda en claro —como sostiene Pain- que la problemética del aprender y
sus dificultades, dejan de ser una responsabilidad individual, para convertirse en un problema de adaptacién a un
mundo donde sbio los mejores son Gtiles® . Estamos hablando de los “incluidos” y los excluidos”, de los “exitosos” y
de los “fracasados”, en suma, de los diferentes.

Y si reconocemos que cada diferencia insiste en su derecho a existir, ese derecho se visibiliza cuando se posibilita
la transmisién del conocimiento, cuando se puede dar sentido a la cultura y es esta una de las tareas relevantes
de la Psicopedagogia: asegurar la continuidad de la cultura y su reconstruccion.

El conocimiento es uno de los instrumentos socioculturales mas relevantes que nos permite percibir y
realizar un analisis historico critico acerca de los nuevos contextos institucionales y las nuevas configuraciones
subjetivas que en la actualidad se re-constituyen. Sera entonces el conocimiento el que nos brindara la posibilidad
de revisar y proponer nuevas alternativas tedricas-metodolégicas para el trabajo psicopedagdgico en las
instituciones y comunidades educativas, que permitan abordar sus problematicas, desde una perspectiva
actualizada y contextualizada.

SUSTENTO NORMATIVO DE LA PROPUESTA

La Comisién ad hoc, enmarcé la elaboracién del Proyecto dentro de las siguientes reglamentaciones
vigentes:

Ley de Educacion Nacional N° 26.206

ARTICULO 17.- La estructura del Sistema Educativo Nacional comprende cuatro (4) niveles —la Educacion Inicial,
la Educacién Primaria, la Educacién Secundaria y ta Educacién Superior-, y ocho (8) modalidades.

A los efectos de la presente ley, constituyen modalidades del Sistema Educativo Nacional aquellas opciones
organizativas y/o curriculares de la educacién comdn, dentro de uno o0 mas niveles educativos, que procuran dar
respuesta a requerimientos especificos de formacién y atender particularidades de caracter permanente o
temporal, personales y/o contextuales, con el propésito de garantizar la igualdad en el derecho a la educacién y
cumplir con las exigencias legales, técnicas y pedagdgicas de los diferentes niveles educativos. Son modalidades:
ta Educacién Técnico Profesional, la Educacion Artistica, la Educacion Especial, la Educacién Permanente de
Jovenes y Adultos, la Educacion Rural, la Educacién Intercultural Bilingle, ta Educacion en Contextos de Privacién
de Libertad y la Educacién Domiciliaria y Hospitalaria.

Las jurisdicciones podrén definir, con caracter excepcional, otras modalidades de la educacién comun, cuando
requerimientos especificos de caracter permanente y contextual asi lo justifiquen.

ARTICULO 67 - Los/as docentes de todo el sistema educativo tendran los siguientes derechos y obligaciones, sin
perjuicio de los que establezcan las negociaciones colectivas y la legisiacién laboral general y especifica:
Derechos:

b) A la capacitacion y actualizacién integral, gratuita y en servicio, a lo largo de toda su carrera.

ARTICULO 68.- E! personal administrativo, técnico, auxiliar, social, de la salud y de servicio es parte integrante de
la comunidad educativa y su misién principal serd contribuir a asegurar el funcionamiento de las instituciones
educativas y de los servicios de la educacion, conforme los derechos y obligaciones establecidos en sus
respectivos estatutos.

ARTICULO 112.- El Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, las Provincias y la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires promoveran propuestas de Educacién no Formal destinadas a cumplir con los siguientes objetivos:

a) Desarrollar programas y acciones educativas que den respuesta a los requerimientos y necesidades de
capacitacién y reconversion productiva y laboral, la promocion comunitaria, la animacién sociocultural y el
mejoramiento de las condiciones de vida.

3 Pain S. (2003): La Psicopedagogia en la actualidad. Nuevos aportes para una clinica. Laino D. Compiladora. Homo Sapiens.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
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b) Organizar centros culturales para nifios/as y jévenes con la finalidad de desarrollar capacidades expresivas,
lidicas y de investigacién mediante programas no escolarizados de actividades vinculadas con €l arte, la cultura, la
ciencia, la tecnologia y el deporte.

¢) Implementar estrategias de desarrollo infantil, con la articulaciéon y/o gestién asociada de las éareas
gubernamentales de desarrollo social y de salud para atender integralmente a los/as nifios/as entre los cuarenta y
cinco (45) dias y los dos (2) afos de edad, con participacién de las familias y otros actores sociales.

d) Coordinar acciones con instituciones publicas o privadas y organizaciones no gubernamentales, comunitarias y
sociales para desarrollar actividades formativas complementarias de la educacion formal.

e) Lograr el maximo aprovechamiento de las capacidades y recursos educativos de la comunidad en los planos de
la cultura, el arte, el deporte, la investigacion cientifica y tecnolégica.

fy Coordinar acciones educativas y formativas con los medios masivos de comunicacién social.

- Ley de Educacién Superior (24.521), la cual prevé:
c) Articulo 29 — de la autonomia, su alcance y su garantia:
- inciso d) “crear carreras universitarias de grado y post-grado”
- inciso f) “otorgar grados académicos y titulos habilitantes conforme a las condiciones que establece la
Ley”.
d) Articulo 37 — “Las Instituciones Universitarias garantizaran el perfeccionamiento de sus docentes; que
debera articularse con los requerimientos de la Carrera Académica. Dicho perfeccionamiento no se
limitara en la capacitacién en el &rea cientifica o profesional especifica y en los aspectos pedagégico, sino
que incluirad también el desarrollo de una adecuada formacién interdisciplinaria”.
e) Articulo 39 — “Para acceder a la formacién de postgrado se requiere contar con titulo universitario de
grado....... las carreras de postgrado, - sean de especializacién, maestria y doctorado- deberéan ser
acreditadas por la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditaciéon Universitaria....."

- El Estatuto de la Universidad Nacional de Salta prevé:
A.- Titulo lil: De la Carrera Académica Universitaria

- Articulo 54: “La Carrera Académica tiene por objeto crear un ambiente que estimule la mas intensa
actividad intelectual y la mayor preocupacion por la eficacia de la ensefianza. Es un proceso Unico de
formacion, preservacién y capacitacion cientifico pedagégica, un instrumento adecuado que contribuye a
garantizar la calidad universitaria y la excelencia académica. Sus elementos esenciales son el
planeamiento y desarrollo académico, el control de gestion, la formacién y perfeccionamiento del personal
docente, siendo su espacio de concrecion los médulos académicos. La Carrera Académica, contribuye a
la permanencia y al desarrollo docente, sujeto a un desempefio satisfactorio”.
a-Titulo IV: De las actividades universitarias
- Articulo 71: “El postgrado en la Universidad tiene por finalidad profundizar en, las distintas areas del
conocimiento, procurando la formacién continua de recursos humanos en disciplinas de interés de la
PROPIA UNIVERSIDAD, con alcance local, regional o nacional”.

- Resolucion de Consejo Superior de la Universidad Nacional de Salta N° 082/98, aprobd el Reglamento
General para la Implementacién y Funcionamiento de las carreras de Postgrado de esta Universidad.
a) Capitulo I: de Las Carreras de Postgrado:
Especializacion: “Tiene por objeto profundizar en el dominio de un tema o area determinada dentro de una
profesién o de un campo de aplicacién de varias profesiones, ampliando la capacitacién profesional a
través de un entrenamiento intensivo. Cuenta con evaluacién final de caracter integrador. Conduce al
otorgamiento de un titulo de Especialista, con especificacion de la profesion o campo de aplicacion’.

- Resolucion de Consejo Superior de la Universidad Nacional de Salta N° 326/05:

Establece, para todos aquellos alumnos que no tienen grado universitario, criterios, requisitos y
procedimientos para la admisién en la formacién de posgrado; tal como cursos de posgrado, trayectos
curriculares de posgrado y carreras de posgrado.

- Resolucion Ministerio de Cuiltura y Educacién de la Nacién. Resolucién Nro. 1168/97 . Educacion superior.
Resolucion N° 965/97:
Establece los estandares y criterios a aplicar en los procesos de acreditacién de carreras de posgrado,
tanto por la COMISION NACIONAL DE EVALUACION Y ACREDITACION NIVERSITARIA (CONEAU)
como por las entidades privadas gue se constituyan a los fines previstos en el articulo 45 de la Ley N°

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
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24.521, los propuestos por el CONSEJO DE UNIVERSIDADES mediante Acuerdo Plenario N° 8, de fecha
1° de julio de 1997, que obra como ANEXO de la presente resolucién.

FUNDAMENTOS ACADEMICOS QUE SUSTENTAN LA NECESIDAD DE CREACION DE LA ESPECIALIDAD

Para poder comprender y valorar la importancia de proponer una Especialidad en Psicopedagogia, es
necesario definir y contextualizar el posicionamiento que se asume respecto del objeto de intervencién, la practica,
la formacién y la investigacion psicopedagoégica.

Si procuramos caracterizar el objeto de intervencién de la practica psicopedagdgica, los especialistas en
esta disciplina (Mateoda, Butelman, Arzeno, Laino, Ageno, Wettgel, Prol, Fernandez Alicia, Schlemenson, Dabas,
Castorina, Pruzzo de Di Pego, Coll, Pain, Perkins, Vinh-Bang, Lajonquiere, Bonals, Sanchez Cano, entre otros),
acuerdan en afirmar que se centra en la problematica del aprendizaje, incluyendo sus aspectos perturbados y
preservados. Consideran que la Psicopedagogia constituye un conjunto de practicas institucionalizadas de
intervencién en el campo del aprendizaje, sea como prevencioén, como diagnéstico y tratamiento de trastornos, sea
como modificacién del proceso de aprendizaje. Sus dominios especificos son los sujetos educativos y las
dimensiones que los constituyen.

El campo de intervencion de la Psicopedagogia es muy amplio y se caracteriza cada vez mas, por su
complejidad creciente, heterogeneidad y multidimensionalidad, que genera progresivamente una acumulacién de
funciones de la Psicopedagogia, que van mas all4 de los contextos “educativos” escolares.

El concepto “educativo” fue retomado de Buenfil Burgos, quien sostiene que ‘Lo que concierne
especificamente a un proceso educativo consiste en que, a partir de una préactica de interpelacion, el agente se
constituya como un sujeto de educacién activo, incorporando de dicha interpelacién, algin nuevo contenido
valorativo, conductual, conceptual, efc., que modifique su préctica cotidiana en términos de una transformacién o
en términos de una reafirmaciébn mas fundamentada. Es decir, que a partir de los modelos de identificacion
propuestos desde algun discurso especifico (religioso, familiar, escolar, de comunicacién masiva), el sujeto se
reconozca en dicho modelo, se sienta aludido o acepte la invitacion a ser eso que se le propone’

Pensando en este concepto, es que se propuso una Especialidad en Psicopedagogia Institucional. Es
decir, se considerd estudiar instituciones que incluyan no solamente instituciones escolares, sino también de la
salud, contextos judiciales, de encierro, comunidades barriales, de pueblos originarios, organizaciones
comunitarias, entre otras. :

Por ser un campo tan complejo, diverso y heterogéneo, la formacién para la interpretacién e intervencion
psicopedagégica, requiere de una convergencia disciplinaria, que ayude a resolver transdisciplinariamente las
situaciones que se plantean. Este posicionamiento ayuda a evitar el “vinculo narcisista y cerrado” (Castorina, 1989)
que posibilita la generacién de creencias de caracter omnicomprensivo y no revisable de las teorias, que por
mucho tiempo fueron hegeménicas en el campo de la psicopedagogia (por ejemplo, la psicologia, el psicoandlisis y
sus respectivos abordajes metodoldgicos-instrumentales, entre otras) y que generaron obstaculos epistemoldgicos
que dificultaron el desarrollo de la Psicopedagogia.

Hoy esta disciplina, acude a marcos tebricos, epistemolbgicos, metodoldgicos e instrumentales,
procedentes de una multiplicidad de disciplinas referenciales y contextuales que contribuyen a esclarecer los
fenémenos psicoeducativos. Entre ellas podemos mencionar ademas de las propiamente psicoldgicas {psicologia
cognitiva, cultural, del desarrollo, del aprendizaje, genética, psicoandlisis, clinica, social, psicosociologia clinica e
institucional, entre otras) a la pedagogia, sociologia, sociologia de la educacién, antropologia, etnometodologia,
sociolingliistica de la educacioén, filosofia, neurobiologia, neurociencias, didacticas, disciplinas referenciales del
curriculum, epistemologia, entre otras.

Este caracter transdisciplinario de la formacion, le permitird al psicopedagogo reflexionar sobre el
aprendizaje, desde modelos explicativos mas integrales y contextualizados. Disefiar procedimientos de evaluacién
e intervencién desde una mirada compleja, sistémica y relacional, acorde con la situacién en la que debe
intervenir.

4 Buenfil Burgos R. (2002): Configuraciones discursivas en el campo educativo Plaza y Valdés, México.
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Incorporado el caracter interdisciplinario y transdisciplinario del campo de la psicopedagogia, los
profesionales del mismo podran ejercer una constante vigilancia epistemologica, en “términos de un ejercicio
critico sobre sus instrumentos y teorias, que enriqueceran su propia préactica, ya que mejorarian el rigor de sus
intervenciones y las situaria en un campo acotado conceptualmente, aumentarian el poder explicativo de sus
hipétesis, la precision de sus técnicas y encararian mejor su apertura a la articulacion in1‘erdiscip/inazria”5

En el mismo sentido, Mateoda sostiene que “aprender a ser psicopedagogo” supone reconstruir una
fundamentacién tedrica rigurosa, con la utilizacién critica de las teorias y disciplinas constitutivas acorde con las
cuestiones y las problematicas que la intervencién plantea. No implica la especializacién en cada una de ias
teorias de referencia, sino una profundizacién en los aspectos medulares de cada teorfa y la restricciéon a aquellos
aspectos —conceptuales e instrumentales- vinculados y concernientes al campo de trabajo psicopedagégico.

Acerca del aprendizaje y su importancia en el contexto sociopolitico actual

Insistir en los cambios profundos y exponenciales que se estan produciendo desde hace décadas, ya
parece un tema remanido y de poca originalidad.

No obstante, es necesario aludir a la impronta de estos cambios, para contextualizar y advertir, que los
mismos también tienen su correlato en las formas de ensefiar y de aprender en las instituciones.

Esta “revolucién” en la “sociedad de la informacién” en politica, en las relaciones familiares y sociales, las
costumbres, la ética, las leyes, la ciencias, las tecnologias de la comunicacién, las economias, los puestos de
trabajo, entre otras dimensiones, demanda cada vez mas de nuevos conocimientos, saberes y destrezas, con
ritmos de cambio muy acelerados, que exige continuamente nuevos aprendizajes.

Dese hace ya bastante tiempo se alude a “la sociedad del aprendizaje”, en donde la formacién es
permanente y masiva, el crecimiento de la informacién es exponencial, producido por los nuevos sistemas de
produccién, comunicacion y diversificacién de la misma.

Al disponer de multiples saberes alternativos en cualquier dominio, se requiere de una apropiacién,
integracion y relativizaciéon de conocimientos que no pueden ser procesados por el simple y tradicional mecanismo
de la reproduccién de los mismos, sino por procesos de aprendizajes mas complejos.

De este modo, como sostiene Pozoe, hoy se impone una “nueva cultura del aprendizaje”, propia de las
sociedades modernas. Este autor la define como “una educacién generalizada y una formacién permanente y
masiva, por una saturacién informativa y producida por los nuevos sistemas de produccion, comunicacién y
conservacioén de la informacién y por, un conocimiento descentralizado y diversificado (Pozo, 1986: 36)". No solo
cambia culturalmente lo que se aprende —sefiala Pozo- sino también la forma en que se aprende. Forma y
contenido, son dos caras de una misma moneda.

Hoy podemos afirmar, sin duda alguna, que el aprendizaje es un proceso constructivo, complejo y situado,
transversalizado por un enmarafiamiento de dimensiones: contextos, artefactos, personas, practicas sociales y °
actividades, donde puede ser avistada la injerencia de cada una de las mismas, pero de las que no podemos dar
cuenta cudl es el alcance y la responsabilidad de cada una de ellas.

Este “entramado” de conceptos no puede reducirse a una explicacién Unica. La conjuncién de los mismos nos
obliga a replantear la forma de abordar el estudio de la problematica del aprendizaje. Ya no podemos dejar de
considerar la dialégica de lo simple y de lo complejo, de lo separable y de lo no-separable, del orden y del
desorden y esto sdlo es posible a través de una explicacion relacional, interactiva, sistémica del aprendizaje.

En este tipo de explicaciones ninguna de las partes es tomada separadamente, sino en sus interacciones.
Como bien dice Castorina, el marco epistémico de dicha perspectiva “involucra una ontologia de las relaciones, ya
que cada componente del mundo solo existe por la conexién constitutiva con su dual: lo intrasubjetivo con lo
intersubjetivo y reciprocamente, similarmente el organismo respecto de su medio: en el plano epistemolégico, el

5 Castorina J. A. (1989): Obstaculos epistemologicos en la constitucion de la Psicopedagogia en Problemas en Psicologia Genética, de
Castorina J:A., Aisemberg B. y otros. Editorial Mifio y Davila. Buenos Aires.
§Pozo J.|. (1996). Aprendices y maestros. Editorial Alianza. Madrid.
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sujeto es inseparable del objeto, con quien interactla, la observacién supone a la teorfa y ésta se verifica por la
primera” (Castorina, 2007: 34)7.

Se trata de una estrategia intelectual propia de los sistemas abiertos, que opera de manera opuesta al
pensamiento reduccionista de la filosofia de la escisién, por cuanto vincula dialécticamente los componentes
opuestos; a ellos los ubica uno al lado del otro y no en contraposicion.

Lo interesante de este tipo de explicaciones es advertir que: a) no son irreductibles a factores
antecedentes, sino que son el emergente de un entramado de relaciones de caracter dialéctico, que provoca la
reorganizacion del sistema; b) dependen de su adecuacién a los problemas planteados y de las pruebas empiricas
que se han construido.

La perspectiva sistémica permite la superaciéon del dogmatismo y el uso de recetas simplificadoras;
supone la adopcidon de una actitud abierta, relativizadora y antirreducccionista. Asimismo, admite la existencia de
incertidumbres, paradojas y contradicciones propias de los supuestos interaccionistas y relativistas del
constructivismo.,

Desde este encuadre teérico referencial, resulta totalmente improcedente entonces, aludir a “factores”
bioldgicos, psicolégicos, sociales, pedagégicos, por cuerda separada o, en el mejor de los casos, como una
sumatoria de partes en un todo, como lo hicieron las explicaciones reduccionistas antes mencionada, para explicar
las dimensiones/sistemas que integran los procesos de aprendizaje.

Queda en evidencia a partir de estos planteos, que la problematica sobre el aprendizaje y sus
dificultades, no puede ser comprendida solo por la ciencia psicolégica. La misma compromete una diversidad de
dimensiones de analisis, por lo que debera nutrirse de multiples disciplinas, como ya se mencioné
precedentemente.

Dichas disciplinas, coinciden en afirmar que el aprendizaje es un proceso netamente constructivo, un
posicionamiento epistemoldgico que fundamenta la Especialidad a la que estamos haciendo alusion.

Las perspectivas cognitivas, sea cual fuera su origen, hoy tienen absoluta coincidencia en afirmar que cuando
hablamos de constructivismo, se debe entender en sentido amplio, a partir de anrtes sustantivos de teorias como
la de Piaget, Vigostky, la de los psicélogos culturalistas, entre otros. Resnik® sefala que la mayoria de estas
perspectivas teéricas, cuando intentan caracterizar al aprendizaje, coinciden en por [0 menos tres caracteristicas:
1°) El aprender es un proceso de construcciéon del conocimiento. 2°) La construccién de nuevos conocimientos
depende de los conocimientos previos; 3°) E! aprendizaje se produce en estrecha relacién con la situacion en la
que tiene lugar.

Estos principios pertenecen obviamente a una perspectiva “situada” del aprendizaje. ;Qué aporta la
perspectiva situacionista del aprendizaje? Por un lado, permite tomar conciencia de una triple problematica: a) de
las particularidades del conocimiento en cada contexto; b) de las limitaciones para poder generalizar
conocimientos desde el contexto que se aprende a otros; ¢) se promueve una reconceptualizacion de la teorfa y de
la practica educativa. El primer paso conduce a reexaminar la funcién del conocimiento que se genera en la vida
ordinaria.

Las perspectivas contextualistas/situacionistas fundamentan sus investigaciones en la teoria de socio-
histérica de Vigostky y generan nuevos constructos a partir de investigaciones de autores como Michael Cole,
Jeromé Bruner, James Wertsch, Sylvia Scribner, Barbara Rogoff, Lauren Resnik, Raymond Nickerson, David
Perkins, Jean Lave, Gavriel, Salomén, entre otros. Ellos ponen en tela de juicio la validez de la separacién entre
fendmenos mentales y las condiciones contextuales en donde se produce la actividad psicolégica.

El posicionamiento contextualista considera que el aprendizaje es un proceso psicolégico que depende
de! contexto/situacién en donde se constituye el sujeto psicopedagégico. El contexto no opera como un contexto
“envolvente” del desarrollo y del aprendizaje, sino que es “algo que se produce en situacion y es la situacion la que

7 Castorina J.A. (2007): Las condiciones sociales de la investigacion y los modelos de explicacion en "Aprendizaje, sujetos y escenarios.
Noveduc. Buenos Aires.
8 Resnick L. (1999): La educacion y el aprendizaje del pensamiento. Aique. Buenos Aires.
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lo expg/ica, aunque sus efectos, por supuesto, puedan constatarse localmente también en los sujetos” (Baquero,
2001)".

Actualmente, con el aporte de la Psicologia Cultural, es indiscutible que el aprendizaje y el conocimiento
estan atravesados por multiples contextos y artefactos, emergentes de nuestras précticas colectivas y que
conforman “sistemas de actividad humanas”. Ellos devienen de convivir en nuestra vida diaria en comunidades
sociales que nos imponen reglas, roles/divisién del trabajo y tareas, que regulan nuestro “funcionamiento
cognitivo-social”. Son en estos multiples contextos, en donde estd distribuida la cognicién humana. Dicha
cognicién se extiende a través de la mente, el cuerpo, la actividad y el entorno. (Salomon, 1993)"°.

La consideracion de estos sistemas de actividad, evidencian, como lo sehala Nakache (2004), tres
aspectos sustantivos: a) los principales lugares en los que esta distribuida la cognicién humana; b) la importancia
de la interaccién social, al proponer otras personas que conforman los sistemas de actividad humana; c) que la
actividad social se institucionaliza y estabiliza en el tiempo (practicas sociales), pero en su dindmica de
funcionamiento crea innumerables tensiones y reorganizaciones del sistema.

Desde esta perspectiva, las nuevas unidades de andlisis para estudiar el aprendizaje parten de conceptos
tales como: cultura, multiples contextos, situacidn, interaccién social, dandole una nueva fisonomia al estatuto
epistemolégico y al abordaje metodolégico de las practicas investigativas sobre el aprendizaje y de su
reestructuracién en las practicas psicopedagégicas permanente.

DESTINATARIOS

La Especialidad estd destinada a profesionales vinculados con el saber psicopedagoégico y que trabajen
en instituciones efectoras de servicios educativos, sociales, comunitarias, de salud, judiciales y donde son
requeridas las intervenciones psicopedagdgicas: psicopedagogos, profesores y Licenciados en Ciencias de la
Educacién, psicologos.

OBJETIVOS DE LA CARRERA

OBJETIVO GENERAL

Favorecer el desarrollo profesional de especialistas en el campo de la psicopedagogia a través de una
formacién académica destinada a la promocion de espacios institucionales propicios al aprendizaje e
intervenciones sobre el campo de la dificultad y la devolucién, como condicién de contrato, en ambitos educativos
institucionales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Realizar una aproximacion al estado actual y a la construccién histérica de la disciplina psicopedagoégica,

con sus caracteristicas y problematicas especificas
» e Considerar la construcciéon operativa del rol y la identidad profesional psicopedagégica como proceso
i formativo continuo desde los paradigmas de la complejidad y salugénico.

» Reflexionar sobre la complejidad, naturaleza y caracteristicas de los procesos de aprendizajes y la
multiplicidad de dimensiones que intervienen en los mismos, contextualizando el andlisis en el marco de
los procesos educativos institucionalizados.

¢ Analizar problematicas institucionales que, en contextos de cambios estructurales, atraviesan a las
organizaciones publicas, estatales y privadas, que son efectoras de servicios educativos y donde son
requeridas las intervenciones psicopedagdgicas.

e Promover en los profesionales asistentes un pensamiento “afirmativo” sobre los problemas, desactivando
la representacién que lo sitla en torno de una légica del déficit.

e Favorecer la escucha, la lectura y la interpretacién de las demandas, en un proceso de andlisis e
intervencion.

¥ Baquero R. (2001): La educabilidad bajo sospecha. Cuaderno de Pedagogia Rosario N° 9. Rosario. Argentina
10 Salomon G. (1993). Cogniciones distribuidas. Amorrortu Editores. Espafia
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* Propiciar en los participantes una practica de reflexion critica sobre sus propias demandas y los posibles
efectos de desconocerlas en un proceso de intervencion.

s  Ofrecer a los profesionales en formacion permanente, herramientas teéricas y practicas para intervenir en
ambitos institucionales, acompafiando procesos de reflexién y concertacién.

e Favorecer el desarrollo de la capacidad de auto-reflexién y de analisis de las propias implicaciones

PERFIL ESPERADO DE LLOS EGRESADOS
El titulo de Especialista en Psicopedagogia Institucional pretende que los egresados:

e Actualicen flexiblemente los marcos teéricos y metodolégicos del campo disciplinar de la Psicopedagogia
y otras disciplinas que le sirva de fundamentos para su practica profesional.

= Investiguen sobre sus propias practicas profesionales.

* Integren equipos interdisciplinarios, interinstitucionales para intervenciones integrales.

* Puedan reconocer e interpretar las necesidades y demandas de los contextos institucionales en los que
deban trabajar, identificando nuevas problematicas y planteando estrategias de intervencién en la
préctica.

PLAN DE ESTUDIOS

Fundamentos académicos de la propuesta formativa de la especialidad

El trayecto de la Especializacién serd vertebrado por nucleos formativos que se articularan
dialécticamente en los tres ejes del Plan de estudio, construyendo una practica que posibilita un conocimiento local
y situado.

Un nlcleo es el Analisis Institucional, como corriente que posibilita una mirada reveladora, critica e
interpretativa del sujeto, pero asimismo, de las instituciones internas y externas de si mismo.

Lucia Garay (2000)"" sostiene que el Analisis institucional es en si mismo una préctica de intervencion,
una operacioén del pensamiento reflexivo. Su logro se produce a través de la practica, siendo esa misma practica la
que confirma o desecha las elaboraciones tedrico-técnicas a partir de su capacidad heuristica para iluminar los
escenarios institucionales concretos.

El plan de estudio analizara las cuestiones institucionales que, en contextos de cambios
estructurales, atraviesan a las organizaciones publicas, estatales y privadas, que son efectoras de
servicios educativos, sociales, de salud y judiciales y donde son requeridas las intervenciones
psicopedagdgicas. También, se desarrollaran cuerpos de conceptos y teorias institucionales para analizar
las familias, las escuelas y las comunidades como los contextos de vida de aquellos sujetos que
demanden asistencia psicopedagdégica. ‘

(/ En consecuencia, los conceptos institucionales son esenciales para comprender las Idgicas singulares de estas

, organizaciones y para fundamentar estrategias y técnicas diagnésticas sobre sus condiciones, su dinamica, su

i funcionamiento y sus posibilidades, facilitadoras ¢ no, para las intervenciones psicopedagégicas con los sujetos
que en ellas viven, trabajan, se educan o se curan .

Como bien sostiene Garay13 “el dominio de los saberes sobre lo institucional en relacién a las practicas
profesionales del psicopedagogo opera como conocimientos auxiliares, aunque no por ello menos imprescindibles,
si los miramos en relacién a las asignaturas especificas de su formacién. Sin embargo, desde hace mas de una
década, se ha configurado una linea de trabajo denominada Psicopedagogia Institucional. La misma ‘interroga,
evallia y se propone intervenir sobre la calidad de los climas institucionales, de las relaciones y los vinculos con

" Garay L. (2000): Algunos conceptos para analizar instituciones educativas. Publicacion del Programa de Analisis institucional de la
Educacidn. Centro de Investigaciones de la Facultad de Filosofia y Humanidades. Universidad Nacional de Cérdoba.

12 Garay L. (2011): Fundamentos del programa de! Seminario a su cargo: "Lo institucional’, de esta Especialidad.

' ibidem
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dispositivos pedagégicos que permitan a los sujetos, los grupos o los colectivos institucionales encontrar formas de
actuar y relacionarse mas sanas, creativas y productivas.

Problematicas muy actuales, de draméticos efectos sobre los sujetos y el propio funcionamiento
institucional, como la convivencia, los comportamientos violentos, la discriminacién o las problematicas de la
integracion pueden ser encarados desde un encuadre psicopedagogico en tanto siempre se necesita reaprender.
Para ello, los cuerpos teérico-técnicos del Andlisis y la Intervencién Institucional son herramientas heuristicas y
practicas para conocer, diagnosticar, evaluar y disefiar estrategias de intervencién y cambio. Con esta conviccion
es que emprendemos la ensefianza a través de este curso.

Otro nucleo formativo sera el de los grupos y el imaginario grupal. La dimension grupal atraviesa las
practicas en psicopedagogia y es imprescindible para su estudio. Las intervenciones requieren un conocimiento de
los grupos y de los espacios intersubjetivos donde los sujetos interactian. Lo grupal es un campo de problematicas
que se extiende y vincula a lo subjetivo por un lado y por ello al sujeto y la subjetividad y a lo institucional, por otro.
Se refiere al espacio de la intersubjetividad que ha sido estudiado por distintas teorias: desde las de la interaccion
que plantean una mirada mas comportamentalista, las del interaccionismo simbdlico preocupadas por la
construccién de significados, las fenomenolégicas por la construccién de sentidos y el psicoanalisis que enfoca la
comunicacion entre inconscientes en espacios intra, inter y transubjetivos y trabaja la nocién de imaginario.

El imaginario grupal permite pensar al grupo como espacio de fomentacién de imagenes, donde la
actividad de fantasmatizacion del individuo es provocada por la situacién compartida dando lugar a multiples
escenas y guiones grupales que permiten aproximarse a lo pedagoégico desde registros imaginarios y simbélicos.

El grupo es el objeto de operacidén y de analisis para el trabajo en las instituciones. Como espacio con
calidad de intermediario permite la relacion entre los sujetos, entre pasado, presente y futuro, entre lo psiquico y lo
social. Los dispositivos grupales como invencién metodolégica facilitan el trabajo psicopedagdgico en distintos
niveles y ambitos.

El siguiente nucleo formativo es la investigacion en Psicopedagogia Institucional. Como sostiene
Anquin™ el Especialista en Psicopedagogia tendra que contar con capacidades e instrumentos que le permitan
investigar sobre los problemas del aprendizaje humano en diferentes dmbitos y contextos; para lo cual sera
necesario que amplie y profundice su preparacién teérico - epistemoldgica y metodoldgica, a fin de abordar la
investigacidon sobre el aprendizaje, desde una perspectiva psicopedagogica.

La propuesta en este eje es indagar los significados y las culturas que circulan en las instituciones, la
consideracion del sujeto del conecimiento en situacion y en su complejidad vincular, atendiendo a la historicidad y
al entramado de multiples dimensicnes en la construccién de los objetos de estudio: género, cultura, imaginario,
poder, entre otras"’

Cada vez mas, la investigacion en el campo social y educativo se refiere a sucesos complejos que tratan
de ser descritos en su totalidad, en su medio natural, sin pretensién de generalidad. En este campo, la bisqueda
del conocimiento cuestiona sus condiciones de confiabilidad y validez, la posicién del investigador, el uso del
conocimiento y su impacto social y politico. La investigacion en sus distintas modalidades: tienen como
denominador comun la utilizacién y recogida de una gran variedad de materiales que describen la rutina y las
situaciones probleméticas, los significados del mundo de la vida, las culturas y subculturas de los grupos y los
contextos de interaccién. Las operaciones propias de esta investigacion llevan a reducir, categorizar, clarificar,
sintetizar y comparar la informacién, con exiplicitacion de las implicaciones y de la constante vigilancia
epistemoldgica en todas las etapas del proceso. Este trabajo investigativo posibilitara a los participantes de esta
Especialidad la construccién de anticipaciones de sentidos, analizar e interpretar los datos recogidos,
procedimientos que permitirdn la visibilizacion de las problematicas psicopedagdgicas emergentes de las
instituciones en las que trabajan. Finalmente, en virtud de las conclusiones arribadas, se podran proponer
alternativas de cambios para un mejor funcionamiento de las instituciones.

Esta practica de formacién, se nutrird de los aportes de todos los involucrados en ella y permitird una
retroalimentacion entre el objeto de estudio construido, el ambito de intervencién, “la institucién en si” y el sujeto
“investigador”,

14 Anquin A. (2011): Fundamentacion del programa del Seminario a su cargo: “/nvestigacion en el campo psicopedagégico institucional
de esta Especialidad
15 Anquin A. Ibidem
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Y el dltimo nucleo formativo que vertebrara el plan de estudio de la carrera es el de “Intervencién en la
practica”. Dicho eje estd integrado por dos aspectos sustantivos: la teoria de la demanda y la intervencion
psicopedagdgica institucional.

En cuanto a la Teoria de la demanda, Garay sefiala: “Intervenir en el campo humano y social supone,
necesariamente, investigar, conocer y analizar. Todas ellas, investigar, analizar e intervenir son praxis, no
asignaturas. Se trata de acciones de sujetos con sujetos. Unos, desde la posicién de profesional, con otros en
posicién de demandantes. Estas praxis, se fundamentan y sostienen en cuerpos tedricos y técnicos
interdisciplinarios y complejos. También, en un compromiso ético de hacerse cargo de responder a las
necesidades y demandas de los sujetos, ante quienes se ha ofrecido como escucha calificada por la posicién
profesional e institucional que se ocupa. Si los destinatarios de una intervencidén son niflos o adolescentes los
desaflos tedricos, reflexivos y éticos son mayores, porque se trata de sujetos en crecimiento y desarrolio y, en
consecuencia, vulnerables y dependientes de los adultos.

La practica psicopedagoégica no escapa a estas exigencias. Siempre se tratard de una praxis; de un
conjunto de acciones dirigidas a otros: individuos, grupos, colectivos o poblaciones para ayudarlos a acceder y
desarrollar su autonomia. A recuperar la inteligencia perdida o inhibida; a recuperar el sentido y los derechos a las
identidades multiples; a recuperar el poder sobre sus actos; a estar incluidos y social y productivamente
integrados.

En el campo humano y social la via de intervencion es el conocimiento critico. Este es un fundamento
axiomatico del andlisis y la intervencién con sujetos y con instituciones. El conocimiento, como proceso y como
producto, es la herramienta fundamental de toda intervencién. Y, ese procesc de conocer para intervenir,
comienza con el diagnodstico de la demanda. Aun, si se trata de sujetos nifios o adolescentes. Sus demandas. No
las de sus padres, sus docentes, un juez 0 un médico. Demanda no es igual ni equivalente a lo que se pide. Un
pedido de intervencién puede estar determinado por las necesidades de los adultos o del propio profesional que
interviene. A veces, el propio sujeto desconoce lo que querria demandar porque esta tiene un registro no
consciente. Leer las demandas, reconocerlas o desarrollarlas es todo un proceso atravesado de laberintos
complejos. Escucharla con acierto es la llave que abre un camino para una intervencién exitosa”'®.

En cuanto a la intervencién psicopedagdégica institucional, se partira de considerar, como sostiene
Lidia Fernandez que "la conciencia y el conocimiento de si se convierten en puntos cruciales de la capacidad de
intervencién institucional. Por ello se intentard mostrar el modo en que algunas cuestiones resultan claves para
ampliar la capacidad de intervenir, ayudar y acompafar a los sujetos, los grupos, las organizaciones y las
agrupaciones sociales méas amplias. Entre otras: el trabajo del propio vinculo biografico con el saber y la
formacion, los propios preconceptos y disposiciones a la distorsion perceptual, la participacién en ideologias
defensivas del oficio, la capacidad de trabajo con la memoria —recuerdos y olvidos- y la capacidad de sostener, por
accién de la vigilancia analitica, la distancia emocional éptima que permite identificarse para comprender sin
“perderse” en la confusién con el otro.

En forma articulada al trabajo de si como principal instrumento, se ayudara a a profundizar las cuestiones
tedricas pertinentes a la intervencién asi como a presentar el problema de la identificacién, disefio y uso de
dispositivos y herramientas de intervencidén coherentes con las necesidades derivadas del diagnéstico y con las
buenas practicas y la ética que rige el campo de cualquier intervencién institucional.

Se procurara también presentar el panorama de los dispositivos clasicos y el avance de innovacién tanto
en lo referido al propdsito de la prevencién psicopedagégica de las dificultades y la promocién de ambientes
promotores de aprendizaje y formacién, como en lo referido al propésito de acompafar respuestas ante
situaciones de diferente tipo de dificultad institucional.

16 Garay L. (2011): Fundamentos del programa del Seminario a su cargo: “Teoria de la demanda’, de esta Especialidad.
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Por su encuadre se convertira en un espacio de metanalisis sobre las dindmicas de la intervencion
psicopedagégica en espacios de formacidn asi como sob1r7e el modo en que la intervencién pone en juego la
dimension axioldgica y el juicio de realidad del interviniente” .

ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS

E! Plan de Estudios esta organizado en diez seminarios y dos talleres, distribuidos en tres ejes curriculares.
Ellos son:

« EL CAMPO DE LA PSICOPEDAGOGIA

o ENCUADRE TEORICO- METODOLOGICO PARA EL ANALISIS E INTERVENCION PEDAGOGICA
INSTITUCIONAL

e LA INTERVENCION EN LA PRACTICA

Los dos talleres se vinculan directamente con la practica profesional. Estéan destinados a instrumentar y
orientar a los asistentes para la intervencion en la practica.

Eje Curricular Seminario o taller Carga Horaria Total
Horas Horas Trabajo
Tedricas Practicas Final
Debates actuales de 15 . 15 30
I. El campo de la psicopedagogia
la psicopedagogia
peicopecageg Contexto- 8 7 15
sociohistérico.
La practica
psicopedagdgica
Las culturas en los 15 15 30

contextos locales de vida

Los nuevos sujetos 15 15 30
de la psicopedagogia

Carga horaria parcial 53 52 105
Eje

17 Femandez L. (2011): Fundamentos del programa del Seminario a su cargo: "La intervencion psicopedagdgica institucional’, en esta
Especialidad.
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Eje Curricular Seminario o taller Carga Horaria Total
Horas Horas Trabajo
Tedricas Practicas Final
It. Encuadre tedrico- La problemética del 15 15 - 30
metodolégico para el | sujeto y el aprendizaje
andlisis e intervencion ——e
pedagégica institucional Lo institucional 15 15 - 30
Lo grupal vy la 15 15 - 30
dimension imaginaria de las
instituciones
Teoria de la demanda 15 15 - 30
Carga Horaria Parcial 60 60 - 120
Eje Il
Seminario Taller |1 Analisis y Diagnéstico 55 - 55
psicopedagégico institucional del campo de desempefio:
identificacion de dificultades y problemas
Ill. Intervencién en la|La investigacion en el 15 15 - 30
practica campo psicopedagogico
institucional
La intervenciéon 30 30 - 60
psicopedagdbgica
institucional.  Teoria vy
Técnica
45 45 - 90
Carga Horaria Parcial
Eje lli
Seminario Taller |I: Andlisis e intervencién 55 - 55
psicopedagdégica institucional: Disefio, puesta en practica
y evaluacién de dispositivos de intervencion
Trabajo Final: Memoria profesional de la intervencién 35 - 35
practica
Carga horaria total 158 302 - 460

MODALIDAD DE DICTADO DE LOS SEMINARIOS

1) Los seminarios seran de cursado intensivos y presenciales, que se realizaran con una frecuencia quincenal y

se desarrollardn, através de distintas estrategias:

s  Exposicion a cargo de los docentes responsables de cada Seminario.
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e Trabajo individual y/o grupal en torno a las lecturas y actividades propuestas por el docente responsable
de cada Seminario, previamente, durante y después de cada seminario.

e Clases interactivas, en las cuales se favorecera la participacion de los profesionales asistentes en el
analisis, discusién, presentacion de casos, analisis d situaciones problematicas sobre los distintos temas
abordados en los Seminarios. Asimismo se favorecera la integracion y la produccién individual y grupal en
relacién con el andlisis de documentos bibliograficos, experiencias personales de los participantes,
trabajos de campo, reflexion sobre las practicas profesionales, produccién de propuestas educativas,
entre otras alternativas posibles.

Los seminarios seran espacios curriculares de caracter tedrico- préactico y estardn a cargo de distintos
docentes responsables (invitados y estables, cuya ndmina se describe en los Anexos de este proyecto), expertos
en las distintas areas. Dichos docentes han de presentar ante la Comisién Académica, con veinte dias de
anticipacion, el programa completo del seminario a su cargo, que incluird objetivos, contenidos programaticos,
actividades propuestas durante su desarrollo, bibliografia y propuesta de trabajo para su acreditacién.

Para facilitar la participacién de docentes expertos, tanto para el dictado de los seminarios como de los
talleres, se propone optimizar la utilizacién de recursos humanos y tecnolégicos de la Universidad Nacional de
Salta (Unsa) y de otras instituciones con las cuales la universidad mantiene o puede mantener convenios para la
formacion de recursos humanos. A modo de ejemplo se citan las siguientes posibilidades:

e Posibilidad de invitar Profesores espafioles a través de la AEC! (Agencia Espafiola de Cooperacién

tberoamericana).

e Vinculos establecidos por docentes de la UNSa. con otras instituciones universitarias nacionales y

extranjeras, en el marco de pasantias y becas realizadas.

e Coordinacién con otras universidades argentinas que dictan Especialidades y/o Maestrias similares (por

ejemplo la Universidad Nacional de Cérdoba y [a UBA).

LLAS PRACTICAS PROFESIONALES

Las practicas profesionales tienen un alto valor formativo, en tanto dimension estructurante, juega un
papel central en la formacién profesional, constituyéndose en un eje articulador de la teoria con la empiria, de
conocimientos previos con los provenientes de los recorridos transitados en experiencias profesionales y en los
seminarios.

La formacién profesional en la Especialidad pretende promover un “saber hacer” que se construye en el
terreno de las intervenciones a partir del conocimiento y reconocimiento de lo institucional como dimensién que
atraviesa todas las organizaciones sociales y a los propios sujetos. La practica supone aqui una tarea de
socializacidn, donde interviene la mirada de un “otro” que interpele, ayude a pensar en esta busqueda de reflexidn
simbolizante, que pondra en juego la teoria con la empiria.

Los itinerarios recorridos por los profesionales cursantes conforman sus saberes y conocimientos previos
acerca del campo institucional y comunitario, que en virtud de los vertiginosos cambios sociohistéricos, politicos,
econdémicos, culturales, entre otros, amerita un proceso de revisién de concepciones, cosmovisiones,
representaciones, posicionamientos y acciones en torno a las instituciones como objeto de estudio, en un intento
de ir reflexionando sobre lo “que se dice y se hace”.

La conformacion de grupos y equipos de estudio y trabajo para la practica constituye entonces uno de los
criterios sustantivos para la Especialidad, en tanto dispositivo que guarda coherencia con los objetivos del mismo.
Por otro lado, la practica profesional formativa del trayecto de Especialidad pretende profundizar en los
siguientes aspectos:
= Contextualizacion de los saberes
» Identificacién de caracteristicas y necesidades de las instituciones y sus contextos
= Conocimiento, disefio y empleo de estrategias y dispositivos adecuados y pertinentes a las situaciones
particulares de las instituciones a las que estaré destinada la practica profesional.
» Confianza en las posibilidades de aprendizaje de los sujetos en las instituciones.

Las précticas profesionales seran concebidas en el marco de la Especialidad como un espacio de trabajo
profesional reflexivo que conciba:
= Integracion teoria — préactica

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
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Trabajo interdisciplinario en equipo

Produccién de conocimientos compartidos

Socializacién profesional

Colaboracién inter-institucional

Revisién y analisis critico reflexivo de los modelos de intervencién.
Formacién profesionalizadora

Posibles ambitos de actuacion

Pensar la intervencion psicopedagdgica hoy nos enfrenta al reto de considerar que la misma se esta
abriendo camino en nuevos campos, mas diversificados, con nuevos y variados perfiles profesionales, que forman
parte del complejo tejido socio-educativo actual. Por elio se pensé en organizaciones publicas, estatales y/o
privadas, efectoras de servicios educativos, sociales, de salud y judiciales y donde son requeridas las
intervenciones psicopedagégicas

La construccién de las problemaéticas institucionales se planteara desde la identificacién de ejes
problematicos, disefio y uso de dispositivos y herramientas de intervencion coherentes con las necesidades derivadas
del diagndstico y con las buenas practicas y Ia ética que rige el campo de cualquier intervencién institucional, tal como
lo sefiala Lida Fernandez, precedentemente.

Modalidad de las practicas profesionales

Los cursantes podran elegir hacer sus practicas en la misma institucion donde trabajan, o en otras. Las
mismas se concretaran una vez finalizado el cursado del segundo semestre de la carrera, lo cual les permitira
tener fundamentos teéricos- practicos sélidos y efectivizar una adecuada propuesta de disefic de trabajo final.

Se contara con orientacién y tutorias a cargo de profesionales con conocimientos y experiencia sobre los
campos de la Psicopedagogia relacionados con las instituciones.

Se realizaran instancias periddicas de puesta en comun a fin de socializar procesos y elaboraciones de
los diferentes grupos de manera cooperativa, con la participacién del total de los participantes de la Especialidad y
con la orientacion de profesores de los seminarios y de los talleres, segin el diagrama organizativo que la
Comisién Académica proponga.

Criterios de evaluacion de las practicas profesionales
Se promovera la valoracién de:
= Competencias puestas en juego y adquiridas durante el proceso de las practicas
= La transferencia de saberes, conocimientos, experiencias a las situaciones nuevas vividas en las
préacticas.
La capacidad de analisis y reflexién personal.
Los documentos, informes elaborados.
Las estrategias y técnicas disefiadas y ejecutadas. .
Las relaciones y vinculaciones establecidas con los diferentes actores institucionales.
El informe final de practica (Memoria profesional).

CARACTERISTICAS Y ORGANIZACION DE LOS TALLERES

Las funciones de los talleres seran entre otras: 1°) Integrar/articular las distintas problematicas abordadas
en cada uno de los ejes curriculares 2°) Brindar orientacién y apoyo tutorial a los participantes, para la
intervencion en la practica institucional.

A lo largo del desarrollo del Plan de estudio esté prevista la realizacion de dos talleres:

TALLER I: Se focalizard en el “Andlisis y diagnodstico psicopedagégicos institucional” del campo de
desempefo, Los participantes deberan identificar las dificultades y problemas psicoeducativos de [as instituciones
que cada cursante haya elegido para realizar su trabajo. Consistird en la elaboracién de un diagnéstico
institucional, que dara lugar luego a las practicas profesionales de la Especialidad.



RESOLUCION CS N*

UNIWERSIDAD NACIONAL DE SALTA
CONSEJO SUPERIOR

Avda. Bolivia 5150 - SALTA - 4400
Tel. 54-0387-425521
Fax: 54-0387-4255499
Ccrreo Electrénico: seccosu@unsa.edu.ar

Los propositos sustantivos para esta primera instancia de préactica profesional son:

e Conocer la realidad social, cultural y educativa

e Analizar el contexto, la organizacién y el funcionamiento de la institucién, identificando necesidades y
problematicas.

e Comprender los diferentes aspectos que integran la actividad profesional en un contexto y situacion
determinada

TALLER ll: En esta segunda instancia se recupera la produccién del Taller . A partir de dicha produccién, se
focalizara en el Analisis e intervencion psicopedagégico institucional: Disefio, puesta en practica y
evaluacion de dispositivos de intervencion. Para ello se elaborard previamente un disefio de intervencién
institucional. Los propositos para esta segunda instancia de practica profesional son los siguientes:
e Planificar, desarrollar, y evaluar estrategias de intervencion (reflexién, comunicaciéon, apoyo, orientacion,
informacion, prevencidn, asesoramiento, entre otros)
¢ Integrar la informacién procedente de diversos canales y fuentes referida a sujetos, grupos y situaciones.
e Pensar un disefio y uso de dispositivos y herramientas de intervencién coherentes con las necesidades
derivadas del diagnéstico y acorde con las buenas practicas y la ética que rige el campo de cualquier
intervencidn.
* Reflexionar de manera critica y compartida sobre la propia intervencién.
o Desarrollar habilidades para la toma de decisiones y la lectura de los resultados.
e  Evaluar integralmente lo producido.
o Disefar propuestas alternativas de mejora.
e Elaborar la Memoria de la practica profesional en las instituciones.

Para este segundo taller se conformara una Comisién Académica, integrada por los docentes de la Comision
Académica y por los docentes responsables de los talleres, cuya funcidn serd evaluar la presentacién de los
disefos elaborados por los participantes.

TRABAJO FINAL: Caracteristicas y modalidad de evaluacién

La dltima instancia de evaluacién de la Especialidad sera la elaboracién de un trabajo final, el cual se
constituird en una Memoria pormenorizada de la experiencia realizada en las instituciones, incluyendo
conclusiones y propuestas alternativas de cambios.

Los participantes contaran con la orientacion del Comité Académico y los profesores responsables del
desarrollo de los Talleres, que se constituiran en tutores para el desarrollo del trabajo de campo. Los espacios de
orientacién formaran parte de las actividades no presenciales y del Taller de trabajo de campo. El trabajo sera
individual. La extension de los trabajos y las normas de edicién seran fijadas ad hoc por el Comité Asesor, antes
de iniciar los cursos presenciales de cada cohorte.

El cuerpo docente de este Taller estara integrado inicialmente por colegas de otras universidades
expertos en el tema, por otros de la carrera de Ciencias de la Educaciéon y dos psicopedagogos del medio. Es
necesario aclarar que actualmente es muy dificil incorporar una mayor cantidad de psicopedagogos, como seria lo
deseable, dado que en general no tienen formacién de posgrado, ni en el campo institucional. Se prevé que
cuando se logre la primera cohorte de egresados de esta Especialidad, se los podra incorporar a este cuerpo
docente, para el mejor fogro de los objetivos propuestos.

El trabajo final para acreditacién de la Especialidad en Psicopedagogia Institucional consistird en una

Memoria Profesional.

La Memoria Profesional es una de las aplicaciones del modelo reflexivo en la formacion profesional, y tiene
como finalidades especificas:

- El distanciamiento instrumental de las situaciones en las que se interviene

- Laproblematizacién y el andlisis de situaciones profesionales

- Labusqueda de marcos tedricos y antecedentes de experiencias pertinentes

- La escritura reflexiva

- Laindagacion sobre las propias practicas profesionales
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CONTENIDOS MiNIMOS

EJE CURRICULAR N° 1: EL CAMPO DE LA PSICOPEDAGOGIA

DEBATES ACTUALES DE LA PSICOPEDAGOGIA

La Psicopedagogia hoy, perspectiva epistemoloégica del campo psicopedagégico. Sus ambitos Tedricos y
Practicos. Etapas y Paradigmas: estrategias y modelos de intervencion. Tipos de abordajes psicopedagdgicos en
Instituciones y Comunidades. La psicopedagoga / el psicopedagogo como persona y la problematica de su
formacién y de su trabajo. Propuestas y probleméticas de la formacién. La construccién de la identidad profesional.
Construccién del rol profesional: formacion y trabajo, problematicas y propuestas.

CONTEXTO SOCIO-HISTORICO LA PRACTICA PSICOPEDAGOGICA

Caracteristicas de los procesos histéricos - sociales de las Ultimas décadas y su impacto sobre las condiciones de
vida de las sociedades: globalizacién, pobreza, exclusiéon y fragmentacién. Las nuevas tecnologias de la
informacién y su influencia sobre las practicas sociales. Educacién y sociedad: necesidades, posibilidades y
desafios. La importancia de los contenidos sociales en la formacion profesional.

LAS CULTURAS EN LOS CONTEXTOS LOCALES DE VIDA

Conformacién socio-histdrica del espacio social saltefio. El pensamiento de las elites y la construccién de Ia
tradicion en términos de clase, género y raza.

Discusiones alrededor de los conceptos de cultura/s, comunidad, desigualdad y pobreza aplicados al analisis local
en diferentes espacios sociales. )

Analisis de casos que permitan visibilizar la heterogeneidad socio-cultural del espacio social iocal

LOS NUEVOS SUJETOS DE LA PSICOPEDAGOGIA

Las Instituciones educativas en los tiempos contempordneos, la Escuela como modelo paradigmatico:
caracteristicas y cambios, sus efectos en la subjetividad y en las practicas pedagdgicas. Nuevas subjetividades
sociales, los nifios y adolescentes de este tiempo, modos de estar en la Escuela, formas de lazo social, la
autoridad. Los problemas actuales de la Escuela como signos de un pensamiento situacional y composicién
educativa.

EJE CURRICULAR 2: ENCUADRE TEORICO- METODOLOGICO PARA EL ANALISIS E INTERVENCION
PEDAGOGICA INSTITUCIONAL

LA PROBLEMATICA DEL SUJETO Y EL APRENDIZAJE

El aprendizaje: proceso compleio, situado y atravesados por multiples dimensiones. El aprendizaje: proceso
complejo, situado, atravesado por multiples dimensiones. La constitucién del sujeto del aprendizaje: aportes de
distintas perspectivas tedricas. Significatividad y sentido de lo que se aprende. El aprendizaje institucionalizado.
Fracaso educativo y fracaso escolar. Su construccién social. El concepto de educabilidad de los sujetos y el
fracaso escolar masivo.

LO INSTITUCIONAL

instituciones y organizaciones sociales. aportes para su diagnostico y comprensidén desde el Analisis Institucional.
Produccién de conocimiento para la intervencion psicopedagégica con nifios, adolescentes y jévenes. La
Educacién como proceso social, cultural y subjetivizante. Las tramas de relaciones y de vinculos en las
Instituciones. Estrategias y dispositivos de intervencion: complejidad y heterogeneidad de realidades. Las tramas
interinstitucionales

LO GRUPAL Y LA DIMENSION IMAGINARIA EN LAS INSTITUCIONES

Las teorias de los grupos y sus conceptualizaciones basicas. - Lo grupal como objeto de estudio. Del grupo a lo grupal:
Perspectiva historico-disciplinar y perspectiva epistemolégica. Las teorias, los dispositivos y las técnicas desde la
mirada epistemoldgica. Las teorias: psicosocial, psicoanalitica, dialéctica y de lo grupal.

El imaginario. Imaginario institucional e imaginario social. Eje instrumental: El enfoque clinico en el trabajo con los
grupos. Los dispositivos grupales y sus caracteristicas.
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TEORIA DE LA DEMANDA

El enfoque clinico para el andlisis de las demandas sociales e institucionales. El trabajo en Equipo como
herramienta de produccion. Las Demandas desde la Especialidad como dispositivo de intervencion en la formacién
de los participantes. Sujetos e Instituciones: necesidades y demandas. La Implicacion y sobreimplicacién. La
intervencidn en contextos de conflicto y crisis.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

EJE CURRICULAR N° 3; LA INTERVENCION EN LA PRACTICA

LA INVESTIGACION EN EL CAMPO PSICOPEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Paradigmas, programas y configuraciones en Ciencias Sociales: debates contemporaneos. Sociologia del campo
cientifico y tecnologias disciplinarias: su impacto en las practicas educativas. La investigacién en el campo
psicopedagoégico: problemas metodoldgicos, epistemolégicos y éticos. Disefios de investigacion: niveles de
abstraccion y abordajes, problemas y objetos tedricos, estrategias de construccién, analisis e interpretacion de los
datos. La construccién de conocimiento en la investigacion y la intervencién: importancia y relaciones. Analisis
critico de investigaciones.

LA INTERVENCION PSICOPEDAGOGICA INSTITUCIONAL .TEORIA Y TECNICA

La intervencién psicopedagégica institucional. La puesta en cuestién de lo institucional en el aprendizaje y la
formacién y su impacto en las apoyaturas identitarias, las ideologias defensivas colectivas y las estructuras
defensivas. Los procesos de la expresion, la comunicacién y la escucha. Campo, nivel y propédsitos; técnicas,
dispositivos y estrategias de intervencién psicopedagdgica. )

La devolucién como condicién de contrato y momento privilegiado de Ia intervencién psicopedagégica.

El espacio de la devolucién en su caracter de espacio para pensar y procesar el vinculo con el objeto-institucién y
las vicisitudes de los procesos de cambio.

Prevencion y operacién sobre el campo de la dificultad. La generacidén de espacios institucionales propicios al
aprendizaje y la formacién, / el acompafiamiento en el disefio, prueba y reajuste de respuestas situaciones de
dificultad crénica o aguda, en los ambitos sociales, organizacionales, grupales y subjetivos.

Cuestiones tedrico técnicas en el disefio de analizadores. Su vinculacién con el diagnéstico institucional y la
interpretacion de la demanda. Aportes de investigacion. El uso de estrategias narrativas, dramaticas, lidicas. El
trabajo sobre los materiales diagnésticos y los registros de diferentes formas de acompafiamiento. E! trabajo de
devolucién como ambito del andlisis de si y las practicas. Dispositivos clasicos e innovaciones. Aportes de
investigacion.

TALLER | : ANALISIS Y DIAGNOSTICO PSICOPEDAGOGICO INSTITUCIONAL DEL CAMPO DE
DESEMPENO:

IDENTIFICACION DE DIFICULTADES Y PROBLEMAS.

Este primer taller estard orientado a identificar las caracteristicas y necesidades de las instituciones y sus
contextos. Los participantes deberan realizar una lectura de la realidad psicoeducativa de sus instituciones. La
tarea central consistira en la elaboracién de un diagnéstico en la institucién que cada cursante haya elegido para
realizar su trabajo.

TALLER II: ANALISIS E INTERVENCION PSICOPEDAGOGICQ INSTITUCIONAL: DISENO, PUESTA EN
PRACTICA Y EVALUACION DE DISPOSITIVOS DE INTERVENCION

Este segundo taller sera una instancia de integracién de todos los conocimientos desarrollados en los seminarios
y estara orientado a realizar la practica profesional en las instituciones que los participantes hayan elegido. En
esta instancia se elaborard un disefio de intervencién, planificara, desarrollaréd y evaluard estrategias de
intervencién. Finalmente se diseflaran propuestas alternativas de mejora de la practica institucional.

TRABAJO FINAL: El mismo consistira en una Memoria de la practica profesional realizada en las instituciones,
incluyendo conclusiones y propuestas alternativas de cambios.
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ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA

El cuerpo académico de la carrera estara constituido por:

Director/a y un Vicedirector/a de la carrera. Los mismos seran designados por el Consejo Directivo, a propuesta
del Comité académico de la Especialidad. Este Ultimo colaborara con todas las funciones que desempenara el
Director y lo reemplazara en caso de ausencia y/o cualquier otra circunstancia que asi lo amerite.

Las funciones del Director y Vicedirector son:

» Coordinar el conjunto de actividades académicas y administrativas del programa de la Especialidad.

e Organizar y participar del proceso de seleccién y admisién de los postulantes.

e  Proponer los contenidos de los seminarios y los probables cursos adicionales de la Especialidad

¢ Designar a los profesores de los seminarios

s  Presidir y coordinar las reuniones del Comité Académico.

* Informar periédicamente a la Comité Académico sobre el desarrollo de la Especialidad y consensuar con
él las decisiones de indole académica, organizativa y financiera.

e  Gestionar recursos adicionales que permitan llevar a ia Carrera a su estado ideal de funcionamiento.

* Rendir cuentas a las autoridades de la Facuitad (Direccidon de Posgrado, Decano y Consejo Directivo),
tanto sobre cuestiones académicas como administrativo-financieras.

s Realizar el seguimiento de los estudios de los participantes

« Proponer e instrumentar los mecanismos de seguimiento y evaluacion de la Carrera.

Comité académico: Estard constituido por 5 (cinco) miembros. Lo conformarén profesionales docentes con
antecedentes relacionados con las areas de la carrera. Seran designados por el Consejo Directivo de la Facultad
de Humanidades a propuesta del/la Director/a y Vicedirectora de la carrera.

Sus funciones son:

* Decidir junto con el Director sobre todas aquellas cuestiones de carécter académico, organizativo y
financiero, que hagan al correcto funcionamiento de ambas carreras.

» Asistir al Director en la organizacioén de eventos y actividades relacionadas con las carreras.

* Proponer acciones que favorezcan la implementacion del Proyecto, respetando el espiritu con que fue
creado. .

¢ Establecer vinculos con profesionales e instituciones (locales, nacionales e internacionales) para la
realizacién de acciones conjuntas.

e Asesorar al Director sobre temas generales relacionados con los estudios de posgrado en el ambito de la
Facultad.

» Atender en todo lo referido a competencias de los titulos de los postulantes, condiciones de admision,
trabajos finales, directores y, eventualmente, co-directores de trabajo final, acompafamiento del trabajo
de los alumnos, etc.

e Participar de la evaluacién periédica y permanente de la carrera.

Cuerpo docente responsable de cada Seminario: seran expertos en el area correspondiente, tanto de la UNSa.
como de otras universidades nacionales y seran propuestos por la Comité Académico y puesto a consideracion de
la Direccion de posgrado y finalmente, designados por el Consejo Directivo de la Facultad de Humanidades.

Cuerpo docente responsable del desarrollo de los talleres: estara integrado por miembros del cuerpo docente
de la Especialidad o profesionales vinculados al campo disciplinar de la Psicopedagogia. Seran designados de la
misma forma que los docentes responsables de los Seminarios.
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CUERPO DOCENTE

NOMINA DE DOCENTES ESTABLES E INVITADOS DE LA CARRERA

INSTIT. EN
APELLIDO NOMBRE VviNcuLO DONDE TIENE | CARGO
MAYOR
DEDICACION
Miiller Marina Invitado Universidad del | Prof. Titular regular.
Salvador
USAL
Bianchetti Gerardo Estable Universidad Nacional | Prof. titular Regular
de Salta .Dedicac. .exclusiva
Duschatsky Silvia Invitado Facultad Investigadora Principal
Latinoamericana en | del Area de Educacion.
Ciencias Sociales
Aguilar Marta Estable Universidad Nacional
Angela de Salta Prof. Adjunta regular.
Gareca Susana Estable Universidad Nacional | Prof. Asociada Regular.
Beatriz de Salta Dedic. .exclusiva
Garay Lucia Invitado Universidad Nacionai | Profesora Consulta.
de Cérdoba
Souto Marta Invitado Universidad de | Prof. Titular reguiar.
Buenos Aires
De Anquin Ana Estable Universidad Nacional | Prof. Asociada Regular.
de Salta Dedicac. .exclusiva
Ferniandez Lidia Invitado Universidad Nacional | Profesora Titular
de Buenos Aires dedicaciéon simple en la
UBA
Ibarra Marcelo Estable Universidad Nacional | Investigador del
(Co-dictado de Salta CEPHIA y del CIUNSa
Seminario
Mgter.
Aguilar)
Villagran Andrea Estable CONICET Beca posdoctoral
(Co-dictado
Seminario
Mgter. Aguilar
Silva Ana Invitada Universidad Nacional | Profesora adjunta
de Buenos Aires dedicacién simpie en la
UBA
Burgos Maria Estable Universidad Nacional | Prof. Adjunta reguiar.
Eugenia de Salta Dedic. semiexclusiva
Payne Susana Invitada Instituto de Jardin de | Miembro del Comité
Infantes y Educacién | Académico de la carrera
Especial.
Tolaba Ménica Estable Universidad Nacional | Jefe de Trabajos
Miembro del | de Salta Practicos — Dedicacién
Comité semiexclusiva
Académico
de la carrera.
Ruiz Constanza Estable Universidad Nacicnal | Prof. Adjunta Regular
Danegger Miembro del | de Salta dedicacién
Comité semiexclusiva
Académico
de la carrera.
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INSTIT. EN
APELLIDO NOMBRE viNncuLo DONDE TIENE | CARGO
MAYOR
DEDICACION
Campos Maria del | Invitada Equipos Psicopedagoga
Carmen Interdisciplinarios del | Dedicacién
Ministerio de | Semiexclusiva
Educacién de Salta
Gilbert Débora Estable Universidad Nacional | Auxiliar Doc. de 1ra.
de Salta Categ. Regular
Dedicacion
semiexclusiva

Se consideran estables los docentes asignados a la carrera que forman parte de! plantel docente de la
institucién que la ofrece y los que, provenientes de otras instituciones, tengan funciones tales como el dictado y
evaluacion de cursos y seminarios, direccién o codireccién de tesis y participacidn en proyectos de investigacién.
(Resol. MCE 1168/97).

Se consideran invitados los docentes que asumen eventualmente parte del dictado de una actividad
académica. (Resol. 1168/97).

CANTIDAD DE DOCENTES DE LA CARRERA SEGUN GRADO ACADEMICO

Grado Académico | Estables Invitados - Total
Maximo

Titulo de grado
Especialista
Magister
Doctor
Superior

Total

=0 O(NM NN
DO|WIW|O
=2 |O|WIN|A N

2 8

POLITICAS, PROCESOS Y CONDICIONES DE ADMISION, EVALUACION, GRADUACION

ADMISION
Requisitos de ingreso a la carrera:

s Poseer titulo universitario. La admisién de los aspirantes a la Especialidad con titulos terciarios, estara
sujeta a los criterios que estipula la Resolucion del Consejo Superior de la Universidad Nacional de Salta
N° 326/05 (ver Anexo) ’

o Ejercer la profesidn en instituciones, al momento de inscribirse, o ser investigadores, becarios, tesistas o
graduados adscriptos de investigacion y de catedra, en Universidades.

Documentacién requerida:
* Presentacién del titulo profesional debidamente autenticado
+ Constancia de trabajo actual o constancia de trabajo de investigador y becario, tesista, de organismos y/o
graduados adscriptos de investigacion y de catedra, en Universidades.
¢ Nota solicitando la admisién en la carrera
e Toda la documentacién requerida por el area administrativa-académica de la direccién de posgrado de la
Facultad de Humanidades, para la inscripcion en las carreras de posgrado.

Criterios de Admisién para postulantes a ingresar a la Carrera
» Fotocopias de Titulos de Grado previstos para la Resoluciéon N° 041/12

o Nota del aspirante, expresando sus motivaciones y expectativas para ingresar a la Especialidad en
Psicopedagogia Institucional.
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o Eventual entrevista de admisién
e Consideracién de la formacién profesional del aspirante, vinculada con la problematica de la Especialidad
y de antecedentes y/experiencia laboral, tesis de grado y/o posgrado, adscripciones a instituciones, etc.).

Cupo establecido:
Cincuenta (50) participantes de la Especialidad. Podran aceptarse hasta 10 alumnos externos, segln las
caracteristicas de cada seminario.
En el caso de que existan mas solicitudes que plazas, éstas se adjudicaran de acuerdo con
los siguientes criterios:

e Respetar una distribucion equitativa de distintas areas de conocimiento y de instituciones para favorecer
el trabajo interdisciplinario.

e Del total de inscriptos, un 70% estara reservado para los profesionales en ejercicio y un 30 %, para
investigadores y becarios, tesistas, de organismos y graduados adscriptos de investigacién y de catedra,
en Universidades.

e Eventualmente, entrevista de admisién.

La Comisién Académica resolvera la inclusion de otros criterios para la seleccion de los inscriptos.
Seminarios abiertos

La Especialidad en Psicopedagogia Institucional ofrecerd los cursos de la carrera como cursos de
postgrados abiertos a aquellos graduados que deseen cursarlos por razones de actualizacion. Para acceder a
dichos cursos deberan realizar su inscripcidn y el pago de arancel.

Se otorgara certificado de aprobacién del curso de Post-grado correspondiente, a los participantes que
cumplan con los requisitos de aprobacién planteados por el docente responsable del Seminario cursado. En el
caso en que estos participantes se inscriban y cursen la Especialidad se les podréan acreditar los cursos
aprobados anteriormente.

REQUISITOS PARA LA APROBACION DE LA ESPECIALIDAD

La Carrera se aprueba por:

a) Asistencia obligatoria al 80% de las reuniones presenciales previstas para el desarrollo de cada
Seminario. :

b) Presentacién y aprobacion del trabajo de evaluacidn requerido en cada uno de los seminarios y
Talleres de préactica profesional, en un plazo que establecerd la Comision Académica, para
estas instancias. La modalidad de la evaluacién serd planteada por el docente responsable de
cada Seminario.

c) Cada Seminario y actividad para la acreditacién de los talleres tendran una sola posibilidad de
recuperacién, pautada por los docentes responsables de los Seminarios y Talleres..

d) La elaboracion y aprobacién de un Trabajo Final, de la Especialidad, que consistira en una
Memoria profesional fundamentada en la practica profesional realizada en las instituciones en las
que se trabajé, durante la cursada de los Talleres | y |l

El trabajo final, una vez aprobado por los jurados evaluadores, debera ser defendido en una instancia
oral, luego que se hayan aprobado todos los Seminarios y los dos Talleres previstos en el Plan de Estudio. El
trabajo final sera desarrollado en forma individual. El Tribunal Evaluador del Trabajo Final de la Especialidad estara
constituido por dos docentes de la Especialidad y un docente invitado especialista en el campo disciplinar, objeto
de andlisis.

La defensa oral del trabajo podra ser presenciada por el grupo-clase y la Comisién Académica de la
Especialidad.

Los trabajos presentados para la aprobacion de los seminarios y Talleres, seran calificados con una
escala de 1 a 10, requiriéndose una nota de 7(siete) para aprobar cada uno de ellos. Idéntica nota se requerira
para la aprobacion del trabajo final.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
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El plazo para presentar el Trabajo Final /Memoria, serd de 6 (seis) meses a partir de la finalizacién del

dictado del Taller Il

7.3. GRADUACION

Para obtener el Titulo de Especialista en Psicopedagogia Institucional, el participante debera acreditar la

aprobacién de todos los seminarios, talleres y trabajo final de la Especialidad.

RESPONSABLES DE LA ELABORACION Y PRESENTACION DEL PROYECTO

La Comisién ad hoc que elaboré la presente propuesta de carrera de Postgrado Especialidad en Docencia

Universitaria estuvo integrada por: (Resolucion C. D. N° 1440/011):

Coordinadora general: Espec. Susana Gareca

Integrantes:

Espec. Ménica Tolaba

Mgter. Constanza Ruiz Danegger
Prof. Maria Eugenia Burgos

Lic. Ariel Duran

Lic. Débora Gilbert

Prof. Beatriz Vega

Lic. Susana Payne

PROPUESTA DE EVALUACION Y/O AUTOEVALUACION DE LA CARRERA

La evaluacién del desarrollo de la especialidad sera coordinada por la Comisiéon Académica y participaran

en la misma todos los sujetos involucrados: Comision Académica, Cuerpo Docente, alumnos, egresados, personal
administrativo.

La evaluacion se basara en los siguientes principios de procedimiento:

La evaluacién del desarrollo de esta propuesta requiere el disefio y desarrollo de un Proyecto especifico
de evaluacion .

Necesidad de producir informes periddicos que vayan aportando informacién constructiva en relacién con
el desarrollo de propuesta formativa.

El Proyecto de evaluacién del desarrollo incluird los siguientes planos de evaluacion:

Plano pedagégico-didactico

Plano organizacional

Plano de los recursos institucionales

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA: .

NOMINA PROPUESTA DE MIEMBROS INTEGRANTES DE LA CARRERA

Directora de la Carrera: Esp. Susana B. Gareca

Comité Académico

Mgter. Lidia Fernandez

Mgter. Constanza Ruiz Danegger
Espec. Ménica Tolaba

Espec. Susana Payne

Prof. Maria Eugenia Burgos

Esp. Débora Gilbert



RESOLUCION CS NY

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
CONSEJO SUPERIOR

Avda. Bolivia 5150 - SALTA - 4400
Tel. 54-0387-425521
Fax: 54-0387-4255489
Ccerrec Electronico: seccosu@unsa.edu.ar

Cuerpo docente responsable de los Seminarios:

Docentes invitados

Mgter. Lucia Garay (Universidad Nacional de Cérdoba)
Dra. Marta Souto /(UBA)

Lic. Lidia Fernandez (UBA)

Dra. Marina Miller (USAL)

Mgter. Silvia Duschatzky (FLACSO)

Lic. Ana Maria Silva (UBA)

Mgter. Marcelo lbarra (UNSA)

Dra. Andrea Villagran (UBA)

Docentes estables

- Magter Ana de Anquin (Universidad Nacional de Salta)

- Magter. Gerardo Bianchetti (Universidad Nacional de Salta)

- Mgter. Maria Angela Aguilar (Universidad Nacional de Salta)

- Espec. Susana Beatriz Gareca (Universidad Nacional de Salta)
Docentes tutores y responsables del desarrollo de los talleres

- Espec. Susana Payne (Lic. en Psicopedagogia y Espec. en Analisis Institucional)
- Lic. Maria del Carmen Campos (Lic. en Psicopedagogia)

- Mgter. Constanza Ruiz Danegger (Mgter. en Ciencias de la Educacién)

- Espec. Ménica Tolaba (Especialista en Curriculum y practicas escolares)
- Prof. Maria Eugenia Burgos (Prof. en Ciencias de la Educacién)

Observaciones:

Se deja constancia que inicialmente se incorporan solo tres psicopedagogas del medio, en virtud
de la carencia de profesionales con formacion de posgrado, requisito necesario, para formar parte de esta Carrera.
Se pretende que los colegas que egresen de esta Especialidad, sean incorporados posteriormente, al cuerpo
docente de esta carrera.

PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE L.OS TALLERES

Los talleres serdn un espacio de articulaciéon e integracion de saberes abordados en los diferentes ejes
curriculares. Se trata de un espacio de trabajo profesional reflexivo que atendera a la Integracion teoria — practica;
La produccién de conocimientos compartidos; y La colaboracién inter-institucional.

Se brindard orientacién y apoyo tutorial a los participantes para realizar una intervencién en la practica
[ institucional.

Los cursantes realizarén sus practicas en la misma institucién donde trabajan. En este sentido se podran

considerar como dambito de practica organizaciones publicas, estatales y privadas, que son efectoras de servicios

) educativos, sociales, de salud, y judiciales donde son requeridas las intervenciones psicopedagégicas de los
: participantes.

La construccidn de las problemaéticas institucionales se planteara desde el andlisis de las demandas,
elaboracion de estrategias diagnosticas y de accion, asi como de devolucién a las instituciones. Se tratard de un
trabajo real, orientado a producir una mejora.

Se contara con la orientacidn y tutorias a cargo de profesionales expertos. También se mantendran reuniones
con el equipo de tutores para preparar el encuadre de trabajo y analizar el desarrollo de los mismos.

Se realizaran instancias periodicas de puesta en comuin a fin de socializar procesos y elaboraciones de los
diferentes grupos de manera cooperativa, con la participacion del total de los participantes de la Especialidad y con
la orientacién de profesores de los cursos y de los talleres

Los participantes se organizaran en equipos de analisis e intervencién para favorecer el control de la
implicacion y la apretura y profundidad del proceso analitico.
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PRIMER SEMINARIO/TALLER

Este primer seminario/taller estard orientado a identificar las caracteristicas y necesidades de las
instituciones y sus contextos. Los participantes deberan realizar una lectura de la realidad psico-educativa de sus
instituciones. La tarea central consistira en la elaboracién de un diagnéstico en la institucion que cada cursante
haya elegido para realizar su trabajo.

Los objetivos para esta primera instancia de practica profesional son:
- Conocer la realidad social, cultural y educativa
- Analizar el contexto, la organizacién y el funcionamiento de la institucion, identificando
necesidades y problematicas.
- Comprender los diferentes aspectos que integran la actividad profesional en un contexto y
situacion determinada.

Para el cumplimiento de estos objetivos se trabajara del siguiente modo:

Etapa uno
En primer término se abordara el acceso a la institucién a través de los sujetos, para lo cual se llevaran a
cabo dos ejercicios:

a) Un laboratorio destinado a indagar el vinculo con el objeto de trabajo y sus representaciones. Durante este
ejercicio los integrantes del taller se organizaran en parejas pedagdgicas y utilizaran diferentes técnicas de
indagacién y registro, adoptando la modalidad de “acompafiante reflexivo® para animar el proceso de
indagacién, andlisis y reflexién sobre el vinculo con el objeto institucién. Se utilizaran ademas diferentes
técnicas draméticas y expresivas.

b) Luego se sistematizara toda la informaciéon que los participantes poseen sobre la institucion elegida, el
contexto, la organizacion y su funcionamiento a través del uso de una pauta metodolégica que les permitira
hacer una ’

descripcion en profundidad de toda la informacién disponible, organizada en diferentes dimensiones.

Etapa dos

En un segundo momento se trabajara sobre el acceso a la institucion a través del establecimiento y su
organizacion. En esta etapa se realizard el diagndstico propiamente dicho. Se utilizarda un dispositivo de
evaluacién diagnéstica con un encuadre articulado y trabajado en los seminarios, que sera reajustado segun
las caracteristicas de cada establecimiento. Se podra optar por un diagndstico institucional general que se
oriente a caracterizar el modo en que los diferentes componentes de la organizaciéon y su contexto se
vinculan con el clima institucional y su incidencia en el aprendizaje, o por un diagndstico focalizado en funcién
de una problemética definida en funcion del analisis de la demanda. Se utilizaran las técnicas de recoleccion y
de andlisis de los datos propias de los enfoques institucionales y de la investigacion cualitativa.

El disefio especifico de trabajo en esta etapa se terminara de definir en articulacién con los profesores de
los seminarios, en funcién de los enfoques teédricos y técnicos trabajados, las caracteristicas de las
instituciones y las posibilidades de los participantes de trabajar en ellas.

SEGUNDO SEMINARIO/TALLER
Este segundo seminario/taller estara orientado a elaborar un disefio de intervencién en sus instituciones.

Los objetivos para esta segunda instancia de practica profesional son los siguientes:

* Planificar, desarrollar, y evaluar estrategias de intervencion (reflexiéon, comunicacion,
apoyo, orientacién, informacidn, prevencion, asesoramiento, entre otros).

* Integrar la informacién procedente de diversos canales y fuentes referida a sujetos,
grupos y situaciones.

* Pensar estrategias y disefiar instrumentos propios de la intervencién psicopedagdgica

-
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tanto en procesos grupales como personales.

Reflexionar de manera critica y compartida sobre las propias intervenciones.
Desarrollar habilidades para la toma de decisiones y la lectura de los resultados.
Evaluar integralmente lo producido.

Disefar propuestas alternativas de mejora. Elaborar la Memoria de la practica.

R I

Para el cumplimiento de estos objetivos se trabajara del siguiente modo:
Etapa uno

En un primer momento se realizardn una serie de ejercicios tendientes a promover la reflexién critica
sobre los propios modos de intervenir. Se realizard un laboratorio para indagar la historia de las
intervenciones en su institucién laboral, encuadres utilizados, logros y vicisitudes.

Etapa dos
En una segunda etapa, trabajard sobre la identificacion de probleméticas a partir del diagndstico
realizado, las estrategias de devoluciény el andlisis de la demanda.

Etapa tres

En esta etapa se pasara especificamente a planificar, disefiar, desarrollar, y evaluar estrategias de
intervencion (reflexiéon, comunicacién, apoyo, orientacion, informacién, prevencién, asesoramiento, entre
otros), tendientes a producir una mejora, en articulaciéon con lo trabajado en los seminarios.

Etapa cuatro
Implementacion del plan. Analisis de los resultados.

CRITERIOS DE EVALUACION DE LAS PRACTICAS PROFESIONALES

Para evaluar fas practicas profesionales tal como se define en el plan de estudio de la carrera se promovera
la valoracion de los siguientes aspectos: Competencias puestas en juego y adquiridas durante el proceso de las
practicas; La transferencia de saberes, conocimientos, experiencias a las situaciones nuevas vividas en las
practicas; La capacidad de andlisis y reflexion personal; Los documentos, informes elaborados; Las estrategias y
técnicas disefiadas y ejecutadas; Las relaciones y vinculaciones establecidas con los diferentes actores
institucionales; El informe final de practica (memoria profesional).

Para el segundo taller se conformara una Comisién Académica, integrada por los docentes de la Comisidn
Académica y los docentes responsables de los talleres, cuya funcion sera evaluar la presentacion de los disefios
elaborados por los participantes.
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FINANCIAMIENTO

El siguiente es el presupuesto previsto para el funcionamiento de la primera cohorte de la carrera:

EGRESOS
. UNIDAD DE
DETALLE .
CARACTER UNITARIO MEDIDA CANT.| PARCIAL
Docentes de 60 hs. $§ 12.000| Docente 1 $ 12000
Seminarios 315
hs. total c/u 30 hs. $ 6.000| Docente 8 $  48.000
HONORARIOS $200/hs.
DOCENTES 15 hs. $ 3.000] Docente 1 $ 3.000
Docente de 2
talleres de 30 | 355 |5 12000 Docente | 1 |8 12000
hs c/u x
$200/hs.
SUBTOTAL $ 75.000
HONORARIO N
DIERCTOR 1 Director - $ 1.000 Meses 11 $  11.000
HONORARIC .
VICEDIERCTORA 1 Vicedirector - $ 1000 Meses 1 {$ 11000
HONORARIOS
TUTORES 6 Tutores - $ 1.000] Meses 1 |$§ 66.000
SUBTOTAL $ _88.000
HONORARIOS
PERSONAL |1 Administrativo - $ 2.000] Meses 11 |$ 22000
ADMINISTRATIVO
SUBTOTAL $ 22.000
C?Z'e(lg)ay - |'s 2500 Pasges | 2 |s 5000
PASAJES Bs. As. {iday
vuelta - $ 3.000| Pasges 7 $ 21.000
SUBTOTAL $ 26.000
3 3 dias, 2 veces
VIATICOS p/docente - $ 1.500} Docente 7 $ 10.500
$250/dia
SUBTOTAL $ 10.500
Correo, libreria, .
GASTOS vARIDs | Publicidad, - $  700] Meses | 11 |§ 7700
transporte,
cafeteria,
SUBTOTAL| § 7.700
i TOTAL] $ 229.200

COSTO DE LA CARRERA
La carrera implicard el siguiente costo para los alumnos participantes:

Alumnos inscriptos en la carrera:

Matricula: $ 300.- (a abonar en el momento de la inscripcién)
Arancel mensual: $ 450.- (por 11 (once) meses.

Costo Total de la carrera por alumno: $ 5.250

Alumnos externos: $ 200.- por curso (Resolucién N° 806/06)

Reduccién de arancel a los egresados de la Universidad Nacional de Salta, de los Ultimos cuatro afios .-
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Cardcter 50 6
Matricula $300.- $15.000]  $18.000
Cuota $450.- $ 247500 $297.000

Alumnos Externos (10
$ 10.000 $10.000

e x 5 Cursos)
C7 Total Ingresos $272.500] $325.000
Total Egresos $ 229.000 $ 229.000

Diferencias entre

Ingresos y Egresos $43.500




