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Expediente N° 6.310/06.-

VISTO las presentes actuaciones por las cuales la Cra. Lea Cristina CORTES de
TREJO, Directora del Departamento de Administracién Puablica de la Facultad de Ciencias

Econdmicas, Juridicas y Sociales de esta Universidad, eleva propuesta de creacion de la carrera

de “Tecnicatura Superior en Administracion y Gestion Universitaria’, acompanando el
correspondiente Plan de Estudios, y

CONSIDERANDO:

Que para la elaboracién del proyecto se tomaron antecedentes y planes de carreras
similares existentes en varias universidades y organismos del pais, entre otros, los de la
Universidad de Buenos Aires, Universidad Nacional de Cuyo, Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN) y Universidad Nacional de Catamarca.

Que la Universidad no debe estar ajena a la necesidad de perfeccionamiento

institucional continuo y que puede satisfacer la demanda que el Personal de Apoyo Universitario
realiza al respecto.

Que resulta impostergable que la Universidad cuente con personal consustanciado con
las problematicas actuales en materia de politicas publicas, de administracion en general, de
personal, de hacienda publica y otras areas en materia de innovaciones tecnologicas, que sean
la base funcional para que la Universidad cumpla con sus cometidos.

Que el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales,
mediante Resolucién N° 300/07, solicita la creaciéon de la mencionada carrera y la ratificacion del
correspondiente Plan de Estudios.

Que el Articulo 113, inc. 6) del Estatuto Universitario establece que es atribucion de los
Consejos Directivos aprobar los proyectos de planes de estudio de las carreras de grado y

posgrado y sus modificaciones y elevarlos al Consejo Superior para su ratificacion.

Que asimismo, conforme a lo dispuesto por el Articulo 100, inc. 8) -primer parrafo- del
Estatuto de esta Universidad es atribucion del Consejo Superior crear o modificar, en sesion
especial convocada al efecto y con el voto de los dos tercios de los miembros presentes, las
carreras universitarias de grado y posgrado, a propuesta de las Facultades.

Por ello, en uso de las atribuciones que le son propias y atento a lo aconsejado por |a
Comision de Docencia, mediante Despacho N° 138/07,

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
(en su Sexta Sesion Especial del 5 de julio de 2007)
RESUELVE!

ARTICULO 1°- Crear la Carrera de TECNICATURA SUPERIOR EN ADMINISTRACION Y

GESTION UNIVERSITARIA, que funcionard en el ambito de la Facultad de Ciencias
Econémicas, Juridicas y Sociales.

ARTICULO 2°.- Ratificar el Plan de Estudios de la carrera creada precedentemente, cuyo texto
obra como Anexo | de |a presente.

ARTICULO 3°.- Comuniquese con copia a: Rectorado, Facultades, Sedes Regionales, |[EM,
Secretaria Académica, APUNSa., Direccién de Control Curricular, UAl y Asesoria Juridica.
Cumplido, siga a Direccion de Control Curricular a sus_efectos. Asimi ]ot publiquese en el

boletin oficial de esta Universidad.-

DE BIANCH!
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ANEXO | - Expediente N° 6.310/06.-

Nombre de la carrera: “TECNICATURA SUPERIOR EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA".

Titulo que otorga: “TECNICO SUPERIOR EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA".
Unidad Académica: Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales, Universidad Nacional de Salta.

1. FUNDAMENTACION

En las Ultimas décadas tuvieron lugar en el contexto mundial sustanciales cambios que impactaron en los
sistemas politico-institucionales, sociales y econémicos de los paises en desarrollo. La Republica Argentina no

fue ajena a esas transformaciones. Los progresivos ajustes fiscales, las reformas del Estado, emergencias
econdmicas y administrativas sin precedentes, plasmadas en privatizaciones, desregulaciones y ofra.
mutaciones estructurales, realizadas en la década del "90, no significaron, a la finalizacion de dichos ajustes,
una mas equitativa distribucion del ingreso, ni de la deuda publica, por citar algunos indicadores.

La universidad nacional, conciente de la demanda de soluciones a esos problemas por parte de la sociedad
argentina, busca contribuir al mejoramiento institucional y social con mayor eficacia, eficiencia, economia y
transparencia, con respuestas académicas y financiero — administrativas concretas en su accionar.

En ese entendimiento, la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional

de Salta presenta el Proyecto de Plan de Estudios de la Carrera de “TECNICATURA SUPERIOR EN

ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA", por considerar que no puede ni debe estar ajena a la

necesidad del perfeccionamiento institucional continuo, a la vez que quiere satisfacer la demanda de la

Asociacion del Personal de la Universidad Nacional de Salta (APUNSA) que propicié un programa de

capacitacion para dicho personal y que intervino en el requerimiento de financiacion respectivo, siendo este

ultimo aprobado por la Comisién de Hacienda del Consejo Superior y tratado por este Cuerpo en su
oportunidad.

Para esos fines, nuestra Facultad, a través de su Departamento de Administracion Publica, elaboré el
proyecto de Plan de Estudios para la carrera de pregrado a término referida, habiendose abocado al estudio de
distintos antecedentes y planes de carreras similares existentes en varias universidades y organismos del pais,
entre otros, los de la Universidad de Buenos Aires (UBA), Universidad Nacional de Cuyo, Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN), Universidad Nacional de Entre Rios y Universidad Nacional de Catamarca
(este Ultimo, en los inicios de la presentacion de APUNSA, fue el que origin6 el tratamiento inicial y la decisio

de las autoridades universitarias de la UNSa. de que la misma fuera implementada por sus propias unidades
academicas).

La carrera busca que el futuro egresado de la Tecnicatura pueda desempeiarse en forma idonea en
organizaciones publicas, cuasi-publicas o privadas, en actividades y funciones de administracion y gestion. Se
tiende a la formacién de un técnico competente en conocimientos, capacidades y habilidades utiles para el
desempefio de esas actividades, centrando la atencién en las correspondientes a las instituciones universitarias,
de manera que aquél pueda desempefiar roles de apoyo al nivel directivo (gerencial), en cargos de jefaturas o

supervision de la organizacion, con conocimientos teoricos y manejo de tecnologias de gestion y administracion
pertinentes.

La rapida evolucién tecnolégica, las crecientes funciones y nuevos retos que plantea la multiplicidad de
servicios universitarios hacen necesaria la formaciéon y actualizacién permanente de conocimientos
profesionales de sus agentes, siendo impostergable que lleven a cabo estudios sistematizados relativos a la

b administracion y gestion universitaria, en el marco de las normas legales y procedimentales aplicables a su
accionar. |

Una de las areas que tuvieron sustanciales transformaciones en la decada del '90, es la relativa al Sistema
de Administracion Financiera y Control del Sector Publico Nagional que llevo a cabo la Ley N° 24.156, que

establece los subsistemas componentes y los procedimier;ﬁs de aplicaciéon obligatoria a dicho Sector Yy,

consecuentemente, a las universidades nacionales, por lo que ;se incluye el estudio de su tematica, esencial en
la formacion del alumno. |
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La innovacion tecnolégica en materia informatica vivida en la ultima década también fue tenida en cuenta
en el Plan de Estudios que se propone, comprendiendo aspectos teodricos y practicos de la misma,
imprescindibles en instancias en que la Universidad Nacional de Salta se encuentra abocada a la puesta en
marcha y continua actualizacion de sus sistemas, como es el caso de la implementacion del Sistema Informatico
Universitario (SIU) que fuera dispuesta por el H. Consejo Superior de la UNSa. y que comprenden, entre otros,
los Sistemas Comechingones; Wichi; Araucano; Ona; Bibliotecas; Datawarehouse; ComDoc |l; Guarani que
fueron contemplados en el cédigo de asignatura n°s 19 y 20 “Teoria y Practica del Sistema de Informacion
Universitaria | y II" respectivamente.

Dada la manifiesta necesidad de que las organizaciones logren sus objetivos que le dan razon de ser, como
también sus misiones y funciones, es necesario optimizar sistemas, procesos, favoreciendo el ambiente de
control interno que le es inherente, de comunicacion, informacion e incentivando el sentido de pertenencia de
sus agentes a la institucion. Ello hace que se constituya en un deber de nuestra universidad lograr que su
Personal de Apoyo Universitario se encuentre formado para mejor comprender y poder colaborar en la

resolucion de las problematicas actuales que condicionan su administracion y gestion.

Por todo lo anterior y consustanciados con los requerimientos de la necesidad de formar y capacitar al
estamento del PAU, la Facultad de Ciencias Econémicas, J. y S. pone a consideracion el Proyecto del Plan de
Estudios de la la “TECNICATURA SUPERIOR EN ADMINISTRACION Y GESTION UNIVERSITARIA", cuya

demanda potencial se estima, en aproximadamente unos 170 interesados.

2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

*  Brindar formacion y capacitacion al personal de organizaciones publicas y privadas, (especialmente para el
de la administracion universitaria y, en particular el de la Universidad Nacional de Salta), a fin de favorecer
su desarrollo personal y profesional que, a su vez, impacte en la dinamica institucional de manera que se

~ optimice la administracion y gestion de las mismas para mejorar la calidad del servicio educativo.

2.2. Objetivos especificos de la carrera

*  Manejar saberes, estrategias, procedimientos y herramientas basicas de administracion y gestion para las
distintas areas de la organizacion, desde una perspectiva multidisciplinaria.

*  Desarrollar actitudes pro-activas del personal, fortaleciendo su sentido de pertenencia a la organizacion y
revalorizando los aspectos éticos.

*  Desarrollar competencias y habilidades para una administracion y gestion laboral eficaz y eficiente del
alumno asegurando condiciones de empleabilidad y potenciando su capacidad analitica, critica y creativa.

*  Brindar conocimientos actualizados teéricos y practicos sobre aspectos juridicos, de administracion, de
administracion financiera del Sector Publico Nacional y de la UNSa, de personal como asi tambien en

materia de modernas técnicas de gestion de las organizaciones, entre ellas el SIU y el Presupuesto por
Programas para que puedan ser aplicadas a los distintos émbitos laborales.

J *¥  Contribuir a la optimizacién de los procedimientos técnico - administrativos en los distintos sectores de la
administracion, en general, y de la administracion universitaria, en particular, segun pautas de calidad de
la gestion.

4, TITULO

4.1. Perfil del Técnico Superior en Administraciéon y Gestién Universitaria

El Técnico Superior en Gestion y Administracion. Universitaria sera formado en los saberes,
capacidades, habilidades, valores y actitudes que coadyuven a los fines demandados desde las organizaciones,
en particular las universitarias, debiendo mostrar, competencias para.
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a) Asistir a las distintas unidades académicas y administrativas de la organizacién en aspectos relativos a la
administracion y gestion institucional para el logro del cumplimiento de sus fines.

b) Analizar y solucionar situaciones en el area de su competencia, trabajar en equipo, tomar decisiones con

actitud pro-activa, atendiendo a las condiciones contextuales y culturales de la organizacion con vision
sistémica e innovadora y capacidad de adaptacién a los cambios.

c) Conocer y aplicar la normativa legal y tecnica general y especifica de las instituciones universitarias, bajo

pautas de calidad en la gestion, asesorando a los titulares y/o responsables de las distintas areas de la
- organizacion.

4 2. Alcances del Titulo

El titulo de TECNICO SUPERIOR EN GESTION Y ADMINISTRACION UNIVERSITARIA, es expedido por la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta.

Dicho Técnico Superior en Administracion y Gestion Universitaria, podra desempefiarse en organizaciones
publicas o privadas con esquemas de organizacion similares a los de las organizaciones publicas o de gestién
estatal, en actividades y funciones especificas del campo de la administracion y gestion. Quedara habilitado
para desempefarse, en especial, en organizaciones universitarias publicas o privadas.

El “Técnico Superior en Administracion y Gestion Universitaria” es formado, dentro de los lineamientos
expuestos en el Perfil del Técnico (Punto 4.1.), para:

a) Asistir al nivel directivo, gerencial y/o de jefaturas en cuestiones relativas a la administracion y gestion
universitaria.

b) Colaborar en los diagnosticos organizacionales, relevamientos de informacion y organizacién de datos
de su area para su posterior analisis e interpretacion.

c) Aplicar técnicas administrativo-contables, de administracién financiera gubernamental, de presupuesto
por programas e informaticas para el mejoramiento de la gestion institucional, dentro de la normativa
vigente.

d) Administrar personal y/o recursos materiales segun le sean delegados para lograr eficacia y eficiencia
en aspectos técnicos de la administracion y gestion institucional.

e) Colaborar en la supervision de la gestion administrativa de su area o sector, integrando procesos,
analizando, interpretando resultados y propiciando las mejoras procedimentales pertinentes.

f) Desarrollar su tarea de acuerdo a los requerimientos del area especifica, identificando desviaciones y
problemas para proponer y ejecutar mejoras en el ambito de competencia. :

g) Participar en la Promocién de la insercion de la universidad en su contexto social, movilizandose para

la prestacion de servicios concretos y diversos que permitan vincularla y atender con calidad las
demandas que se le plantean.

5. ESQUEMA GENERAL DEL PLAN de ESTUDIOS

5.1. ESQUEMA GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS DESAGREGADO POR AREAS

ES Cowma |
ADRIANA GOMP?Y
BUP, ERCARGADA Tlfi‘t\.l CHONF ¢
SECRETARIA ‘?uﬁ. RIOR
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Planilla N° 1
AREAS - ASIGNATURAS- MODULOS-TALLERES-SEMINARIOS | 3 &
k= v
: 3¢
COMUNICA. Produccién y Comprension de Textos (Acreditacién) |32
CION Y Inglés Basico (Acreditacion) 64
LENGUAJE _ FHEN ~ Sub-total 96
3 Elementos de Matematica y Estadisticas : 64
- - WEAW IR nasa o GRS R
HERRAMIEN- < Introduccion a la Contabilidad 64
TAS 5 Metodologia de Estudio |
INSTRUMENTA -
LES 6 Ofimatica (Acreditacion) sd
Sub-total | 594
7 Introduccién al Conocimiento de la Sociedad, Estado y ' 64
Administracion Publica
| B Fundamentos de Administracion ' -7 T
9 Relaciones Humanas | < il
FUNDAMEN- 10 Régimen Legal y Laboral de las Universidades Nacionales. ., A
CIENTT(I)FSICOS 11 | Administracién Financiera Gubernamental i 80
12 Seminario-Taller de Integridad y Etica Profesional | , J
13 Gobierno y Gestion en el Sistema Universitario 32
[ ¥ Control Gubernamental e |48
Sub-total 392—"_:
15 Procedimientos Administrativos 64
16 Administracion de Personal 32
17 Gestion de la Calidad 64
TECNICAS 18 | Seminario-Taller: Formulacion y Gestion del Presupuesto | 35 i
DE Ay
GESTION 19. | Teoriay Practica del Sistema de Informacién Universitaria | | 48
20 Teoria y Practica del Sistema de Informacion Universitaria Il. El '
alumno debe optar por dos de los siguientes modulos: 20.1. SIU
Comechingones; 20.2. SIU Wichi; 20.3 SIU Araucano; 20.4 SIU 128
| Ona; 20.5. SIU Bibliotecas; 20.6. SIU Datawarehouse; 20.7 SIU |
| ComDoc Il; SIU Guarani
21 Talleres Optativos. El alumno debe optar por uno de los siguientes |
| modulos: 21.1. Planificacion estratégica; 21.2. Liderazgo; 21.3. 54
Costo de la Gestidén Universitaria; 21.4. Seguridad e Higiene del |
| | Trabajo i st g
Sub-total | 432
Seminario-Taller Final Integrador i 400
Sub-total | 832
TOTAL HORAS | 4 544

Expediente N°6310/00.- Pdg. 5/17
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5.2. ESQUEMA GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS DESAGREGADO POR ANO DE ESTUDIO

Planilla N° 2
Orden REGIMEN DE CURSADO CARGA
M it ASIGNATURA ANUAL | cuatrimes | TORARIA
TRAL
e AR

PRIMER ANO

Produccién y Comprension de Textos X 32
Acreditacion) (4 s
Inglés Basico (Acreditacion) () | X 64

H
S

Introduccion a la Contabilidad
Metodologia de Estudio

Estado y Administracién Publica
Fundamentos de Administracién

@)
S

w
N

|

(o)
S

72

1
Elementos de Matematica y Estadisticas
o
6
7
8
9

|

|><>< X [ X|X[X|X
o)
B S

10 Régimen Legal y Laboral de las Universidades il P i
Nacionales. v
11 Administracion Financiera Gubernamental X 80
12 Seminario-Taller de Integridad y Etica 5
Profesional A o<
13 Gobierno y Gestion en el Sistema Universitario X 32
—_
Total Carga Horaria 1° afio (3 | 664
SEGUNDO ANO
14 . Control Gubernamental 48

X
Procedimientos Administrativos _ X
Administraciéon de Personal — X 12

17 Gestion de la Calidad

18 Seminario-Taller: Formulacion y Gestion del X
Presupuesto - 92

Teoria y Practica del Sistema de Informacion
Universitaria |

20 Teoria y Practica del Sistema de Informacion
Universitaria Il. El alumno debe optar por dos de
los siguientes mddulos: 20.1. SIU

Comechingones; 20.2. SIU Wichi: 20.3 SIU - X 128
Araucano; 20.4 SIU Ona: 20.5. SIU Bibliotecas: ,
20.6. SIU Datawarehouse; 20.7 SIU ComDoc II:
20.8 SIU Guarani

-
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2 sl siinn {ins (continuacién)
l é)rjen I REGIMEN DE CURSADO | CARGA
odigo
I ASIGNATURA ANUAL | CUATRIMES ity
et TRAL
21 Taller Optativo. El alumno debe optar por uno de i b g
los siguientes médulos: 21.1. Planificacion
| | estratégica; 21.2. Liderazgo; 21.3. Costo de la X 64
Gestion Universitaria; 21.4. Seguridad e Higiene
del Trabajo el Bl
Total Carga horaria 2° afio ot 480
TERCER ANO 4 e .
29 Seminario-Taller Final Integrador | 400
R [Pttt e St et oA TSI ot i, AN
Total Carga horaria 3° afio ; 400
| | TOTAL CARGA HORARIA A 1544

(1) La carga horaria comprende las asignaturas de los cédigos nros.1 y 6 que pueden ser acreditadas con los
certificados emitidos por el INAP ¢ porla UNSa.

(2) El alumno tiene la posibilidad de aprobar o tener acreditada la asignatura cédigo nro. 2 hasta el inicio de Ia
Asignatura n® 22 "Seminario Taller Final Integrador”

(3) En el computo de esta carga horaria se incluye lo expuesto en las referencias anteriores.

5.3. Areas que comprende la carrera
La carrera esta integrada por las siguiente Areas:
l. Comunicacién y Lenguaje
Il.  Herramientas instrumentales

Ill. Fundamentos Cientificos

IV. Técnicas de Gestion.
5.4. Objetivos de las Areas

. Comunicacion y Lenguaje.

-  Mostrar disposicion y actitudes pro-activas en situaciones de interaccion comunicativa, a través

de: el establecimiento de vinculos personales y grupales positivos con diversos actores y
busqueda de consensos

-  Desarrollar estrategias pertinentes y eficaces para la produccion oral y escrita, acorde con los
requerimientos que las tareas y funciones que desempefie en la organizacion le demanden.

- Acreditar un nivel de desempefio basico en comprensién, traduccién y comunicacion oral en

inglés, utilizando el vocabulario y las construcciones verbales mas tipicas de esa lengua en
contextos de convivencia cotidianos y laborales.

-  Desarrollar habilidades para el dominio de las distintas técnicas de estudio. Favoreciendo el
proceso de analisis y produccion de textos académicos.

II. Herramientas instrumentales

- Actualizar conocimientos de herramientas matematicas y estadisticas necesarias para las
asignaturas especificas de la carrera.

- Brindar elementos tedricos y operativos de registracion en los sistemas de informacion contable
que sirvan de base para otras asignaturas o modulos de la carrera.

- Acreditar competencias basicas en el manejo de la tecnologia informatica, siendo capaz de operar

sistemas de informacién o resolver problemas de operacion de soft ofimatico de uso corriente en
las organizaciones.
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Ill. Fundamentos Cientificos

- Comprender las relaciones entre la sociedad, el Estado, el gobierno y la administracién publica en
contextos democraticos contemporaneos, la insercion que en ellos tienen las universidades
nacionales y tomar conciencia de las responsabilidades ciudadanas que generan.

- Individualizar la posicion de las universidades dentro del contexto juridico nacional vigente, y

adquirir conocimientos sobre su gobernabilidad, el gobierno, gestion y la evaluaciéon del accionar
universitario.

- Brindar elementos y conceptos bésicos sobre los Sistemas de Administracién Financiera

Gubernamental y de Control Publico que los habilite para su aplicacién en el ambito laboral
concreto.

-  Comprender la Administracion como disciplina que, entre otros aspectos, permite analizar la

organizacion, sus funciones basicas y el rol de las comunicaciones en las mismas, desde un
enfoque sistémico.

- Revalorizar la etica como eje rector de los comportamientos humanos y organizacionales.

-  Desarrollar habilidades para la motivacién, conduccién y tratamiento de personas y grupos en
ambitos laborales, mejorando su capacidad de negociacion y gestion de conflictos.

IV. Técnicas de Gestion

- Adquirir capacidades, para administrar y gestionar organizaciones, en especial las universitarias.

- Aplicar criteriosamente, en situaciones concretas, principios, técnicas y herramientas
instrumentales que se utilizan en distintos sectores de la organizacién (vg., juridicas, contables,
presupuestarias, de costos, de gestion de calidad, de personal).

-  Conocer el Macro-Sistema de Informacion Universitaria (SIU), los sistemas que lo integran y sus
interrelaciones, funcionamiento, herramientas y productos que brindan cada uno de ellos

6. CONTENIDOS MINIMOS

1. PRODUCCION Y COMPRENSION DE TEXTOS
Objetivos

- Optimizar las estrategias de produccion oral, adecuandolas a diversos contextos de interaccion
comunicativa.

- Mejorar las estrategias de comprension de textos escritos en diversos formatos.

- Producir textos escritos pertinentes al ambito de la organizacion

Contenidos

- La comunicacioén oral. La organizacién y expresion del pensamiento: El discurso hablado. La exposicion
oral. El acceso a la informacion. La lectura: estrategias de comprension, sistematizacion y representacion
de la informacidn. La organizaciéon y expresion del pensamiento en la escritura: planificacion y puesta en

texto. Técnicas de redaccién. Reglas basicas de sintaxis y normativa. La redaccion profesional y los tipos
textuales propios del ambito organizacional.

2.- INGLES BASICO
Objetivos
- Capacitar a los alumnos para leer textos en inglés orientados al 4&rea administrativa, con ayuda del diccionario
bilingle.
-  Reconocer e interpretar las estructuras léxicos-gramaticales de la lengua inglesa. Considerar al texto como

una unidad de discurso semantica y pragmatica. Reconocer las funciones del discurso. Desarrollar, activar e
incrementar estrategias lectoras y metacognitivas.

Contenidos

- Textos con distintas funciones y tramas. Exponentes discursivos y gramatlcales tipicos de dichas funciones.
Estrategias de lecturas.
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3.- ELEMENTOS DE MATEMATICA Y ESTADISTICAS

Médulo 1 - ELEMENTOS DE MATEMATICA
Objetivos:

- Proveer al estudiante de las herramientas matematicas necesarias para las asignaturas especificas de la
Carrera,

- El estudiante debe ser capaz de: a) resolver ecuaciones lineales y cuadraticas; b) resolver sistemas de
ecuaciones lineales dos por dos; ¢) Interpretar situaciones afines a la carrera en términos de funciones.

Contenidos:

- Ecuaciones lineales y cuadraticas. Sistemas de ecuaciones lineales dos por dos. Funciones.
Médulo 2 - ELEMENTOS DE ESTADISTICAS

Objetivos:

- Que el asistente conozca las caracteristicas de las distintas formas de relevamiento para la obtencion de

datos. Sea capaz de organizar un conjunto de datos cualitativos o cuantitativos para su eficiente
presentacion e interpretacion. Conozca el método de calculo y el significado de los indicadores descriptivos

mas importantes. Sea capaz de organizar un conjunto de datos segun varios criterios de clasificacion y de

obtener indicadores descriptivos relevantes. Sea capaz de calcular e interpretar indices sociales en su area
de interés.

Contenidos:

- Estadistica descriptiva. Conceptos basicos. Organizacion y presentacion de datos. Descripcion de los
datos. Indicadores de posicion. Analisis de tablas. Consideraciones en el uso de los porcientos.

Distribuciones marginales. Interpretacion de las relaciones. Construccion de indices en las ciencias
sociales. Aplicaciones practicas.

4.- INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD
Objetivos

- Proveer al estudiante de los principios teoéricos y operativos de la registracion en los sistemas de
informacion contable y el conocimiento de los principios basicos contables.

Contenidos

- La Contabilidad. Conceptos fundamentales. Entes contables. Los entes contables en la Administracion
Publica: recursos y fuentes. Patrimonio. Sistema Contable: cuentas, meétodos, formas y medios de

procesamiento de la informacion. Registro de operaciones. Culminacion del proceso de registracion
contable. Inventario: principales ajustes y correcciones.

5. METODOLOGIA DE ESTUDIO
Objetivos

- Permitir el reconocimiento de las variables que intervienen en el estudio eficaz y aplicar estrategias de
aprendizaje y de estudio independiente

Contenidos

- Actitudes, habitos y estrategias de estudio. Bases para un estudio eficaz. Habilidades y gstrategias
cognitivas para el procesamiento de la informacién. Competencias academicas y autoevaluacion de las
destrezas de estudio.

6. OFIMATICA
Objetivos |
- Manejar con habilidad la tecnologia informatica de uso corriente en organizaciones publicas (soft)
Contenidos

- Informatica general. La informacion y su tratamiento. La computadora. Nociones basicas sobre lenguajes.
Word. Excel, Acces, Internet. Aplicaciones practicas.
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7. INTRODUCCION AL CONOCIMIENTO DE LA SOCIEDAD, ESTADO Y ADMINISTRACION  PUBLICA
Objetivos

- Brindar elementos que permitan individualizar y reflexionar sobre las relaciones entre la sociedad, el
estado, el gobierno y la administracion publica y la insercion que en ellos tienen las universidades.

- ldentificar los principales fenomenos politicos del contexto nacional, provincial y local.

Contenidos:

- Procesos de cambio y de reestructuracion en el mundo contemporaneo. Estado, sociedad y politica
en el contexto de la globalizacion. La implosion de lo politico. Las grandes tradiciones en la Ciencia
Politica. Sus consecuencias en la vida contemporanea. La problematica del poder. Régimen Politico,
Estado y Gobierno. El gobierno. Democracia y ciudadania

8. FUNDAMENTOS DE ADMINISTRACION
Objetivos

- Comprender la Administracion como disciplina del conocimiento y determinar su ambito de aplicacion.

Conocer los diferentes abordajes tedricos. Analizar la Organizacion como objeto de estudio de la
Administracion.

- Comprender el Enfoque de Sistema aplicado a las organizaciones.
- Analizar y aplicar las funciones basicas de Planeamiento, Direccién y Control de las organizaciones.

- Comprender las comunicaciones en la organizacion como un proceso y como un sistema

Contenidos

- La Administracién y su visién estratégica. La Universidad como organizacion y como subsistema del
sistema social. El enfoque de sistema. El sistema de apoyo. Modelo de funcionamiento y las tendencias
modernas para su disefio. Lo formal y lo informal. La gestion en la Universidad. Procesos. El
planeamiento, el control y la direccion.

9. RELACIONES HUMANAS
Objetivos

- Desarrollar habilidades para la animacién, conduccién y tratamiento de personas y grupos en ambitoy
laborales.

- Mejorar la capacidad de negociacion y gestion de conflictos.

Contenidos

- Relaciones humanas: las personas, el grupo, vinculos, comunicacion interpersonal. Resolucion de
conflictos. Relaciones publicas en las organizaciones: roles, status, estrategias para el sostenimiento de los

vinculos laborales.
10. REGIMEN LEGAL Y LABORAL DE LAS UNIVERSIDADES NACIONALES.

' Objetivos.

- Identificar la posicién juridica de las universidades nacionales en su rango de entidades autonomas
académicamente y autarquicas econdmico-financieras, segun las peculiaridades que surgen de la
legislacion general y de capacidad autonormativa de las mismas para establecer sus propios regimenes.

Contenidos

Resefia histérica de la Universidad Argentina. La Constitucion Nacional de 1994. Ley Nacional de

Procedimientos Administrativos. Ley de Educacion Superior 24521. Es(l“a to de la Universidad Nacional de

Salta. Ley de Contrato de Trabajo. Regimenes Laborales especiales. R %imen juridico laboral aplicable a
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las Universidades Nacionales. Reglamento de Concursos para Profesores Regulares, Auxiliares de
Docencia y Convenios Colectivos.

11. ADMINISTRACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL

Objetivos

- Brindar elementos y conceptos basicos sobre el Sistema de Administracion Financiera Gubernamental en
el orden nacional.

- Analisis de interpretacién de la Ley Nacional N° 24,156 de Administracién Financiera y Control del Sector
Publico Nacional, sus complementarias y reglamentacion.

Contenidos:

- Administracién financiera del sector publico. Conceptos basicos. Su reforma por la Ley n° 24.156. Objetivos,
instituciones, caracteristicas, principios y procedimientos generales. Sistemas componentes:
Presupuestario, Crédito Publico, Tesoreria y Contabilidad Gubernamental. Busqueda de fuentes
alternativas de financiamiento para las Universidades Nacionales. Vinculacién del sector universitario con el
sector productivo. La Administracion Financiera y su aplicacion en la Universidad Nacional de Salta:
estructura de gastos, solvencia y liquidez; eficiencia asignativa y aspectos distributivos.

12. SEMINARIO TALLER DE INTEGRIDAD Y ETICA PROFESIONAL

Objetivos -
- Revalorizar la ética como eje rector de los comportamientos humanos y organizacionales.

- Desde una perspectiva teérico-practica, reflexionar sobre la importancia del manejo etico de los problemas y
conflictos inherentes a las organizaciones.

Contenidos

- El Hombre, la sociedad y las organizaciones y sus fines. La ética. Concepto. La ley y el orden social. La ética
y el profesional universitario. Etica y ejercicios profesionales de la funcion publica.

- Etica y competitividad en el contexto de la globalizacion.
. La ética como teoria del comportamiento humano y como estrategia de comportamiento organizacional.

. Relaciones entre la ética, la profesion, los valores y los desempefios en contextos de trabajo. El trabajo
decente. Responsabilidades sociales, civicas y laborales del trabajador.

- Autodisciplina, confiabilidad, honestidad, eficiencia, autocritica y perfeccionamiento profesional como valores
asociados al trabajo.

13. GOBIERNO Y GESTION EN EL SISTEMA UNIVERSITARIO

" Objetivos

- Desarrollar competencias relacionadas a la gestion de las universidades. Generar un esp_acio de anéli's'is
critico de la configuracién del poder en el ambito universitario. Analizar estrategias de evaluacion de la gestion

universitaria.

Contenidos

. Universidad Publica, Politicas Publicas y el Mercado. Gobernabilidad en las uni\_fersicglad.es pﬂbhc;as.
Gobierno de la Educacion Superior. Mapa de Distribucion del poder del Sistema L_Jnlversuarlo Argentino.
Gestion Universitaria. Gobierno Universitario y su problematica. Ané_lisis comparativo de_ Ios_érganos de
gobiernos de las distintas universidades argentinas. Gestion y Evaluacion de la Gestion Universitaria.

14. CONTROL GUBERNAMENTAL

Objetivos

. Brindar conocimientos basicos sobre el Sistema de Control Publico Interno y Externo en el orden nacional.
Pag. 11/17
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Contenidos

- Modelo de control de la Ley 24156. Principios, instituciones y organizacion del sistema de Control Interno
y Externo. Interrogantes del control. Régimen de Responsabilidad del funcionario en materia de

Hacienda Publica. Aplicaciéon del control en la Universidades Nacionales. Formulacion, evaluacnon
ejecucion y control economico financiero de proyectos de la UNSa.

15. PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

Objetivos

- Conseguir que el alumno adquiera conocimientos sobre los procedimientos administrativos dentro de las
Universidades Nacionales, que atienda al resguardo del debido proceso legal y de los derechos en

general, tanto de la universidad como de los administrados en fin a la proteccion de las garantias
constitucionales.

Contenidos

- Constitucion Nacional. Ley de Procedimientos Administrativos Nacional. Estatuto de la Universidad
Nacional de Salta. Y normas procesales internas.

16. ADMINISTRACION DE PERSONAL
Objetivos

- Apreciar la importancia del Personal en las organizaciones. Manejar técnicas idéneas para la
administracion y gestion del personal

Contenidos

- La relacion hombre-trabajo. La moderna administracion del personal: analisis, descripcién y evaluacion de
cargos, reclutamiento y seleccion; capacitacion; evaluacion del desempefio. Conducta, motivacion,

actitudes. Supervision. Mercado de trabajo. El recurso humano en la administracién publica: SINAPA,
regimenes especiales y otros.

17. GESTION DE LA CALIDAD

Objetivos ~

- Brindar al alumno los elementos que le permitan incorporar aspectos sobre la gestién de calidad que
redunde en beneficios de la institucion.

Contenidos

- El sistema de apoyo de la Universidad.. Ejes de un sistema de apoyo receptivo de la cultura del
“desentendimiento entre tarea y tarea” a la “integracion de tareas”. Gestion de la calidad. Estandares

basicos de calidad. Normas ISO. Cartas de compromisos. Principios y modelos fundamentales de una
gestion de la calidad para el sistema de apoyo de la Universidad.

18. SEMINARIO TALLER: FORMULACION Y GESTION DEL PRESUPUESTO

Objetivos

- Adquirir conocimientos basicos sobre el proceso presupuestario que le resulten utiles para la
formulacion del presupuesto por programa de la Universidad y sus Unidades Académicas vy
Administrativas.

Contenidos

V - Presupuestos por Programas. Definicion y conceptos basicos. Categorias Programaticas. Medicion

de la produccién de bienes y servicios universitarios. Confec{:lé' del Presupuesto por Programas
para la Universidad Nacional de Salta. \
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19. TEORIA Y PRACTICA DEL SISTEMA DE INFORMACION UNIVERSITARIA | -
Objetivos

- Conocer el Macro-Sistema de Informacién Universitaria (SIU) y sus interrelaciones, funcionamiento,
herramientas y productos de cada uno de los sistemas que lo integran.

Contenidos

- Introdu'ccién a los sistemas del SIU. Caracteristicas y finalidades generales. Metodologia. Sistemas
que lo integran. Objetivos y sus caracteristicas fundamentales.

20. TEORIA Y PRACTICA DEL SISTEMA DE INFORMACION UNIVERSITARIA I

- Comprende dos partes: a) Parte General: destinada a desarrollar los principios y procedimientos
basicos para el manejo de la informacién; y b) Parte especifica en la que los alumnos deben optar
por dos de los siguientes mddulos que integran el SIU: SIU-Comenchingones, SIU Wichi, SIU -
Araucano, SIU Guarani; SIU-Ona; SIU - Bibliotecas: SIU - Datawarehouse: ComDoc II.

La posibilidad de que se dicten la totalidad de los sistemas anteriormente enunciados queda sujeta a

las posibilidades reales que, al momento de su dictado, tenga la Universidad Nacional de Salta en
disponibilidad y/o que se encuentren aplicandolos.

21. TALLER OPTATIVO

Los talleres constan de dos partes: a) Parte general: en la que se daran los principios y los procedimientos
basicos para que el alumno pueda aplicarlos en el Taller respectivo; b) Aplicacion de la tematica desarrollada
en a).

El alumno debe optar uno de los médulos siguientes:

21.1. PLANIFICACION ESTRATEGICA: La planificacién y gestion econémico-financiera de las
universidades nacionales. La autarquia financiera de las universidades. La eficiencia en el uso de

recursos humanos, fisicos y financieros. Responsabilidad publica por los fondos. Relaciones laborales
y condiciones de Trabajo en la Educacion Superior Universitaria

21.2. LIDERAZGO

Liderazgo personal. Desarrollo de habilidades personales. Comunicacion efectiva. Estilos de liderazgo.
El ejemplo y la integridad. El liderazgo en equipos de trabajo. Formacién del equipo. Asignacion de
roles y recursos. Resolucién de conflictos interpersonales. La motivacion. Rendimiento del equipo.

Proceso de toma de decisiones.
21.3. COSTOS DE LA GESTION UNIVERSITARIA

La contabilidad de costos aplicada a la Universidad. Etapas previas a la implementacion de un sistema
de costos: Andlisis de las estructuras organizativas, elementos del costo, centros de costo.
Actividades. Los ingresos. Relaciones con los criterios de imputacion. Indicadores de resultados de la

gestion.
21.4. SEGURIDAD E HIGIENE DEL TRABAJO

Principios elementales de seguridad e higiene en el trabajo. Normas vigentes. I-_iigiene Y segyridad
personal en la organizaciéon. Instalaciones sanitarias. Técnicas de evacuacién y atencion de

emergencias varias. Indumentaria adecuada. Accesorios.

22. SEMINARIO TALLER FINAL INTEGRADOR

E| “Seminario Taller Final Integrador” abarcara la ap|icaci0_n de Ios.saberes y técnicas incluido; end!zz
distintas asignaturas, moédulos, talleres, seminarios de la Tecnicatura. Tiene por objeto evaluar en que medi

el futuro egresado logra reunir los requisitos fijados dentro del perfil expuesto.
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Los alumnos deberan presentar un trabajo final que puede ser individua! 0 grupgl (en este caso con un
maximo de tres integrantes). Se tendra en cuenta, al evaluar dicho trabajo, la calidad de la propuesta de

mejoras de la organizaciéon. Dichas propuestas se deben defender publicamente e incluir diagnosticos,
justificacién de decisiones y defensa de la posicion y criterios adoptados.

Dada la cantidad de horas asignadas a esta instancia, para obtener un mayor rendimiento del tiempo y el
trabajo de los alumnos, se organiza el mismo de la siguiente manera:

22.1. Médulo |: “Aspectos Basicos de Metodologia de la Investigacion™: (100 hs.)

. El problema de investigacion, construccién desde la perspectiva del investigador. Definicion de roles de

investigadores y “sujetos investigados” en el proceso de investigacion, segun el grado de participacion e
implicancia. Proceso de Negociacion.

- Recoleccidon de informacion/datos: construccion de instrumentos y formas de procgdimientos segun
caracteristicas del objeto de investigacion, finalidad del estudio y posibilidades del investigador.

- Analisis de informacion/datos: formas posibles de proceder segun fuentes, informantes/sujetos y
métodos. Reduccion, disposicion y transformacion de datos. Obtencion y verificacion de conclusiones.

22.2. Médulo II: “Diagnéstico Institucional™: (150 hs.)

- Instituciones Educativas: Finalidad y Caracteristicas de las instituciones educativas en particular de la
universidad. Estructura organizativa y de gestion.

- Diagndstico Institucional: elementos para un diagnéstico. Identificacion de problemas, necesidades,

centros de interés y oportunidades de mejora. Criterios para el andlisis y seleccion de propuestas
alternativas.

22.3. Médulo llI: “Informe Final y Propuesta de Trabajo”. (152 hs.)

- Comunicacion de los resultados: elaboracion y contenido del informe de investigacion. La calidad de la

Investigacion: criterios convencionales y alternativos. El uso de la informacién en educacion. El problema
etico y los codigos éticos en investigacion

- Propuesta de Trabajo: pautas para la elaboracion y presentacion de proyectos.

Los tres médulos se encuentran intimamente relacionados en tanto el primero aporta algunas bases

metpdqlégicas para abordar, con cierto nivel de rigurosidad, el estudio de una determinada problematica
Institucional. El segundo, permitira el abordaje del diagnéstico desde esas bases metodolégicas, aportando -
criterios que permitan identificar dimensiones y categorias de analisis, actores relevantes, fuentes de interés y

conflicto, problemans y necesidades institucionales, aspectos éticos y valorativos del abordaje, entre otros. En el
tercero, y mediante la actividad de tutoria, se orientara al alumno en la elaboracion del informe final a partir de

los resultados del trabajo de campo y de determinados criterios teérico-metodolédgicos y establecera las pautas
para la elaboracion de |la propuesta de intervencion en lo administrativo y en la gestion.

El eje conductor de los tres modulos es la vinculacion permanente de los alumnos con el campo de ejercicio
laboral-profesional. En tanto, desde las primeras instancias, se trabajara a partir de las propias experiencias
personales y se las ira integrando progresivamente al corpus tedrico y metodoldgico aportado por la carrera.
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7. REGIMEN DE CORRELATIVIDADES

Planilla N° 3

- ) ASIGNATURA il }___PALMrURSAR PARA RENDIR
| Regulari- Aprobada Regulari- Aprobada
i zada s i ... R m
1. | Produccién y Comprension de Textos
(Acreditacion) A Al SO B O Al A _

7l I Ingles Basico (Acredltac:én) A DR FRUHTREN VO BoTaLA o ki
3. | Elementos de Matemética y Estadisticas | s s B SO el WSRY DA SHALNIE
[z i introduccién a la Contabilidad S 1l P s b gk 1 i e Dl e
5, | Metodologia de Estudio bl e T e T R
6. | Ofimatica (Acreditacion) v, R i Il

7 | Introduccién al Conocimiento de la Sociedad, | . | A 1 1

Estado y Administracién Publica
8. | Fundamentos de Administracién 1 1 i 1
m Relaciones Humanas 1 1 l 1 I 1 |
Régimen Legal y Laboral de las Universidades 4 ’ 4 4
Nacionales.

11! Administracion Financiera Gubernamental 4 4 4

12| Seminario-Taller de Integridad y Etica Profesional

13| Gobiernoy Gestion en el Sistema Universitario 10 - 10 10

14| Control Gubernamental 11 11 11

Procedimientos Administrativos | 10 10 10
Administraciéon de Personal By | ' e g gL
Gestion de la Calidad 8 8 8 | 8
- Seminario-Taller: Formulacion y Gestion del 4 4 | 4 4
Presupuesto . : [ i
19| Teoriay Practica del Sistema de Informacion ‘ 6 6 6 6
Universitaria | g _ | R L e L
20! Teoriay Practica del Sistema de Informacian
| Universitaria |l: _ l |
i 20.1. SIU Comechingones; SR Rk 6-19 6-19 6-19
- 20.2. SIU Wichi; 6-19 90 1" Bot el
20.3. SIU Araucano; §i18 1 8-l 819 6-19
- 20.4. SIU Ona; 20.5. 6-19 6-19 6-19 6-19
20.5. SIU Bibliotecas; 20.6. 6-19 -19 6-19 B =19
| 20.6. SIU Datawarehouse; 6-19 I PR 1 i -19 6-19
20.7 SIU ComDoc | o 19 6-19
20.8. SIU Guarani -19 plvges e | 6-19 | |
| de los siguientes modulos

21.1. Planificacién estratégica;
21.2. Liderazgo;

21.3. Costo de la Gestion Universitaria 4
uridad e Higiene del Trabajo 8
2

22| Seminario-Taller Final Integrador

8 METODOLOGIA DE ENSENANZA Y FORMA DE EVALUACION

| La carrera se divide en cuatro areas. Cada una de ellas en asignaturas, modulos, talleres y seminarios
de contenidos homogéneos, asegurando una secuencia gradual y ordenada de los conocimientos, en cuanto

a complejidad conceptual y pperativa.
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Las clases seran tedrico-practicas y tendran como objetivo fundamental la busqueda de comprension
de los contenidos y la operatividad para resolver problemas concretos de la realidad cotidiana.
Los cursantes seran divididos en comisiones de trabajo cada uno a cargo de los Docentes que designe

la Facultad de Cs. Econdmicas, J.y S.
Las practicas del médulo informatico seran desarrolladas en el Gabinete Informatico de la Facultad de

Ciencias Economicas.

8.1 Evaluacion/promocién/regularidad/acreditacion

1. Evaluacién por examen final

Los requisitos para aprobar los médulos por examen final ante Tribunal Examinador y en fechas
previstas en Calendario Academico son:

a. Poseerla condicién de regular.
b. Tener aprobadas las correlativas
c. Obtener nota de 4 (cuatro) puntos 6 mas

El alumno podra rendir como libre siguiendo las normas establecidas en el Reglamento de Alumnos
vigente.

2.Promocion:

En caso de las materias que se promocionan la Catedra fijara los requisitos pertinentes y el
alumno debera obtener una nota de 7 (siete) puntos 6 mas de acuerdo al Reglamento de Alumnos.

3.Regularizacion

Se exigira:
a. Que el porcentaje de asistencia a las clases presenciales sea del 80%
b. La aprobacion de los trabajos précticos y parciales sera la que determine la respectiva Catedra.

4. Acreditacion de médulos

La acreditacién de los siguientes médulos se realizara mediante las certificaciones pertinentes:

a. Produccién y Comprensién de Textos,
b. Inglés Basico

c. Ofimatica.

Dicha acreditaciéon debera ser analizada y aprobada por el docente responsable del modulo respectivo.
Los alumnos que no presenten la acreditacién de dichos mddulos, deberan cumplir con los requisitos
generales de la carrera, asistir y aprobar los mismos segun el regimen general.

5.Regularizacion de asignaturas o médulos optativos.

a. “Teoria y Practica del Sistema de Informacion Universitaria II". Comprende los modulos
especificados en el Plan de la Carrera. De los mismos el estudiante debe elegir y aprobar dos

modulos.

. b. Talleres optativos. Comprende los médulos especificados en el Plan de la Carrera. De los mismos
el estudiante debe elegir y aprobar un modulo.

Duracion: 6 Cuatrimestres

Modalidad: PRESENCIAL (Viernes y sabados)

Horas/semana 16
es coma /Y
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9. EXTINCION DEL PLAN

Por tratarse de una carrera a término, por una cohorte, se aplica a la misma las normas generales
existentes en la Universidad. El afio de extincion del plan variara en funcion del afio de inicio del mismo.

10. RECURSOS DISPONIBLES Y NECESARIOS
10.1.- RECURSOS HUMANOS

Planta docente: Docentes de la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales de la Universidad

Nacional de Salta, como asi también docentes de otras Unidades Académicas que seran designados la
Facultad dentro de las normas vigentes.

10.2.- ESPACIO FiSICO Y EQUIPAMIENTO:

Se cuenta con las aulas que se asignan en la Facultad de Ciencias Economicas, J. y S. una vez terminadas las
refacciones actuales sin perjuicios de algunas otras disponibilidades.

11. REQUISITOS
11.1. Requisitos para la admision

a. Fotocopia del Titulo de Estudios Secundarios o Polimodal completos o aprobar los Exdmenes de
AM25.

b. Formulario de Solicitud de Ingreso Completo.

c. Fotocopia 12, 2® y 32 pagina del Documento de Identidad.

d. Fotocopia simple de partida, testimonio, acta o certificado de nacimiento legalizados

e. Dos fotos tipo carnet, fondo blanco 4x4

f. Ser personal de apoyo universitario o prestar servicios de apoyo universitario en la Universidad

Nacional de Salta.

Para la documentacion consignada en los items a), ¢) y d) es necesario la presentacion de la
documentacion original a fin de autenticar las respectivas fotocopias (Resolucion Rectoral n® 115/03).

11.2. Para la obtencion del titulo

Promocionar o aprobar los examenes finales y/o parciales (orales y/o escritos), trabajos practicos,

monograficos y/o tesinas como asi también el Seminario Taller Final Integrador al culminar la totalidad de
los mdédulos, segun el régimen fijado por cada catedra.

12. FINANCIACION
En cuanto a la financiacién, cabe sefialar que existen asignados fondos especificos para solventar los

costos de esta carrera con dictamen favorable de la Comision de Hacienda de la Unwersndad Nacional de Salta
que asigno la suma de $ 48.000 (pesos cuarenta y ocho mil). ﬂ

Prof. Ju

Ing. STELLA PEREZ DE BIANCH!
Secretario

Superlor RECTORA
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