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Expte. N° 642 / 2026 - SAL -UNSa - Aprobar la realizacion del Curso
denominado FORMACION DOCENTE PARA LA IMPLEMENTACION DEL
MODELO MESAS - MODELO DE ENTRENAMIENTO CON SIMULACION
PARA EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

De: Salud - Dpto. Posgrado Salta,
23/09/2026

VISTO: La propuesta del Curso de FORMACION DOCENTE PARA LA IMPLEMENTACION
DEL MODELO MESAS — MODELO DE ENTRENAMIENTO CON SIMULACION PARA EL
APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO elevado por el Lic. José Luis RASJIDO - Secretario
Académico; vy,

CONSIDERANDO:

Que tiene como proposito general: Formar docentes facilitadores capaces de implementar el
Modelo MESAS en Zona 1, conducir ciclos de aprendizaje seguros y estructurados, aplicar la
Guia MESAS para la Formacion Docente y transferir lo aprendido a la planificacion,
implementacién y analisis inicial de una prueba piloto con estudiantes.

Que esta destinado a Equipos docentes de Universidades, Facultades o Unidades Académicas
de carreras de Ciencias de la Salud interesados en incorporar el Modelo MESAS en espacios
curriculares vinculados con el entrenamiento de habilidades técnicas.

Que cuenta con informe favorable de la Direccién de Postgrado y de Secretaria de Postgrado,
Investigacion y Extension al Medio

Que la Comisién de Docencia, Investigacion y Disciplina mediante su despacho N° 224-26
aconseja aprobar el mencionado curso.

POR ELLO; y en uso de las atribuciones que le son propias,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
(En Sesién Ordinaria N° 13-26 realizada el 17 de septiembre de 2026)
RESUELVE

ARTICULO 1°. - Aprobar la realizacién del Curso denominado FORMACION DOCENTE PARA
LA IMPLEMENTACION DEL MODELO MESAS - MODELO DE ENTRENAMIENTO CON
SIMULACION PARA EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO, el que se desarrollara de acuerdo a
las especificaciones contenidas en el ANEXO | de la presente.

ARTICULO 2°.- Publiquese en el Boletin Oficial y comuniquese a: Lic. José Luis Rasjido,
Secretaria de Posgrado, Investigacion y Extension al Medio cumplido siga a la Direccion de
Posgrado y Carrera Docente a sus efectos.
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ANEXO |

Curso de Formacién Docente para la Implementacion del Modelo MESAS

Modelo de Entrenamiento con Simulacién para el Aprendizaje Significativo

Denominacion del curso

Formacién de equipos docentes universitarios para la implementacion progresiva del Modelo
MESAS en carreras de Ciencias de la Salud.

Fundamentacion

La formacién en Ciencias de la Salud enfrenta cohortes crecientes, oportunidades limitadas de
practica clinica supervisada, sistemas asistenciales complejos y una exigencia cada vez mayor
de seguridad. En este contexto, la simulacién permite organizar experiencias de aprendizaje
progresivas antes del contacto con pacientes reales.

El Modelo de Entrenamiento con Simulacion para el Aprendizaje Significativo (MESAS),
promovido por CIN-ReNaSiC, organiza el aprendizaje de habilidades técnicas en Zona 1
mediante ciclos estructurados de practica deliberada, observacion guiada, feedback inmediato,
micro reflexién colaborativa y rotacién de roles. Su valor reside en convertir cada funcion de la
mesa en una oportunidad activa de aprendizaje.

El trayecto forma docentes facilitadores capaces de comprender la arquitectura de MESAS,
conducir sus ciclos, sostener la seguridad psicologica y utilizar criterios e instrumentos comunes
para observar, brindar feedback y orientar la mejora. La formacion combina estudio conceptual,
preparacion guiada, practica presencial entre docentes, acompafamiento sincrénico y aplicacion
presencial con estudiantes.

La propuesta articula dos configuraciones operativas. En MESAS para la Formacién Docente, la
habilidad técnica funciona como soporte y el objeto principal de aprendizaje es la facilitacion;
participan un Lider de Mesa y tres triadas funcionales. En MESAS Docentes—Estudiantes, el
aprendizaje se centra en la habilidad técnica y cada mesa se organiza con un facilitador y tres
diadas. La prueba piloto con estudiantes integra la carga horaria del curso y se desarrollara entre
octubre y noviembre, una vez validadas las condiciones académicas y operativas.

Destinatarios

Equipos docentes de universidades, facultades o unidades académicas de carreras de Ciencias
de la Salud interesados en incorporar el Modelo MESAS en espacios curriculares vinculados con
el entrenamiento de habilidades técnicas.

Propoésito general

Formar docentes facilitadores capaces de implementar el Modelo MESAS en Zona 1, conducir
ciclos de aprendizaje seguros y estructurados, aplicar la Guia MESAS para la Formacion
Docente y transferir lo aprendido a la planificacién, implementacion y analisis inicial de una
prueba piloto con estudiantes.

Objetivos

e Comprender los fundamentos teéricos, pedagégicos y operativos del Modelo MESAS.

e Reconocer el lugar del modelo dentro de la simulacién clinica de Zona 1y de la hoja de
ruta institucional.




ANEXO | — Expte. n° 642 / 2026 - SAL -UNSa

e Desarrollar habilidades de facilitacion, observacién, feedback y micro reflexion
colaborativa.

e Implementar la Guia MESAS para la Formacién Docente mediante un Lider de Mesa y tres
triadas funcionales.

e Diferenciar la formacién entre docentes de la aplicacion con estudiantes.

e Aplicar la Guia MESAS Docentes—Estudiantes, organizada mediante un facilitador y tres
diadas.

e Analizar espacios, recursos, instrumentos, tiempos y responsabilidades necesarios para
una implementacion institucional segura.

e Planificar, implementar y realizar una valoracion inicial de la prueba piloto con
estudiantes.

Duracion y modalidad

Carga horaria total: 40 horas. El trayecto comprende ocho semanas de formacién, una novena
semana de acompafamiento sincrénico y una segunda instancia presencial destinada a la
prueba piloto con estudiantes, a realizarse entre octubre y noviembre.

Instancia Horas Funcion formativa
Encuentros sincronicos Desarrollo conceptual, analisis
virtuales (semanas 1-8) 6h pedagdgico, orientacién
institucional y cierre de la etapa
formativa.
Trabajo asincrénico guiado Lecturas y analisis de fundamentos,
16 h guias, instrumentos y planificacion
institucional.
Primera instancia presencial: Vivencia del modelo con Lider de Mesa
MESAS entre docentes 8h y tres triadas; entrenamiento de la
facilitacion.
Semana 9:acompanamiento Revision final y asistencia técnica para
sincrénico oh preparar la implementacién de la
prueba piloto.
Segunda instancia Implementacion de MESAS Docentes—
presencial: prueba piloto con 8h Estudiantes, registro y reflexién inicial
estudiantes sobre la experiencia.
TOTAL Trayecto completo de formacion,
40 h transferencia acompanada e
implementacion piloto.

Organizacion pedagogica del trayecto

La propuesta sigue una secuencia progresiva: fundamentos e instrumentos; desarrollo de
capacidades de facilitacion; preparacién e implementacién entre docentes; consolidacion del rol;
transferencia a la modalidad con estudiantes; planificacién acompanada; y prueba piloto
presencial.
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[Momento 'Semana / modalidad Sentido formativo
1 Semanas 1: 21/8 Sincrénica [Comprender el sustento pedagogico,
Fundamentos e virtual la Zona 1y los instrumentos que dan
instrumentos Semana 2: 26/08 soporte al modelo.

Asincronica Guiada

2. Facilitacion y Semanas 3: 04/09 Desarrollar capacidades de

preparacion Sincroénica virtual facilitacion y preparar roles,
Semana 4: 09/09 instrumentos y rotaciones de
Asincronica Guiada MESAS Docente.

3. Implementacion  [Semana 5: 25/9 Presencial |Aplicar MESAS para la Formacion

docente Docente conLider de Mesa y tres

triadas.

4.Consolidacion Semana 6: 30/09 Analizar la experiencia, fortalecer la

Asincronica Guiada facilitacion y preparar la

transferencia.

5. Transferenciaa |Semanas 7: 2/10 Sincronica [Comprender la configuracion
estudiantes Virtual mediante diadas e iniciar el plan de
Semana 8: 9/10 prueba piloto.

Sincrénica Virtual

Validar el plan operativo y resolver

Acompafnamiento  |Asincronica Guiada condiciones pendientes antes de la
ejecucion.
Octubre o Noviembre Implementar MESAS Docentes—
Prueba piloto PRESENCIAL Estudiantes y registrar aprendizajes

ara la mejora.

Desarrollo por semanas

Semana 1. Fundamentos tedricos del Modelo MESAS Modalidad:
Sincronica virtual | Carga noraria: 1,5 h Contenidos
- Transformaciones actuales de la formacion en Ciencias de la Salud:

cohortes numerosas, complejidad asistencial, seguridad y
oportunidades limitadas de practica supervisada.

- De la ensefianza de procedimientos aislados al desarrolloprogresivo de competencias
profesionales.

- La simulacién como estrategia para organizar experiencias de aprendizaje antes del
contacto con pacientes reales.
- Aprendizaje social y comunidades de practica: aportes de Vygotsky y Wenger.

- Practica deliberada, observacion estructurada, feedback especificoy reflexion orientada a
una nueva ejecucion.

- Arquitectura pedagégica de MESAS: mesa, ciclos, rotacién de roles y micro reflexion
colaborativa.

- Seguridad psicoldgica y participacién activa en todos los roles.

Semana 2. Zona 1 e instrumentos que sustentan MESAS Modalidad:
Asincronica guiada | Carga horaria: 5 h Contenidos
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Encuadre de las zonas de simulacion y ubicacién de MESAS en Zona

1

Caracteristicas de Zona 1: habilidades técnicas, practica guiada, repeticiéon con propésito,
observacion directa y feedback inmediato.

Protocolos técnicos como fundamento cientifico y referencia para una préactica segura y
estandarizada.

Plantillas de habilidades: objetivos, recursos, secuencia, roles y condiciones de
seguridad.

Listas de cotejo como criterios observables para orientar practica, observacion y
feedback.

Articulacion protocolo—plantilla—lista de cotejo.

Criterios para seleccionar una habilidad técnica  delimitada,
observable y repetible.

Semana 3. Competencias del docente facilitador Modalidad:
Sincroénica virtual | Carga horaria: 1,5 h Contenidos

El facilitador como organizador de oportunidades de aprendizaje en

Zona 1.

Funciones antes, durante y después de cada ciclo MESAS.

Pre Briefing y briefing: objetivos, roles, acuerdos, tiempos y criterios de seguridad.
Seguridad psicoldgica: respeto, confidencialidad, participacion sin temor y error como
oportunidad de aprendizaje.

Observacion estructurada sin interrupciones innecesarias.

Feedback inmediato, especifico, respetuoso y basado en conductas observables.
Micro reflexion colaborativa: preguntas abiertas, escucha activa, integracion de miradas y
mejora priorizada.

Gestion del tiempo y distribucion equitativa de la participacion.

Semana 4. Preparacion de MESAS para la Formacion Docente Modalidad:
Asincronica guiada | Carga horaria: 5 h Contenidos

Finalidad de la Guia MESAS para la Formacién Docente: aprender a

facilitar mediante una experiencia de Zona 1.

La habilidad técnica como soporte y la facilitacion como objeto principal de aprendizaje.
Configuracion estandar: un Lider de Mesa y nueve docentes organizados en tres triadas
funcionales.

Triada  operativa; triada de observacion técnica; triada de
observacion de la facilitacién.

Funciones del Lider de Mesa y responsabilidades de cada rol.

Regla 3-3-3: tres triadas, tres ciclos y tres dimensiones simultaneas de aprendizaje.
Rotacion interna de la triada operativa y rotacion entre triadas en sentido horario.
Instrumentos: protocolo, plantilla de habilidad, lista de cotejo técnica y guia de
observacion de la facilitacion.

Ciclo docente: briefing, ejecuciones, feedback, micro reflexion, mejora priorizada y
rotacion.

Semana 5. Implementacion de MESAS para la Formacion Docente Modalidad:
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Presencial | Carga horaria: 8 h
Contenidos
- Aplicacién de la arquitectura completa: Lider de Mesa y tres triadas funcionales.
- Briefing del ciclo: objetivos, roles, consigna, tiempos y seguridad psicolégica.
- Primera y segunda ejecucion de la habilidad con feedback inmediato.
- Micro reflexién colaborativa sobre la técnica y la facilitacion.
- Seleccién de una mejora priorizada para la siguiente ejecucion.
- Rotacion interna y entre triadas en sentido horario.
- Aplicacion de la regla 3-3-3, registro y cierre de la secuencia.

Semana 6. Consolidacién del rol de docente facilitador Modalidad:
Asincronica guiada | Carga horaria: 6 h Contenidos
- Analisis del desemperio del facilitador antes, durante y después del

ciclo.

- Calidad del briefing, claridad de consignas y distribucion de roles.

- Observacion de conductas, feedback  especifico y seguridad
psicologica.

- Conduccion de la micro reflexion sin monopolizar la conversacion.

- Integracion de evidencias aportadas por la observacion técnica y la observacion de la
facilitacion.

- Priorizacién de mejoras, nueva oportunidad de practica y trazabilidad de la experiencia.

- Errores frecuentes de facilitacién y criterios comunes de buenas practicas.

- Competencias necesarias antes de facilitar MESAS con estudiantes.

Semana 7. MESAS Docentes—Estudiantes: fundamentos y arquitectura Modalidad:
Sincroénica virtual | Carga horaria: 1,5 h
Contenidos
- Finalidad pedagdgica de MESAS Docentes—Estudiantes.
- Diferencias entre MESAS para la Formacion Docente y MESAS Docentes—Estudiantes.
- Configuracién estandar: un facilitador y seis estudiantes organizados en tres diadas.

- Diada operativa, diada de observacién técnica y diada de
observacion del proceso.

- Funciones del facilitador y valor pedagégico de todos los roles.
- Rotacion interna de la diada operativa y rotacién entre diadas en sentido horario.

- Secuencia completa: prebriefing general, mesas, roles, briefing, ciclos, rotaciones y
cierre.

- Adecuacioén del lenguaje, consignas e instrumentos al nivel de formacion estudiantil.

Semana 8. Instrumentos pedagégicos del modelo de MESAS y planificacion de la prueba
piloto

Modalidad: Sincronica virtual | Carga horaria: 1,5 h Contenidos

- Criterios para seleccionar habilidad técnica, asignatura, ano y
poblacién estudiantil.

- Estimacién de mesas, estudiantes, facilitadores, tiempos y
rotaciones.
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- Aplicacién del protocolo, plantilla de habilidad, lista de cotejo técnica y guia de
observacion del proceso.

- Disefio del prebriefing general y del briefing de mesa para
estudiantes.

- Organizacién de espacios, simuladores, insumos, cronogramay responsabilidades.

- Indicadores basicos de seguimiento, registros y criterios de revision.

- Secuencia de decisiones institucionales previas a la ejecucion.

Semana 9. Acompafnamiento sincrénico para la implementacion de la prueba piloto
Modalidad: Sincrénica virtual | Carga horaria: 2 h Contenidos

- Revision y validacion del plan operativo de la prueba piloto.

- Confirmacion de habilidad, poblacién, docentes facilitadores, mesas, cronograma y

rotaciones.

- Verificacién de espacios, recursos, insumos, protocolos e
instrumentos.

- Revision del prebriefing general, briefing de mesa y condiciones de seguridad
psicologica.

- Definicién de registros, indicadores y responsabilidades para el seguimiento.
- Resolucion de ajustes y acuerdos finales con el acompafiamiento de CIN-ReNaSiC.

Instancia presencial final. Prueba piloto con estudiantes
Modalidad: presencial, entre octubre y noviembre |Carga horaria: 8 h Contenidos
- Prebriefing general y conformacion de mesas.

- Implementacion de MESAS Docentes—Estudiantes con un facilitador y tres diadas por
mesa.

- Ejecuciones, observacion estructurada, feedback inmediato y micro reflexion
colaborativa.

- Rotacion interna y entre diadas, de acuerdo con la guia operativa.

- Aplicacién de protocolos, plantillas, listas de cotejo y guia de observacion del proceso.

- Registro de la experiencia, anélisis inicial de fortalezas y aspectos a mejorar.

- Cierre institucional y acuerdos para futuras implementaciones.

Evaluacion

La evaluacién sera formativa, continua y orientada a la mejora. Considerara la comprensién
progresiva del modelo, la participacion, el desempefio en la facilitaciéon, la utilizacion de
instrumentos y la capacidad institucional para planificar, implementar y analizar la prueba piloto.

- Participacion activa en los encuentros sincrénicos y en ambas instancias presenciales.

- Cumplimiento del trabajo asincrénico obligatorio.

- Comprensién de fundamentos, roles, ciclos, tiempos y rotaciones.

- Capacidad para conducir prebriefing, briefing, feedback y micro reflexion colaborativa.

- Uso adecuado de protocolos, plantillas, listas de cotejo y guias de observacion.

- Diferenciacion y aplicacién pertinente de las dos configuraciones operativas de MESAS.
- Presentacion del plan operativo de la prueba piloto y participaciénen su implementacion.
- Registro y reflexion inicial sobre los resultados de la experiencia piloto.
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Requisitos de aprobacion

Cumplir al menos el 80 % de asistencia a las instancias sincronicas.

Completar el trabajo asincrénico obligatorio.

Participar en la primera instancia presencial de formacién entre docentes (8 horas).
Participar en el acompanamiento sincrénico de la Semana 9 (2 horas).

Participar en la prueba piloto presencial con estudiantes (8 horas).

Presentar el plan operativo y el registro reflexivo inicial de la prueba piloto.

Documentos institucionales y operativos de CIN-ReNaSiC

Los

siguientes materiales constituyen producciones institucionales propias de CIN-ReNaSiC y

son documentos obligatorios de referencia para el desarrollo del curso y la implementacion del
Modelo MESAS. Complementan la bibliografia académica que fundamenta pedagogica y
metodoldgicamente la propuesta.

CIN-ReNaSiC. (2026). Fundamentos pedagégicos del Modelo MESAS [Documento
institucional].

CIN-ReNaSiC. (2026). Guia institucional para la implementacion del Modelo MESAS
[Documento institucional].

CIN-ReNaSiC. (2026). Guia operativa MESAS para la Formacion Docente [Documento
institucional].

CIN-ReNaSiC. (2026). Guia operativa MESAS Docentes— Estudiantes [Documento
institucional].

CIN-ReNaSiC. (2026). Plantillas de habilidades técnicas, listas de cotejo y guias de
observacién del Modelo MESAS [Instrumentos institucionales].
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