Resolucién de Consejo Directivo 102 / 2026 - ING -UNSa

EXP 511/2025-ING-UNSa - CONVALIDACION RES. 592-D-2025 APROBACION
PLANIFICACION DE CATEDRA DE LA ASIGNATURA "GESTION
ESTRATEGICA" DE LA CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL DEL PLAN
DE ESTUDIOS VIGENTE.

De: Ingenieria - Departamento Despacho Consejo y Comisiones Salta,

VISTO la Resolucion FI N° 592-D-2025, recaida en el Expte. N° 511/2025-ING-UNSa, por la que
—ad referéndum del Consejo Directivo- se aprueba la Planificacién de Catedra de la asignatura “Gestién

Estratégica”, de la carrera de Ingenieria Industrial del Plan de Estudios Vigente; y

CONSIDERANDO:

Que la mencionada Resolucion se efectivizo a través de la solicitud elevada por el Director de la
Escuela de Ingenieria Industrial, Dr. Ing. Héctor Ivan RODRIGUEZ.

Que la Sra. Decana emitio la Resolucion FI N° §92-D-2025, en uso de las atribuciones que le son
propias, por razones de interés institucional y en situaciones de urgencia.

Por ello, y de acuerdo a lo aconsejado por la Comisién de Asuntos Académicos, mediante el
Despacho N° 337/2025.

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

(en su | Sesién Ordinaria, celebrada el 25 de febrero de 2026)
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Convalidar en todos sus términos la Resolucién Fl N° 592-D-2025, por la cual, se aprueba
la Planificacion de Catedra de la asignatura “Gestion Estratégica”, de la carrera de Ingenieria Industrial del
Plan de Estudios Vigente, la cual -como Anexo- forma parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Hacer saber, publicar, comunicar a las Secretarias Académica y de Planificacion y Gestion
Institucional de la Facultad; al Dr. Ing. Antonio Adridan ARCIENAGA MORALES, en su caracter de
Responsable de la asignatura, a la Escuela de Ingenieria Industrial; al centro de Estudiantes de Ingenieria;
a la Direccion General Administrativa Académica; al Departamento de Autoevaluacién, Acreditacion y
Calidad; al Departamento Docencia; a la Direccion de Alumnos y girar los obrados a esta ultima para su

toma de razén y demas efectos.

N.N.R.

: %EGRAUELA NALLIM
FACULTAD DE INGENIERTA - UNSa

21/04/2026
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ANEXO

Planificacidn de catedra

Nl
Universioad Nacional oe Saita STé TE
lml Ifﬁ%l'jeli;‘ri? DE GESTION ESTRATEGICA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
FACULTAD DE INGENIERIA

Escuela: Ingenieria Industrial
Carrera: Ingenieria Industrial

PLAN DE ESTUDIO
Plan: 1999 Mod. 2005 Cardcter: Obligatoria

Codigo de Asignatura: 36 Duracion: Cuatrimestral
Ao de cursado: Quinto Régimen: Promocional
Cuatrimestre: Primero Modalidad: Presencial

Bloque de Conocimiento: Complementarias.

ASIGNATURAS CORRELATIVAS

24 Organizacién Industrial Il

28 Investigacion Operativa;

Requisito: Inglés Il

CONTENIDOS MINIMOS

Diagnéstico, formulacién y evaluacién estratégica. Andlisis y resolucién de problemas. Métodos y
herramientas. Teoria de la decisién. Decisién multicriterio. Capacidades dindmicas y estrategias: formas
heuristicas de aproximacion. Gestién estratégica e innovacién de producto, de procesos y organizacionales.
Tableros y sistemas de control estratégico.

DOCENTE RESPONSABLE
Arciénaga Morales, Antonio Adridn

CARGA HORARIA
Carga Horaria Total de la Asignatura: 75
Formacién Tedrica:

Carga Horaria Semanal: 3
Carga Horaria Total: 45

Formacién Practica:
Carga Horaria Semanal: 2
Carga Horaria Total: 30

Actividad Carga Horaria Total
1 Instancias Supervisadas de Formacion Préctica: 30
a Formacidén Experimental: 20
b Resolucién de Problemas de Ingenieria: 5
¢ Otras: 5
2 Proyecto Integrador Final de la materia: 0
0

3 Préctica Profesional Supervisada:
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1 OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA.

El objetivo principal de la materia es que el estudiante desarrolle competencias, tanto genéricas como
especificas, para gestionar estratégicamente organizaciones en entornos cambiantes y complejos. Para ello,
debe comprender los fundamentos, métodos y herramientas de la gestidn estratégica, ser capaz de analizar
y resolver problemas, y tomar decisiones informadas considerando riesgos, incertidumbres y el impacto
social, laboral y ambiental de sus acciones y decisiones. Ademds, se busca fomentar una actitud reflexiva y
adaptable ante la necesidad constante de cambio organizacional, permitiéndole realizar diagndsticos,
identificar objetivos y disefiar estrategias adecuadas para el desarrollo positivo y sustentable de las

organizaciones.

1.1.0Objetivo general:
e Desarrollar en los estudiantes [as competencias necesarias para comprender, analizar y aplicar los

principios de la gestion estratégica en distintos tipos de organizaciones, promoviendo la toma de
decisiones informada y la generacion de valor sostenible.

1.2.Objetivos especificos:

* Analizar los principales marcos conceptuales y metodoldgicos de la gestidn estratégica.
e Comprender el proceso de formulacidn, implementacidon y evaluacidn de estrategias

organizacionales.
e Identificar y diagnosticar factores internos y externos que afectan a la competitividad y al desempefio

organizacional.,
¢ Desarrollar habilidades para la resolucidn de problemas y la toma de decisiones estratégicas.

* Fomentar el trabajo en equipo, el liderazgo y la comunicacién efectiva en contextos de gestién.

Ademds de estos objetivos particulares, la asignatura pretende, junto al resto de las materias del primer
cuatrimestre del quinto afio de Ingenieria Industrial, que el estudiante desarrolle una serie de competencias

genéricas:
13. Competencias genéricas profesionales:

e |Integrar diferentes operaciones y procesos organizacionales, preferentemente a nivel estratégico,

para alcanzar mejoras globales.
e Realizar estudios bibliograficos y sintetizar resultados, datos e informacién, incluyendo blsqueda de

patentes, fuentes alternativas y contactos profesionales.
e Identificar las tecnologias emergentes y evaluar su posible impacto sobre los pracesos actuales de

una organizacién, en particular en relacién a la transformacidn digital.
» Analizar y sintetizar alternativas de procesos desde una perspectiva estratégica.

Competencias genéricas personales:

Comunicarse con claridad, en el idioma nativo, buscando también la mejora en el idioma inglés, tanto

en reuniones, como en presentaciones y documentacion escrita.
Adquirir una visidn estratégica de los procesos industriales mas comunes en la region.

Planificar, ordenar y supervisar el trabajo en equipo.

Competencias genéricas profesionales:

* Tomar decisiones y ejercer funciones de liderazgo.




2

Expte. N° 511/2025 ING- UNSa

Aplicar en cada situacién o intervencion los requerimientos y responsabilidades éticas y el cddigo

deontoldgico de la profesidn.

Identificar el impacto social y ambiental de proyectos estratégicos de Ingenierfa.

Adaptarse a nuevas situaciones, donde la temporalidad de las decisiones se acorta cada dia masy la
toma de decisiones requiere considerar marcos de riesgos e incertidumbres

Realizar y coordinar acciones de mejora e innovacién tecnoldgica.

CONTENIDOS CURRICULARES.

Tema 1: La Estrategia Corporativa - Introduccion,

1.1

1.2

1.3.

La naturaleza de la estrategia y las decisiones estratégicas, Gestion Estratégica. Direccion Estratégica
en distintos contextos. Andlisis de casos.

Evolucién del pensamiento y del anilisis estratégico. Andlisis conceptual e histérico de los principales
estudiosos de la estrategia organizacional. Las empresas como sistemas complejos.

LaGestidn Estratégica en la practica: Patrones de desarrollo estratégico: Desarrollo estratégico como
proceso deliberado. Desarrollo de estrategias como resultado de procesos politicos y culturales.
Desarrollo estratégico impuesto. Configuraciones de los procesos de desarrollo estratégico. Niveles

de la estrategia. Anélisis de casos.

Tema 2: Anélisis Estratégico.

2.1

22

25

24,

Andlisis del entorno: Comprensién de su naturaleza. Auditoria de influencias del entorno. El entorno
competitivo. Identificacién de la posicién competitiva de la organizacién. Andlisis del entorno en la
practica: herramientas para el anélisis del macro, meso y micro-entorno de una organizacién.

Recursos, competencias y capacidad estratégica: Andlisis de competencias y nticleo de competencias.
Anélisis comparativo. Valoracion del equilibrio de la organizacién. Identificacion de aspectos claves.

Anélisis de casos. !
Expectativas de los diferentes grupos que interactian y objetivos de la organizacién: Gobierno

corporativo. Expectativas. El contexto cultural. Propésitos de la organizacién.
Diferencias entre concepcidén estratégica, planificacién estratégica e implementacién de las

estrategias. La discusién Ansoff versus Mintzberg.

Tema 3: Eleccién e Implantacion de la Estrategia.

3.1

a2l

3.3.
3.4.

Estrategia y estructura de la planificacién general dentro de la organizacidn. Distincién de los niveles
y herramientas estratégicas, tacticas y operativas.

Bases de la Eleccién: Propésito, objetivos, ejes estratégicos, metas y aspiraciones. Bases de la ventaja
competitiva. Concepcion de la estrategia: creatividad, innovacién y modelos de negocio. Desarrollo
de las estrategias.

Opciones estratégicas: Direcciones y métodos de desarrollo. Valoracién y seleccion de estrategias.
Implantacién: Estructura y disefio de la organizacién. Asignacion y control de recursos. Los problemas
generales del cambio organizacional: resistencias al cambio, modelos de cambio organizacional.

Tema 4: La Gestion de la Tecnologia y de la Innovacion.

4.1,

Anilisis Estratégico de Sectores. Cambio Tecnolégico y Estrategia Empresarial. Gestion de la
tecnologfa y de la innovacién a Nivel Empresarial. Andlisis de casos.

s




4.2,

43.

44,
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Preparacion de Planes de Negocios de Proyectos Innovadores. Auditoria Tecnolégica y de innovacién

a Empresas. Algunas Formas y Estrategias Innovadoras, y la Proteccion de las mismas.
Estrategias Productivas Contemporaneas. ERP, Lean Production o Just in Time, y teoria de las
restricciones (TOC). Rol estratégico de la capacidad de produccién. Formulacién de planes

estratégicos de produccién.
Estrategias y activos intangibles de las empresas. Estrategias digitales basadas en plataformas.

Industria 4.0.

Tema 5: Las Decisiones Empresariales.

bl

5.2.

5.3.

54.

3

Concepto y clases de decisién. Proceso de elaboracién de decisiones. Datos e introduccién a la

Analitica de Datos. Transformacién digital de las organizaciones.
Métodos y modelos para la toma de decisiones. Modelos heuristicos y probabilisticos. Vigilancia

Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva.
Uso de las técnicas cuantitativas para planificar y tomar decisiones. Decision multicriterio.

Programacién y control de proyectos.
Otras herramientas de planificacién estratégica: tableros de comando y hoshin kanri.

FORMACION PRACTICA.

La asignatura se desarrolla mediante clases tedricas y practicas. En este Gltimo caso, se utiliza el analisis de
casos reales tomando cada grupo una empresa del medio, con trabajos grupales de diagnéstico estratégico
sobre la misma y exposiciones de los resultados alcanzados. Se promueve la participacién activa de los
estudiantes, el debate y la reflexién critica sobre situaciones reales y simuladas. Previo al caso real, se hace
uso de un caso de simulacion, el caso SIDALSA, en el cual los estudiantes ponen en juego las herramientas de
diagnéstico mediante un juego de roles: una parte del equipo, con el libreto de la empresa, responde; la otra
parte del equipo utiliza la herramienta de diagnéstico PyME vista en clase. El uso de recursos digitales y
plataformas virtuales complementa el proceso de formacién practica, con videos de casos.

31

£

Trabajos Practicos:

Taller n® 1: Conceptos generales de la estrategia. Misién, Objetivos, Entorno y Visién.

Taller n2 2: Organizaciones como sistemas complejos. Video de Introduccidn de los Lobos en
Yellowstone.

Taller n2 3: Identificacion de Estrategias. Video de Carlitos Chaplin boxeador.

Taller n2 4: Diagndstico externo del Caso SIDALSA.

Taller n2 5: Diagnéstico interno del caso SIDALSA.

Taller n2 6: Trabajo integrador contenidos, con la realizacién de un diagnostico y formulacién de
estrategias para una empresa del medio.

Taller n2 7: Andlisis del Video La Meta, para el andlisis de la Teoria de las Restricciones.

Taller n2 8: Toma de decisiones y heuristicas,
Taller n2 9: Presentacién y discusién del trabajo integrador por cada grupo.

CRONOGRAMA ORIENTATIVO.
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Tema 1: La Estratgia C - Introduccién. La naturaleza de la estgia las decisiones
estratégicas. Evolucién del Pensamiento y andlisis estratégico.

Tema 1: La Gestidn Estratégica en la practica. Patrones de desarrollo estratégico. Desarrollo
estratégico como proceso deliberado. Taller 1: conceptos generales de |a estrategia.

Tema 2: Anilisis Estratégico. Analisis del entorno, Auditoria, posicién competitiva de la
organizacién. Recursos, competencias y capacidad estratégica. Taller 2: las organizaciones como

sistemas complejos.

Tema 2: Analisis Estratégico. Expectativas de los diferentes grupos que interacttan. Diferencias
entre concepcién, planificacién e implementacion de estrategias. Taller 3: identificacién de

estrategias.

Tema 3: Eleccién e Implantacidn de la Estrategia. Estrategia y estructura de la planificacién
general dentro de la organizacién. Taller 4: Diagndstico externo del Caso SIDALSA.

Tema 3: Eleccién e Implantacién de la Estrategia. Bases de la Eleccién: Propdsito y aspiraciones.
Bases de la ventaja competitiva. Opciones estratégicas: métodos de desarrollo. Seleccién de

estrategias.

Tema 3: Eleccién e Implantacién de la Estrategia. Implantacién: Estructura y disefio de la
organizacién. Asignacion y control. Taller 4: Diagnéstico interno del caso SIDALSA.

Tema 4: La Gestidn de la Tecnologia y de la Innovacidn. Analisis Estratégico de Sectores. Cambio

Tecnolodgico y Estrategia Empresarial, Primer parcial.
Gestidn de la innovacién a Nivel Empresarial. Analisis de casos. -

Tema 4: La Gestidn de la Tecnologia y de la Innovacién. Preparacion de Planes de Negocios de
Proyectos Innovadores. Auditoria Tecnoldgica a Empresas. Algunas Formas y Estrategias
Innovadoras, y la Proteccién de las mismas. Recuperatorio del primer parcial.

10

Tema 4: La Gestién de la Tecnologia y de la Innovacion. Estrategias Productivas Contemporaneas.
Rol estratégico de la capacidad de produccién. Taller 6: trabajo integrador, etapa 1, diagndstico

de la empresa real.

11

Tema 4: La Gestidn de la Tecnologia y de la Innovacidn. Estrategias y activos intangibles de las
empresas. Industria 4.0. Taller 7: andlisis del video La Meta, para la teoria de las restricciones.

12

Tema 5: Las Decisiones Empresariales. Concepto y clases de decisién. Proceso de elaboracién de
decisiones. Métodos y modelos para la toma de decisiones. Modelos heuristicos y probabilisticos.

Introduccién a la analitica de datos.

13

Tema 5: Las Decisiones Empresariales. Transformacién digital de las organizaciones. Uso de las
técnicas cuantitativas para planificar y tomar decisiones. Decision multicriterio. Programacion y
control de proyectos. Taller 8: toma de decisiones y heuristicas.

14

Tema 5: Las Decisiones Empresariales. Otras herramientas de planificacién estratégica: tableros
de comando y hoshin kanri. Segundo parcial.

Recuperatorio del segundo parcial. Taller 9: Presentacién y andlisis conjunto del caso de cada

Brupo.

5
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EJES DE FORMACION (Anexo I, Res. ME 1543-2021).

En la asignatura se desarrolla la formacién de los estudiantes en relacién con las competencias identificadas
a continuacidn, segun la siguiente matriz de contribucion:

“Tipo

Dmlmtus Compct:ncmsaFonnar ; Aslgnatura(}esuén Estmtcgwa hity '

1.1. Diseiiar, proyectar, calcular, modela:yplamﬁcs.rla.s

operaciones y procesos de produccién, distribucién y
comercializacién de productos (bienes y servicios).

Alto

1.2. Diseiiar, proyectar, especificar, modelar y planificar las
instalaciones requeridas para la produccidn, distribucion y
comercializacién de productos (bienes y servicios).

Alto

Competencias Especificas

1.3. Formular y evaluar proyectos piblicos y privados de Alto

desarrollo.

2.1. Dirigir, gestionar, optimizar, controlar y mantener las
operaciones, procesos e instalaciones requeridas para la Afto
produccidn, distribucin y comercializacién de productos
(bienes y servicios).

2.2, Evaluar la sustentabilidad técnico-econémica y
ambiental de las operaciones, procesos e instalaciones Medio
requeridas para la produccion, distribucién y

comercializacién de productos (bienes y servicios).

3.1. Gestionar y certificar el funcionamiento, condiciones de
uso, calidad y mejora continua de las operaciones, procesos e Alto
instalaciones requeridas para la produccién, distribucion y
comercializacién de productos (bienes y servicios).

4.1, Proyectar, dirigir y gestionar condiciones de higiene y
seguridad en las operaciones, procesos e instalaciones Bajo
requeridas para la produccidn, distribucion y

comercializacion de productos (bienes y servicios).

4.2, Gestionar y controlar el impacto ambiental de las
operaciones, procesos ¢ instalaciones requeridas para la Medio
produccién, distribucidén y comercializacién de productos
(bienes y servicios).
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Tipo | Distintas CompetenciasaFormar | " Asignatura Gestién Estratégica
] 1. Competencia para identificar, formular y resolver Alto
E problemas de ingenieria.
b 2. Competencia para concebir, disefiar y desarrollar proyectos Alt
[ de ingenieria (sistemas, componentes, productos o procesos). 0
3 3. Competencia para gestionar —planificar, ejecutar y
.8 | controlar- proyectos de ingenieria (sistemas, componentes, Alto
w
[~ productos o procesos).
{E 4. Competencia para utilizar de manera efectiva las técnicas y Alt
@ | berramientas de la ingenieria. "
E 5. Competencia para contribuir a la generacion de desarrollos
O | tecnoldgicos y/o innovaciones tecnologicas. Alto
& ¥ | 6. Competencia para desempeiiarse de manera efectiva y
o 2 = ; Medio
© @ | ©n equipos de trabajo.
§ 5 | 7. Competencia para comunicarse con efectividad. Medio
e 2 [ 8. Competencia para actuar con ética, responsabilidad
8 g profesional y compromiso social, considerando el e
G >| impacto econémico, social y ambiental de su actividad
' § en el contexto local y global.
e = | 9. Competencia para aprender en forma continua y :
E £ Medio
S8 auténoma.
10. Competencia para actuar con espiritu emprendedor. Alto
7 ENUNCIADOS MULTIDIMENSIONALES Y TRANSVERSALES (Anexo |, Res. ME 1543-2021).
En la asignatura se desarrollan los siguientes enunciados multidimensionales y transversales:
Disefio, proyecto, cdlculo, modelizacidn y planificacién de las operaciones y procesos de Medi
produccion, distribucién y comercializacion de productos (bienes y servicios). e
Disefio, proyecto, especificacién, modelizacion y planificacidn de las instalaciones requeridas Medio
pora la produccidn, distribucidn y comercinlizacién de productos (bienes y servicios).
Direccién, gestién, optimizacién, control y mantenimiento de las operaciones, procesos e
instalaciones requeridas para la produccion, distribucién y comercializacion de productos Alto
(bienes y servicios).
Evaluacidn de la sustentabilidad técnico-econdmica y ambiental de las operaciones, procesos e
instalaciones requeridas para la produccién, distribucién y comercializacion de productos (bienes  Medio
y servicios).
Gestién y certificacién del funcionamiento, condiciones de uso, calidad y mejora continua de las
operaciones, procesos e instalaciones requeridas para la produccidn, distribucién y Bajo
comercializacion de productos (bienes y servicios).
Proyecto, direccion y gestion de las condiciones de higiene y seguridad en las operaciones,
procesos e instalaciones requeridas para la produccidn, distribucién y comercializacién de Bajo
productos (bienes y servicios).
| Gestioén y control del impacto ambiental de laos operaciones, procesos e instalaciones
Bajo

requeridas para la produccién, distribucidn y comercializacién de productos (bienes y
servicios).

f

Fungamentos para el desarrollo de enunciados multidimensionales y transversales:
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La carrera de Ingenierfa Industrial de la Facultad de Ingenieria (FI) se cred en el afio 1974 en el dmbito de la
Universidad Nacional de Salta (UNSa), Se encuentra ahora acreditada por 6 afios, a través de la RESOLUCION

MINISTERIAL N2: 958/13.

El Plan de Estudios propuesto para la Carrera de Ingenierfa Industrial tiene como objetivo la formacidn de
profesionales capaces de generar proyectos de desarrollo, con especial orientacién y enfoque hacia la
planificacién, organizacién, direccion, implementacién, operacién y evaluacién de los procesos de produccién
en plantas industriales y de servicios, mediante el aprovechamiento éptimo de los recursos humanos,
materiales, econémicos y tecnoldgicos. Su formacién especifica, estd complementada con conocimientos de
otras ramas de la ingenierfa, que le permitirdn al egresado un desempefio eficaz en la resolucién de problemas

interdisciplinarios.

Para el cumplimiento de este objetivo general, las materias de los dos primeros afios de la Carrera capacitan
al estudiante en los conceptos bdsicos de matemdtica, fisica, quimica y sus respectivas aplicaciones.
Contempla que se aprendan conceptos fundamentales que le den la base cientifica necesaria para abordar

las materias especificas de la Ingenieria Industrial.

Por su parte, las materias de los tres Ultimos afios, entre las cuales se encuentra Gesti6n Estratégica capacitan
segln el Plan 1999 para:

Que el estudiante tome contacto con temas que son de aplicacidn en la gran mayoria de las industrias.
Que el estudiante adquiera los fundamentos y el conocimiento de los equipos y servicios auxiliares
que toda planta de proceso requiere para poder operar.

Que el estudiante adquiera los conceptos referidos a los problemas de higiene, seguridad industrial y
contaminacién del medio ambiente originados por tales plantas, y las formas mds convenientes de
minimizarlos.

Que pueda abordar temas econémicos, administrativos y de optimizacién, desde un enfoque
sistémico, para el funcionamiento del proceso destinado a la produccién de bienes industrializados

y de servicios.

Principalmente, la asignatura Gestién Estratégica aporta al punto remarcado en negrita, pero no de manera
aislada de los otros conceptos y capacidades propias de la ingenierfa industrial. El pensamiento estratégico
es clave y complementario para cualquier otra capacidad de naturaleza mds instrumental.

METODOLOGIA DE ENSENANZA Y APRENDIZAIE.

Horas Presenciales

Talleres de Practicas: 2 horas semanales. Metodologfa: andlisis de casos; aprendizaje cooperativo,

estudios de videos, simulacion de situaciones en una empresa.
Clases Tedrico —précticas: 3 horas semanales. Metodologia: método expositivo, clase magistral

participativa e interactiva.

~ Horas no Presenciales

Trabajo en equipo: 2 horas semanales aproximadamente. Estudio individual: al menos 2 horas

semanales.

Trahajq Integrador:
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Un caso real estudiado en grupos de 6 estudiantes como maximo. Metodologia: aprendizaje por la
practica de las herramientas y conceptos estratégicos; estudio de caso; aprendizaje basado en
desafios; aprendizaje basado en problemas reales; aprendizaje orientado a proyectos; aprendizaje
basado en la investigacién; aprendizaje basado en presentaciones y debates.

Autoaprendizaje y Autoevaluacidn entre pares:

Uso de banco de preguntas de toda la materia, con opciones mdiltiples, para la auto verificacion de
aprendizajes, tanto en forma individual como en grupos de estudio. Metodolog(a: uso de formularios
de Google, con acceso a las respuestas correctas, para validar aprendizajes.

Tutorias:

Se ofrecen horarios de tutorfa y consulta a los estudiantes que cursan, y también a los que estan elaborando
su proyecto de graduacion o estan realizando sus précticas profesionales supervisadas. La tutoria ofrecida se
caracteriza por ser personalizada, flexible y enfocada en el desarrollo integral del estudiante, promoviendo
aprendizajes mas significativos y efectivos. El apoyo se enfoca desde los temas y contenidos de la asignatura,
extendiéndose a campos como la investigacion, redaccién académica, generacién de videos, oratoria y
presentaciones apoyadas con multimedia. Metodologia: Tutorfa,

9 FORMAS DE EVALUACION.

La evaluacién en la citedra es continua y formativa. Tiene el doble propésito o finalidad de indagar, por un
lado, el nivel de aprendizaje de los estudiantes a fin de acreditar su promocién; y por otra parte, busca mejorar
continuamente el proceso de ensefianza, es decir ajustar las capacidades de la cdtedra para atender las
necesidades de los estudiantes. La citedra hace uso de lenguaje inclusivo y de los acuerdas pedagdgicos y de

evaluacidn formativa establecidos por la institucién.
Se llevan a cabo evaluaciones sumativas y formativas, a partir de la participacién en clase y en los talleres y
en el trabajo integrador.

La acreditacidn de los estudiantes se ajusta a la normativa vigente de la institucion, considerando la asistencia,
la aprobacién de instancias parciales y la presentacién del trabajo integrador. Las condiciones detalladas de

evaluacién se establecen en el reglamento de la Citedra.

DR TG, JORGE EMILIO ALMAZAN
SECRETARIO ACADEMICO
FACULTAD DE INGEMIERIA - UNSa

DECANA
EMCULIAD DE INGENIERIA - UNSa
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