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VISTO las actuaciones contenidas en el Expte. N° 511/2025, por el cual se gestiona
la aprobacioén de las Planificaciones de Catedra de las asignaturas de Ingenieria Industrial, y

CONSIDERANDO:
Que por Nota N° 3.449/2025, el Ing. Aldo César ECHAZU LAMAS presenta, para su

aprobacion, la Planificacion de Catedra de la asignatura "Relaciones Humanas".

Que la Escuela de Ingenieria Industrial aconseja aprobar la Planificacion de la
Catedra propuesta.

Que el Articulo 117 del ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA, al
enumerar los deberes y atribuciones del Consejo Directivo, en su inciso 8. incluye el de

“aprobar los programas analiticos y la reglamentacién sobre régimen de regularidad y

promocién propuesta por los modulos académicos”.

Por ello y de acuerdo con lo aconsejado por el Cuerpo Colegiado constituido en
Comision,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
(en su XVIII Sesién Ordinaria, celebrada el 3 de diciembre de 2025)

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la Planificacién de Catedra de la asignatura "Relaciones Humanas"

de la carrera de Ingenieria Industrial del Plan de Estudios Vigente, la cual —como Anexo-
forma parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- Hacer saber, comunicar a las Secretarias Académica y de Planificacion y
Gestion Institucional de la Facultad; al Ing. Aldo César ECHAZU LAMAS, en su caracter de

Responsable de la asignatura; a la Escuela de Ingenieria Industrial; al Centro de Estudiantes

de Ingenieria; a la Direccion General Administrativa Académica; a la Direcciéon de Alumnos;
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al Departamento de Autoevaluacién, Acreditacion y Calidad; al Departamento Docencia y
girar los obrados a la Direccién de Alumnos, para su toma de razén y demas efectos.
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' ANEXO

Planificacién de Catedra

{
Wl % VTR TR RELACIONES HUMANAS
D

“! INGENIERIA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

FACULTAD DE INGENIERIA Escuela: Ingenieria Industrial

Carrera: Ingenierfa Industrial

PLAN DE ESTUDIO
Plan: 1999 Mod. 2005 Caracter: Obligatoria
Cddigo de Asignatura: 38 Duracién: Cuatrimestral
Ao de cursado: Quinto Régimen: Promacional
Cuatrimestre: Segundo Modalidad: Presencial
Bloque de Conocimiento: Ciencias y Tecnologias Complementarias

ASIGNATURAS CORRELATIVAS
29

CONTENIDOS MiNIMOS

Caracteristicas de |a realidad contemporanea. Las persanas. Los grupos humanos. Departamento de personal.
Seleccién de persanal. Relaciones industriales. Desarrollo organizacional. Las comunicaciones en la empresa.
Técnicas de integracién del personal: motivacién, participacion, capacitacién, informacién, actividades
sociales. Técnicas de negociacién.

DOCENTE RESPONSABLE
ALDO ECHAZU LAMAS

CARGA HORARIA
Carga Horaria Total de la Asignatura: 60

]
Formacién Tedrica:
Carga Horaria Semanal: 2
Carga Hor‘?ria Total: 30

Formaci6n Préctica:
Carga Horaria Semanal: 2
Carga Hor?iria Total: 30

Actividad | Carga Horaria Total

1 Instancias Supervisadas de Formacién Practica: 30

a Formacién Experimental: 15

b Resolucién de Problemas de Ingenieria: 15

¢ Otras:
2 Proyecto Integrador Final: 0
3 Préc?’ca Profesional Supervisada: 0

!

!
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1 OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

Desarrollar los conacimientos bésicos tedricos y practicos en el ambito de la gestién y administracién
de los recursos humanos, posibilitando que el alumno logre un mejor desempefio en su carrera
profesional como ingeniero industrial, al tener que liderar equipos de trabajo o formar parte de alguno

de ellos
Desarrollar en el estudiante un sentido de autogestién y construccion del conocimiento de lider

dentro de la organizacién, quien gestionara personas midiendo desempeiios brindando direccién y/o

soporte emocional al equipo para alcanzar los resultados de la organizacién
Preparar al ingeniero industrial para interactuar con inteligencia emocional dado que desde su ingreso
a una organizacién tendra personal a cargo, del cual serd responsable de su desempefio y cuidado de

las personas
Mostrar la evolucién de los modelos de liderazgo como es la tecnologia, de evolucién continua y

permanente para que desarrolle su estilo de conduccién

La mayor parte de la actividad del ingeniero industrial se caracteriza por gestionar la operacién de los
procesos de la empresa para lograr los resultados, esta asignatura busca complementar e integrar
esta gestion de la produccién industrial con la gestién y desarrollo de los recursos humanos que son

los que hacen la diferencia en los resultados finales de una compaiiia

Los recursos humanos son los que implementan los procesos y métodos industriales en toda la
organizacion, el rol del ingeniero industrial como lider en este aspecto es desarrollar las competencias
de los colaboradores en sus equipos de trabajo para lograr la mejora continua integral

Para lograr resultados el equipo deberé trabajar en forma eficaz y eficiente por lo cual es muy
importante que el ingeniero industrial comprenda el comportamiento humano, pueda identificar que
motiva a las personas, para mejorar su desempefio y elevar el grado de desarrollo de las competencias

2 CONTENIDOS CURRICULARES
Tema 1: INTRODUCCION A LAS RELACIONES HUMANAS.

Objetivos. Caracteristicas de la realidad contemporanea. Importancia de las Relaciones Humanas:
Definiciones, desarrollo de potenciales: hacia la Excelencia. Las Relaciones Humanas. Rol del ingeniero

industrial como administrador de los recursos humanos. Los circulos dorados. El ser humano

Tema 2 COMUNICACION

Comunicacién: Introduccién. Definiciones. Elementos. Retroalimentacion. Comunicacion verbal y no
verbal. Escuchar, Escucha Activa. trasfondo de obviedades. Interferencias, barreras, fidelidad.

Desarrollo de la Empatfa. Actitudes positivas y negativas. La comunicacién en la empresa medios. Las

reuniones de trabajo
Tema 3 INTELEIGENCIA EMOCIONAL

Definiciones. Evolucién de las teorias. Inteligencias Mdltiples de Gardner. Analfabetismo Emocional.

Inteligencia Emocional. Definiciones, Clasificacién (Aptitudes Personales y Sociales). Empatia.
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Motivacidn. Analisis del Experimento de Hawthorne (Elton Mayo) Concepto. Teorias de la Motivacion:

Maslow, Herzberg, McClelland. Motivacién 2.0 Daniel Pink. Otros incentivos.

Tema 4 TRABAJO EN EQUIPO

Trabajo en equipo concepto de grupo y equipo. Significado de equipo. Importancia. Caracteristicas
de un equipo. Claves para alcanzar éxito trabajando en equipo. Habilidades de los integrantes.

Factores que afectan el trabajo en equipo. Factores que imposibilitan el trabajo en equipo

Tema 5 LIDERAZGO

Liderazgo: Introduccidn. Definiciones. Caracteristicas. Teorias de liderazgo, Direccidn y soporte
emocional. Estilos de liderazgo. Andlisis Contexto Criticidad. Posicionamiento del colaborador.
Coaching. Diagnostico K/S/A sobre colaborador. Accion de mejora para el colaborador: motivacion,

capacitacidn, desarrollo, medidas disciplinarias. Devoluciones de desempefio

Tema 6 SELECCION DEL PERSONAL

Gestion por competencias. Tipos de competencias para sectores productivos, operativos,
administrativos. Relacién entre competencias y los diferentes niveles jerarquicos: Competencias
requeridas para técnicos, supervisores, jefes operativos. Grado de desarrollo de las competencias.

Criterios para definir las competencias. Descripcion del puesto y perfil del postulante por

competencias

Busqueda y seleccién de personas por competencias. Busquedas Internas, Externas. Seleccién por
Curriculum vitae. Entrevistas por competencias requeridas por el puesto. Importancia de los Test

Psicolégicos del postulante. Importancia del examen fisico médico. Matriz de decisién para la

incorporacién. Induccién del ingresante
Tema 7 TABLERO DE INDICADORES DE RECURSOS HUMANOS

Indicadores de desempefio individual o por equipo: Productividad, calidad, ausentismo, aplicacién

normas de seguridad, Usos de los elementos de proteccién individual, normas internas de la empresa

Indicadores del departamento recursos Humanos: [ndice de Satisfaccién del personal. Compromiso

del personal. Dias Ausentismo total y por causas (enfermedad, accidente, familiar). Accidentabilidad

laboral. Rotacién del personal. Formacidn del personal
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3 FORMACION PRACTICA

Tenemos dos @mbitos para implementar la préctica

Trabajo Practico: En el aula tanto presencial como virtual (tenemos la plataforma MOODLE habilitada
para interactuar con los trabajos practicos de los alumnos).

Laboratorio: Son practicas supervisadas con distintas modalidades juego de roles y otros para
implementar las practicas de las competencias blandas.

3.1 TRABAJOS PRACTICOS

1. Actividad disparadora — Formando Equipos (plataforma Moodle)

2. Actividad “Saliendo de la Zona de Confort”. (plataforma Moodle)

3. Actividad N° 1 - Ficha F.O.D.A. (plataforma Moodle)

4. T.P.N® 1: Comunicacién .Formando equipos. Ambito hibrida: aula y aula virtual (plataforma

Moodle)

5. Leccidon Actual Contexto - (plataforma Moodle)

6. T.P.N°2: Trabajo en equipo . Inteligencia Emocional “Escucha Activa” ... (plataforma
Moodle)

7. Actividad N°2 - “Efecto de Hawthorne”. Ambito hibrida: aula y aula virtual (plataforma
Moodle)

8. T.P.N°3 - Liderazgo.”. Ambito hibrida: aula y aula virtual (plataforma Moodle)
9. T.P.N°4—Seleccién de Personal -Perfiles laborales ”. Ambito hibrida: aula y aula virtual

(plataforma Moodle)
10. T.P. N ° 5 — Tablero de Indicadores ”. Ambito hibrida: aula y aula virtual (plataforma Moodle)

3.2 LABORATORIOS

Se realizan los siguientes laboratorios:
1. Comunicacién con observacién del lenguaje corporal , Exposicién grupales . Ambito aula

2. Trabajo en equipo. Vivir Experiencia. Juegos de Roles. Ambito aula
3. Lliderazgo. Modalidad de juego de roles. Ambito aula

3.3 OTRAS ACTIVIDADES
Se desarrollan actividades en las que los estudiantes realizan exposiciones grupales.

4 CRONOGRAMA ORIENTATIVO

Sem. Temas/Actividades

Tema 1: las Relaciones Humanas - importancia - Circulos dorados- El ser Humano. El
L observador. Distinciones.Caracteristicas de la realidad contempordnea.

Tema 2 Comuniciacion - definicion-elementos -verbal -no verbal. Pedidos -Ofertas -Promesas
LCompromisos .. Escuchar, Escucha Activa. trasfondo de obviedades. Interferencias, barreras,
: fidelidad. Desarrollo de la Empatia. Actitudes positivas y negativas. La comunicacion en la

empresa medios
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Sem. Temas/Actividades

TP 1- 2 Comunicacion verbal Presentacion Proyectos por grupos aplicando los actos

linguisticos. Coponente de la comunicacién mensaje-tono timbre de voz y corporalidad

Tema 3 Inteligencia Emocional Definiciones. Evolucién de las teorias. Inteligencias Mdiltiples

de Gardner. Inteligencia Emocional. Definiciones, Clasificacion (Aptitudes Personales y|

4 [Sociales). Empatia. Motivacién. Andlisis del Experimento de Hawthorne (Elton Mayo)

Concepto. Teorias de la Motivacion: Maslow, Herzberg, McClelland. Motivacién 2.0 Daniel

Pink.

Tema 4 Trabajo Equipo .Concepto .Grupo y equipo.caracteristicas .Condiciones de Exitos

5 |Claves para alcanzar éxito trabajando en equipo. Habilidades de los integrantes .Factores que

fectan el trabajo en equipo.

P 3-4 Trabajo en equipo aplicado al proyecto plan de motivacion para el equipo mediante los

principaios de Inteligencia emocional

7 |[EXAMEN PARCIAL| TEMAS1,2,3y4

Tema 5 Liderazgo .Liderazgo: Introduccién. Definiciones. Caracteristicas. Teorias de liderazgo,

8 Direccion y soporte emocional. Estilos de liderazgo. Andlisis Contexto Criticidad.
Posicionamiento del colaborador. Coaching. Diagnostico K/S/A sobre colaborador. Accién de

mejora para el colaborador: motivacion, capacitacién, desarrollo, medidas disciplinarias

9 |Recuperatorio

Tema 5 Liderazgo .Liderazgo: Introduccién. Definiciones. Caracteristicas. Teorias de liderazgo,

10 Direccion y soporte emocional. Estilos de liderazgo. Analisis Contexto Criticidad.
Posicionamiento del colaborador. Coaching. Diagnostico K/S/A sobre colaborador. Acci6n de

mejora para el colaborador: motivacion, capacitacion, desarrollo, medidas disciplinarias

11 |Recuperatorio

12 [TP 5 Liderazgo
Tema 6 Gestidn por competencias. .Tipos de competencias para sectores productivos,

operativos, administrativos. Relacién entre competencias y los diferentes niveles jerarquicos:
Competencias requeridas para técnicos, supervisores, jefes operativos. Grado de desarrollo
de las competencias. Criterios para definir las competencias. Descripcion del puesto y perfil del
13 |postulante por competencias

Busqueda y seleccién de personas por competencias. Busquedas Internas, Externas. Seleccién
por Curriculum vitae. Entrevistas por competencias requeridas por el puesto. Importancia de
los Test Psicoldgicos del postulante. Importancia del examen fisico médico .Matriz de decisién
para la incorporacién .Induccidn del ingresante

14 [TP6 Seleccién de personal

Tema 7 Indicadores de desempefio individual o por equipo: Productividad , calidad ,
usentismo, aplicacién normas de seguridad, Usos de los elementos de proteccién individual
- 15 phormas internas de la empresa

‘ Indicadores del departamento recursos Humanos: [ndice de Satisfaccién del personal .
ompromiso del personal. Dias Ausentismo total y por causas (enfermedad, accidente,
amiliar). Accidentabilidad laboral. Rotacién del personal. Formacién del personal
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; ; 3 i mplares
Titulo #5573 : ‘Autores - Editorial Femp FEﬂHﬁm
Wil s xR . |disponibles
Administracién : una perspectiva global Ha.rold KRN, Heing McGraw-Hill 3 2005
Wiehrich.
Administracién : una perspectiva global Harold Koontz, Heinz Wiehrich |McGraw-Hill 8 2004
Administracién de personal Hev L O At W Iorcin 2 1982
Sherman
Administracién de recursos humanos Chiavenato, Idalberto McGraw-Hill 1 2003
Administracién de recursos humanos Chiavenato, Idalberto McGraw-Hill 1 2009
m
La empresa emergente, la confianza y los Echeverria, Refael i ciites 6 2003
_desaﬁ'os de la transformacién
La organizacidn requerida : un sistema
integrado para crear organizaciones eficaces |Jaques, Elliot Granica 1 2000
y aplicar el liderazgo gerencial en el siglo XXI
Manejo de personal y relaciones industriales |Yoder, Dale CECSA 1 1974
Administracién estratégica : competitividad Hitt, Michael A. Thormeon 3 2008
y globalizacidn, conceptos y casos
Ontologia del lenguaje Rafael Echevarria SHANEAK elibro.net 2005
SAEZ EDITOR
Plrecaclon estrateglencle Reousos Humanes |, ek e GRANICA eLibro.net ' |2006
:Gestion por Competencias
Dirgcodon gstrategica de Recursos HUmAnos |y e, apos ajjes GRANICA elibro.net  [2010
:Gestion por Competencias ,casos
La comunicacién no verbal Pont i Amenos Teresa Editorial UOC  |elibro.net (2010
Liderazgo Gerencial Lazzati santiagoC., Tallde Granica elibro.net (2019
Matias
El gerente efectivo , los fundamentos de :::::f;f ad
administracion,el trabajo en equipo 'y Reza Trosino, J Carlos el.libro.net |2019
5 autonoma de
liderazgo
Mexico

6 EJES DE FORMACION (Anexo |, Res. ME 1543-2021)
En la asignatura se desarrolla la formacién de los estudiantes en relacién a los ejes identificados a
continuacion:

Identificacion, formulacién y resolucién de problemas de Ingenieria Industrial Alto
Concepcidn, disefio y desarrollo de proyectos de Ingenierfa Industrial Bajo
Gestidn, planificacidn, ejecucidn y control de proyectos de Ingenieria Industrial Alto
Utilizacién de técnicas y herramientas de aplicacién en la Ingenieria Industrial Medio
Generacién de desarrollos tecnolégicos y/o innovaciones tecnoldgicas Bajo
Fundamentos para el desempefio en equipos de trabajo Alto
Fundamentos para una comunicacidn efectiva Alto

Alto

Fundamentos para una actuacién profesional ética y responsable
Fundamentos para evaluar y actuar en relacién con el impacto social de su actividad Medio
profesional en el contexto global y local.

Fundamentos para el aprendizaje continuo

Fundamentos para el desarrollo de una actitud profesional emprendedora

Medio
Alto

Fundamentacién de los Ejes de Formacién seleccionados:
La asignatura implementa el desarrollo de estos ejes mediante una combinacién de teoria y practica,

(U\{ bajo un modelo de Educacién por Competencias.
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* Formacion Tedrica: Clases expositivas con presentaciones audiovisuales.

¢ Formacion Practica: La carga horaria total de formacién practica es de 30 horas. Se utilizan Trabajos
Practicos (muchos de ellos en plataforma Moodle) y Laboratorios (practicas supervisadas).

* Laboratorios y Précticas Supervisadas: Se utiliza la modalidad de juego de roles para implementar
las précticas de las competencias blandas en temas como Inteligencia Emocional, Liderazgo y Seleccién
de Personal.

Al centrarse en el comportamiento humano, la Inteligencia Emocional (Tema 3), y las competencias
de Liderazgo (Tema 5), la asignatura busca integrar la gestion de la produccidn industrial con la gestion
y desarrollo de los recursos humanos, ya que estos ultimos "son los que hacen la diferencia en los
resultados finales de una compafiia".

El desarrollo de estos ejes busca que el alumno comprenda el comportamiento humano, pueda

identificar qué motiva a las personas, y asi mejorar su desempefio y elevar el grado de desarrollo de

las competencias en sus equipos de trabajo.

7 ENUNCIADOS MULTIDIMENSIONALES Y TRANSVERSALES (Anexo I, Res. ME 1543-2021)

En la asignatura se desarrollan los siguientes enunciados multidimensionales y transversales:

Disefio, proyecto, cdlculo, modelizacién y planificacién de las operaciones y procesos de Bajo
produccidn, distribucién y comercializacién de productos (bienes y servicios)
Disefio, proyecto, especificacién, modelizacién y planificacién de las instalaciones requeridas Bajo

para la produccidn, distribucién y comercializacién de productos (bienes y servicios)

Direccidn, gestién, optimizacién, control y mantenimiento de las operaciones, procesos e
instalaciones requeridas para la produccidn, distribucién y comercializacién de productos
(bienes y servicios)

Evaluacién de la sustentabilidad técnico-econémica y ambiental de las operaciones, procesos
e instalaciones requeridas para la produccidn, distribucion y comercializacién de productos
(bienes y servicios)

Gestidn y certificacién del funcionamiento, condiciones de uso, calidad y mejora continua de
las operaciones, procesos e instalaciones requeridas para la produccién, distribucion y
comercializacién de productos (bienes y servicios)

Proyecto, direccién y gestién de las condiciones de higiene y seguridad en las operaciones,
procesos e instalaciones requeridas para la produccién, distribucién y comercializacién de
productos (bienes y servicios)

Gestion y control del impacto ambiental de las operaciones, procesos e instalaciones Medio
requeridas para la produccidn, distribucién y comercializacion de productos (bienes y servicios)

Medio
Medio
Medio

Medio

Fundamentacién de los Enunciados Multidimensionales y Transversales (EMT) seleccionados:
La asignatura "Relaciones Humanas" se enfoca en desarrollar varios enunciados con un nivel de
impacto Medio, lo cual indica que la cétedra los aborda de manera significativa a través de la gestion

del capital humano.

Los EMTs seleccionados con nivel de desarrollo Medio son:
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1. Direccidn, gestion, optimizacion, control y mantenimiento de las operaciones, procesos e
instalaciones requeridas para la produccién, distribucién y comercializacién de productos (bienes y
servicios).

2. Evaluacién de la sustentabilidad técnico-econédmica y ambiental de las operaciones, procesos e
instalaciones requeridas para la produccion, distribuciéon y comercializacion de productos (bienes y
servicios).

3. Gestidn y certificacidn del funcionamiento, condiciones de uso, calidad y mejora continua de las
operaciones, procesos e instalaciones requeridas para la produccién, distribucién y comercializacién
de productos (bienes y servicios).

4. Proyecto, direccién y gestién de las condiciones de higiene y seguridad en las operaciones, procesos
e instalaciones requeridas para la produccién, distribucién y comercializacion de productos (bienes y
servicios).

5. Gestién y control del impacto ambiental de las operaciones, procesos e instalaciones requeridas
para la produccidn, distribucién y comercializacién de productos (bienes y servicios).
Fundamentacion a partir de los Contenidos del Programa

Aunque la fundamentacidn literal no estd escrita en el espacio designado, el desarrollo de estos
enunciados (principalmente los marcados como Medio) se logra a través de los contenidos de la
asignatura, enfocdndose en el rol del ingeniero industrial como lider y administrador de personal:

1. Direccién, Gestion y Control (Medio):
o El curso se dedica a capacitar al ingeniero industrial en liderar equipos de trabajo y gestionar

personas midiendo desempefios.

o El Tema 5 (Liderazgo) cubre la Direccion y soporte emocional y las acciones de mejora para el
colaborador (motivacién, capacitacién, desarrollo).

< El Tema 7 (Tablero de Indicadores de Recursos Humanaos) es fundamental para el control, ya que
incluye la medicién de la Productividad, calidad, y ausentismo a nivel individual o por equipo.

2. Gestidn de Calidad y Mejora Continua (Medio):
o El rol del ingeniero industrial incluye desarrollar las competencias de los colaboradores en sus

equipos de trabajo para lograr la mejora continua integral.
o El seguimiento de indicadores de calidad y productividad (Tema 7) permite gestionar el
funcionamiento y la mejora continua de las operaciones.

3. Gestion de Higiene y Seguridad (Medio):
° La asignatura aborda la responsabilidad del ingeniero industrial por el cuidado de las personas.
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° Especificamente, el Tema 7 incluye indicadores relacionados con la aplicacién de normas de

seguridad, el Uso de los elementos de proteccion individual, y la medicién de la Accidentabilidad

laboral.
4. Enunciados con Nivel Bajo:
° Los enunciados relacionados con el Disefio, proyecto, calculo, modelizacién y planificacién de

operaciones e instalaciones son clasificados con un nivel Bajo de desarrollo, ya que la asignatura se

centra primariamente en el aspecto humano y de gestién, complementando la gestién de la

produccidn industrial.

8 METODOLOGIA DE LA ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Se realizan Clases Expositivas mediante el uso de presentaciones audiovisuales dictado por profesor

a alumnos.
Por medio de la realizacién de los trabajos practicos por parte de los alumnos

Se utilizan laboratorios de experiencias vividas por los alumnos en la practica

En el Marco del Proyecto Estratégicos de la Ensefianza Para la Ingenierfa, las catedras deben realizar
un replanteo en el proceso ensefianza —aprendizaje: La Educacion por Competencias.
El nuevo modelo educativo pretende garantizar:

e un aprendizaje de alto nivel académico

¢ el desarrollo y fomento de la capacidad del auto aprendizaje

¢ lautilizacidn de la tecnologia educativa disponible
Este modelo educativo conduce al alumno al desarrollo del compromiso, la autonomia, el
pensamiento critico, actitudes colaborativas y sociales, a la auto evaluacion y coevaluacion.

Mientras que el rol del docente cumple dos funciones especificas:
* Facilitar, guiar, motivar y ayudar a los alumnos, durante su proceso de aprendizaje, conduciéndolos

hacia el logro de los objetivos propuestos.
* Planteary disefiar experiencias y actividades para la adquisicién de los conocimientos, asi definir los

espacios y los recursos diddcticos para su logro.
Ante esta nueva situacidn el docente juega el papel de facilitador y guia que comparte decisiones en

el proceso ensefianza —aprendizaje.

9 FORMAS DE EVALUACION
La evaluacién de alumnos se realiza de acuerdo con el reglamento de la asignatura.
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