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VISTO las actuaciones contenidas en el EXPTE. N° 304/2025-ING-UNSa en el cual,
mediante Nota N° 0902/2025-ING-UNSa, los Dres. Ing. Antonio Adrian ARCIENAGA
MORALES y Esp. Ing. Barbara Magdalena VILLANUEVA, elevan la propuesta de Curso de
Posgrado arancelado denominado “Vinculacion Tecnolégica y Transferencia de Tecnologia®,

con una carga horaria de cincuenta (50) horas; y

CONSIDERANDO:

Que la propuesta cuenta con la aprobacién del Comité Académico Interinstitucional del

Doctorado en Ingenieria Industrial.

Que los organizadores presentan el proyecto del Curso en el formato aprobado por
Resolucion FlI N° 343-CD-2023, ajustada a los requerimientos contenidos en la

reglamentacioén vigente para Cursos de Posgrado, contenida en la Resolucion CS N° 155-21.

Que obran incorporados en autos los curriculum vitae del cuerpo docente que tendra
a su cargo el dictado del Curso, el cual estara destinado a Profesionaies del area de la
ingenieria, de la economia o administracion o areas afines, interesados en temas relacionados

con la sostenibilidad, innovacion y gestion empresarial.

Que actuaran como colaboradores los Dres. Ings. Marta Florencia LOPEZ y Martin
Ignacio THAMES CANTOLLA.

Que se incluye una propuesta de arancelamiento, la cual cumple con la relacion de
proporcién establecida, para el Factor Multiplicador, por Resolucién FI N° 95-HCD-2015

Que seran admitidos hasta cinco (5) estudiantes del ultimo Afo de la carrera de

Ingenieria Industrial, los cuales no abonaran arancel.

Que, de conformidad con lo prescripto por el Articulo 12 de la reglamentacion aprobada

i por Resolucién CS N° 155/2021, la Escuela de Posgrado aconseja autorizar el dictado del
= ' Curso, con algunos ajustes de los que tomaron conocimiento los organizadores, sin formular

objeciones.
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Que del Articulo 1° de la normativa invocada surge que la autorizacion para el dictado

de los Cursos de Posgrado constituye una atribucion de los Consejos Directivos

correspondientes.

Por ello y de acuerdo a lo aconsejado por el Cuerpo Colegiado constituido en Comisién,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
(en su XI Sesion Ordinaria, celebrada el 27 de agosto de 2025)
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Autorizar el dictado del Curso de Posgrado arancelado denominado
“Vinculacion Tecnoldgica y Transferencia de Tecnologia”, a cargo de los Dres. Ing. Antonio
Adrian ARCIENAGA MORALES y Esp. Ing. Barbara Magdalena VILLANUEVA, con la
colaboraciéon de los Dres. Ings. Marta Florencia LOPEZ y Martin Ignacio THAMES
CANTOLLA, a llevarse a cabo en fecha a confirmar, con una carga horaria de cincuenta (50)

horas y las especificaciones que, como Anexo, forman parte integrante de la presente.

ARTICULO 2°.- Determinar los aranceles que a continuacién se especifican, a aplicarse en el

Curso de Posgrado cuyo dictado se autoriza precedentemente:

W I

Docentes y alumnos de las carreras
de posgrado de la Facultad de
Ingenieria- UNSa

Graduados - Facultad de Ingenieria-
UNSa

Docentes y estudiantes de Posgrado
de otras Facultades de la UNSa

Otros profesionales

Estudiantes extranjeros

$ 50.000 (CINCUENTA MIL PESOS)

$ 60.000 (SESENTA MIL PESOS)

$70.000 ( SETENTA MIL PESOS)

$90.000 (NOVENTA MIL PESOS)

U$S 100 ( CIEN DOLARES)

}(w\ ARTICULO 3°- Dejar expresamente aclarado que el Curso de Posgrado denominado
“Vinculacién Tecnolégica y Transferencia de Tecnologia®’, en virtud de los aranceles
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aprobados por el articulo que antecede, constituye una actividad académica autofinanciada,
quedando sujeto a las disposiciones contenidas en la Resolucién CS N° 128/99, en lo relativo

a la distribucion y rendicién de los fondos recaudados.

ARTICULO 4°.-Difundir las disposiciones contenidas en el Articulo 17 del Reglamento de ‘
Cursos de Posgrado y Diplomaturas, aprobado por Resolucién CS N° 155/2021, el cual ‘
establece que “cuando el Curso sea arancelado, el pago del arancel respectivo, sera
considerado condicién ineludible para la asistencia al mismo", y en el subinciso k) del inciso

I) del Articulo 13 de la misma normativa, el cual deja expresamente aclarado que los
estudiantes avanzados de carreras de grado “sélo se admitiran en calidad de asistentes”.
ARTICULO 5°.- Dejar establecido que cualquier madificacién en las condiciones operativas

del Curso de Posgrado cuyo dictado se autoriza por el Articulo 1° del presente acto

administrativo, podra ser dispuesta por resolucién emanada de Decanato.

ARTICULO 86°.- Hacer saber, dar amplia difusion a través del sitio web de la Unidad Académica
y mediante correo electrénico a la comunidad Universitaria, comunicar a las Secretarias de la
Facultad, a los Dres. Ings. Antonio Adrian ARCIENAGA MORALES y Esp. Ing. Barbara
Magdalena VILLANUEVA — en caracter de Responsables del Curso—, a los Dres. Ings. . Marta
Florencia LOPEZ y Martin Ignacio THAMES CANTOLLA - en caracter de Colaborades del
Curso-, a la Escuela de Posgrado, al Departamento de Presupuesto y Rendiciones de
Cuentas, a las Direcciones Generales Administrativas Académica y Econémica, y girar los

obrados al Departamento de Posgrado a sus efectos.

Jip/Ibf
RESOLUCIONFI }°-. -3 12 - CD - 2025
DR. ING. JORGE EMILIO ALMAZAN NALL DD
SECRETARIO ACADEMICO 9 mmm%m i
FACULTAD DE INGENIERIA - UNSa (00 D BISENERIA - (Sa
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ANEXO

Planilla para la Solicitud de Autorizacion de Cursos de Postgrado

(Elaborada de acuerdo con la Reglamentacion vigente para cursos de postgrado de la
Universidad Nacional de Salta- Res. CS N°155-21)

Afio: 2025 Nombre del curso: Vinculacion Tecnoldgica y Transferencia de
Tecnologia.

Unidad académica responsable: Facultad de Ingenieria — [IDISa y CUP-UNSa

Formato: Curso tedrico practico

Fines y objetivos que desea alcanzar:

Fundamentos del Campo Tematico:

Enfoque en investigacién avanzada: Este curso muestra la importancia de la vinculacion
tecnolégica como elemento de traccién en la investigacién doctoral. Esto implica no solo
la transferencia de tecnologia, sino también la co-creaciéon de conocimiento entre
investigadores y empresas, lo cual es esencial para el desarrollo de soluciones
innovadoras.

Interdisciplinariedad: Se busca demostrar la importancia de la interdisciplinariedad en
la vinculacion tecnoldgica, donde se integran conocimientos de diversas areas
(ingenieria, economia, sociologia) para abordar problemas complejos. Este enfoque es
particularmente relevante para los estudiantes de posgrado que buscan soluciones
innovadoras a desafios industriales que no han sido resueltos con los conocimientos de
una sola disciplina.

Desarrollo de competencias y habilidades prdcticas: El curso enfatiza las actividades
propias de la investigacidn de posgrado, desarrollando en los participantes habilidades
investigativas avanzadas. Esto incluye el disefio de proyectos de investigacion aplicados
a la industria, permitiendo a los estudiantes aplicar sus conocimientos tedricos en
contextos reales.

Justificacién:

La justificacién para ofrecer este curso radica en varios factores clave:

Relevancia académica y profesional: En un entorno donde la innovacidn es clave para la competitividad,
este curso proporciona herramientas directamente aplicables tanto a la investigacion de posgrado
como al desarrollo regional en el que estd inserta la unidad académica. La capacidad de gestionar la
transferencia de tecnologia es una competencia cada vez mas valorada en el ambito académico y
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Contribucion al ecosistema de innovacion: La vinculacién efectiva entre academia y el medio socio-
productivo no solo beneficia a las instituciones involucradas, sino que también contribuye al
fortalecimiento del ecosistema de innovacion regional. Esto es especialmente pertinente para
estudiantes de posgrado que buscan impactar positivamente sus comunidades a través de proyectos
de investigacion aplicada.

Preparacion para desafios globales: Con el avance constante de las tecnologias emergentes y los
cambios en el mercado global, los profesionales deben estar preparados para enfrentar desafios
complejos. Este curso ofrece una comprension profunda de las tendencias actuales y futuras en
vinculacion tecnoldgica, equipando a los estudiantes con las herramientas necesarias para liderar en
Sus campos.

Oportunidades para publicaciones académicas: Fomentar la investigacidn aplicada puede resultar en
oportunidades para publicaciones académicas, lo cual es crucial para los estudiantes de doctorado que
buscan contribuir al conocimiento cientifico y mejorar su perfil académico.

Desarrollo de redes profesionales: El curso facilitarda la creacion de redes entre estudiantes y
profesionales del sector, promoviendo colaboraciones que pueden resultar en proyectos conjuntos y
oportunidades laborales post-curso.

impacto social y econémico: La formacién en vinculacién tecnolégica no sélo beneficia a los individuos,
sino que también tiene un impacto directo en el desarrollo econédmico y social al fomentar un entorno
propicio para la innovacion y el emprendimiento.

Obijetivos:
Los Objetivos Generales o Expectativas de Logro del Curso son:

El curso proporciona un marco integral para comprender las complejidades y los beneficios de la
colaboracidn y vinculacién tecnoldgica entre la academia y la industria, asi como las estrategias y
mejores practicas para una transferencia de tecnologia efectiva.

Los objetivos centrales del curso son:

e Brindar una comprensién integral de la vinculacion tecnoldgica y la transferencia de tecnologia,
cubriendo aspectos tedricos y practicos.

e Introducir la herramienta TELAR de vinculaciéon tecnoldgica.

e Identificacién de un paquete tecnoldgico a nivel de pre-factibilidad, para su potencial
transferencia.

Modalidad: Combinado

Cantidad de horas presenciales: 16 Cantidad de horas virtuales: 34 hs

Contenidos minimos: |

Vinculacién tecnolégica: Conceptos y definiciones. Marco legal y politicas. Oportunidades y tendencias
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emergentes. Herramientas de Vinculacién: caso particular TELAR. Instrumentos para la Transferencia
de Tecnologia: Paquete Tecnoldgico. Ficha Tecnoldgica. Comercializacidn de Tecnologias. Analisis de
Casos.

Programa analitico del curso:
Los contenidos del curso se estructuran por maédulos interrelacionados. Los mddulos se adaptaran
finalmente en su profundidad y extensién segun las necesidades especificas de los participantes.
Dichas necesidades serdn recabadas en la inscripciéon mediante un formulario al respecto. Los
distintos contenidos incluyen analisis de casos de éxito en materia de vinculacién y transferencia de
tecnologia, lecciones aprendidas y mejores practicas.
Moddulo 1: Introduccion a la vinculacidn tecnoldgica.

. Conceptos y definiciones
. Importancia y beneficios
. Marco legal y politicas
. Desafios actuales y futuros
. Oportunidades y tendencias emergentes
Moédulo 2: Herramienta TELAR.
. Modelo conceptual.
. Descripcion de la herramienta.
. Implementacion de la herramienta.
. Estudios de casos de aplicacion.
Moddulo 3: Instrumentos para la Transferencia de Tecnologia.
. El proceso de Transferencia Tecnoldgica.
. Valoracién de la Tecnologia
. Paquete Tecnoldgico
. Ficha Tecnoldgica
Moddulo 4: Comercializacion de Tecnologias.
. Introduccidn a la Comercializacién de Tecnologias
. Planificacion Comercial y Marketing de Tecnologias.
. Andlisis de Mercado y Competencia.
. Estrategias de Entrada al Mercado.
. Marketing Digital y Redes Sociales para Tecnologias.
. Negociacidn y Cierre de Ventas de Tecnologias.
Moddulo 5: Caso Prdctico.
. Redaccién de una ficha tecnoldgica.
. Armado de un paquete tecnoldgico.

Metodologia:
El dictado del Curso tendrd un caracter tedrico-practico, estimulando la participacién de los

asistentes y el aprovechamiento de sus experiencias previas para el abordaje de casos. A lo
largo del Curso, en los diversos mddulos, se bridardn numerosos ejemplos y se realizaran
ejercicios con instrumentos especificos vistos en clase, en particular TELAR y las guias para
el paquete tecnolégico y la ficha tecnoldgica.
Estas practicas seran mayoritariamente grupales, por los beneficios de experimentar la
interaccién con otros pares, la dilucidacién de diferencias de vision, dilemas conceptuales,
distinto conocimiento técnico, etc., que constituyen un aspecto esencial para el disefio de
C(A, un paquete tecnoldgico que tiene un caracter multifacético.

Se estimulard la generacién de soluciones creativas y la construccion de criterios y modos
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propios para enfrentar problemas y casos de vinculacién y transferencia que, en la practica

concreta, adoptan formas muy heterogéneas y complejas, las que requieren de
competencias especificas para su analisis y solucién.

Se realizaran dos trabajos. El primero sera un préctico, con su respectivo informe,
consistente en la aplicacién de la herramienta TELAR. El segundo sera un disefio de un

paguete tecnolégico y una ficha tecnolégica para algin desarrollo de un grupo de
investigacion o centro académico de la Universidad.

Durante todo el tiempo que dura el estudio del curso, los asistentes contardn con el apoyo

y orientaciéon de los docentes a cargo. También se dispondra de un sitio en el Portal
gestionado por la Universidad, para que los asistentes y los docentes puedan relacionarse e
interactuar en un Foro especifico entre si.

Ademds, conectado con este Portal, se confeccionard un Grupo Google, en el que se volcara la
bibliografia disponible y la informacién adicional que surja (apuntes, presentaciones, eventos sociales,
etc.). Ademas, este foro virtual permitird receptar las inquietudes de los asistentes, ademas de las

recogidas en clase, y orientarlas con los docentes a cargo.

Sistema de evaluacion:

Los requerimientos minimos para la regularidad y aprobacién del curso “Vinculacion
Tecnologica y Transferencia de Tecnologia” son una combinacidn de las siguientes instancias

de evaluacion:

e Estudioy participacion en las clases sincrénicas (PCS), que presentaban las claves de
andlisis y principales temas de estudio de los trabajos practicos y de la evaluacion

global.
e Presentacidon de un informe del proyecto grupal integrador (PGI).
e Aprobar una evaluacién integradora con calificacion no inferior a siete (7) puntos.

La nota final de la materia sera el promedio de una nota del docente de participacion en clase
(PCP), de la presentacion del informe del proyecto grupal (PGI) y de la evaluacion integradora
(El). Dicho promedio no podré ser inferior a siete (7). La nota se calculara con la siguiente

polindmica:

Nota Final = 0,10 (PCS) + 0,40 (PGI) + 0,50 (El)

Se entregaran certificados de asistencia y aprobacién en los siguientes casos:

. Los concurrentes que cumplan con el 70% de la asistencia recibirdn un certificado de
asistencia al curso.
. Los que cumplan con el 70% de la asistencia y aprueben los dos trabajos practicos

recibirdn un certificado de aprobacién del curso.
Conocimientos previos necesarios:

e Conceptos basicos de economia e innovacién: Familiaridad con términos como
economias de escala y de gama, cadenas de valor, costos y tecnologia.

\ e Vinculacidn tecnolégica: Conocimientos generales sobre procesos productivos,
M/ logistica y modelos de negocio.
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tecnolégica o empresarial.

trabajo colaborativo.

e Herramientas analiticas: Capacidad para analisis de casos.

¢ Introduccion a la innovacién: nociones basicas sobre procesos de innovacién

e Competencias digitales: Manejo basico de herramientas digitales para investigacion y

Director responsable:

Dra. Barbara M. Villanueva
Dr. Ing. Antonio Adrian Arciénaga Morales
Coordinador:

Dra. Barbara M. Villanueva

Cuerpo Docente:
Docentes

Dra. Barbara M. Villanueva

Dr. Ing. Antonio Adridn Arciénaga Morales

Colaboradores
Dra. Ing. Marta Florencia Lopez.

Dr. Ing. Martin Thames Cantolla.

Profesionales a los que esta dirigido el curso:

Profesionales del drea de la ingenieria, de la economia o administracion o areas afines,
interesados en temas relacionados con la sostenibilidad, innovacion y gestion empresarial.

programas estadisticos, etc.)

No es necesario.

¢los estudiantes deben llevar algin material o dispositivo? (computadoras, bibliografia,

Distribucion Horaria:

Modulo Lugar Fecha Horario
Unidad 1 Sala computos. Sabado (a confirmar) | 9-13
{Teorfa y practica) Facultad de

Ingenieria. U.N.Sa.-

hibrido
Unidad 2 Sala cOmputos. Sabado (a confirmar) | 9-13
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(Teoria y practica) Facultad de Sabado (a confirmar)
Ingenieria. U.N.Sa.-
hibrido
Unidad 3 Sala computos. Sdbado (a confirmar) | 9-13
(Teoria y practica) Facultad de
Ingenieria. U.N.Sa.-
hibrido
Unidad 4 Sala computos. Sabado (a confirmar) | 9-13
(Teoria y practica) Facultad de Sabado (a confirmar)
Ingenieria. U.N.Sa.-
hibrido
Unidad 5 Sala computos. Sabado (a confirmar) | 9-13
(Practica) Facultad de Sabado (a confirmar)
Ingenieria. U.N.Sa.-
hibrido

Cupo minimo:

10 (diez)

Cupo maximo:

Sin cupo maximo -

Se aceptan hasta 5 (cinco) estudiantes del ultimo afio de la carrera de Ingenieria Industrial de la UNSa.

Cuando corresponda indicar las carreras de postgrado a las que esta dirigido el curso:

Doctorado Interinstitucional en Ingenieria Industrial

Maestria en Gestién de la Tecnologia y de la Innovacién

Otros posgrados que se relacionen con la Vinculacién Tecnolégica y la Transferencia de Tecnologia.
Todas las carreras de posgrado que se dictan en la Facultad de Ingenieria de la UNSa.

Lugar y fecha de realizacion:
Salta, del 09/08 al 26/09 de 2025

Aranceles:
En cuanto al arancelamiento, se proponen los siguientes baremos en funcién de la autofinanciacién, y en

un todo de acuerdo con la Resolucion CD 095/2015.

N° Tipo de Asistente Arancel

1 Docentes y alumnos de las carreras de posgrado de la $50.000.-
Facultad de Ingenieria

2 Graduados de la Facultad de Ingenieria de la UNSa $60.000.-
3 Docentes y estudiantes de posgrado de otras Facultades $70.000.-
de la UNSa
4 Otros profesionales $90.000.-
Pagina 6 de 9
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Estudiantes Extranjeros USs 100.-

La direccién del curso podra disponer de becas parciales o completas, para alguno de los cursantes.

Presupuesto estimado: $600.000,00 (este curso es autofinanciado)

En lo relativo a las erogaciones, el curso constituye una actividad académica autofinanciada, sujeta a
las disposiciones contenidas en la Resolucién CS N° 128/99, en lo relativo a la distribucién y rendicién
de los fondos recaudados. Se contemplaran honorarios docentes y eventualmente gastos de café.

Bibliografia:

Arenas, Angélica Noemi y Arciénaga Morales, Antonio Adrian (2022). Technology
transfer from the University to a Cooperative of Craft Producers in Amblayo
(Argentina). Approaches to a case study. South Florida Journal of Development, vol.
3, nro. 5. pp. 5791-5809, sep/oct. https://doi.org/10.46932/sfijdv3n5-006
Arciénaga, A., Attwater, J. y Grabli, P. (1996): Technology Management in
Enterprise/Regional Administrations in Less Favoured Regions of the European
Union. Handbook of Best Practice in Technology Management, Comision Europea
DG XII, Bruselas.

Arciénaga, A.A.y Tecchi, R. (2004). Sistemas Regionales de Innovacién. Buenos Aires:
Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva.

Arciénaga, A.A. (2005). Modelo Argentino de Innovacion. La Plata: Comisién de
Investigaciones Cientificas.

Arciénaga, A. (2005). La vinculacién universidad-empresa para el desarrollo de
nuevas tecnologias. Ponencia presentada en el Seminario Internacional sobre
Propiedad Intelectual y Transferencia de Tecnologia en el Sector Agroindustrial,
organizado por Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica, Secretaria
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, INTA EEA Pergamino, Comisién de
Investigaciones Cientificas y Agencia de Cooperacién y Relaciones Internacionales
de la Pcia. de Bs.As., Pergamino, 8 y 9 de septiembre.

Arciénaga, A., Gonzalez, C. y Giménez, L. (2006). Politicas de Innovacién y de
Vinculacién Tecnolégica: Experiencias desde un Estado Provincial y desde una
Universidad. Ponencia para las Primeras Jornadas "Relacion Universidad—Entorno
Socioproductivo—Estado", Salta, 15y 16 de octubre de 2006.

Arciénaga, A. y Bacarini, H. (2011). Case Study in Materials Innovation: Hyperion
Catalysis Inc. and the Carbon Nanotubes. EULASUR Workshop “From Materials to
Products”, promovido por la Unién Europea y Mercosur, April 7 to 9 of 2011, in Belo
Horizonte (Brazil).

Arciénaga, Antonio; Nielsen, Janni; Rovaris Gomes, Eduardo; Rasmusen, Leif Boch;
Bacarini, Hernan; y Thompsen, Britta (2018). Some insights into nanotechnology
innovation processes and patterns for advanced materials. Revista Contaduria y
Administracion, Especial Innovacion, e74.
http://dx.doi.org/10.22201/fca.24488410e.2019.1805

Arocena, R. y Sutz, J. (1999). Mirando los Sistemas Nacionales de Innovacion desde
el Sur. www.oei.es, Sala de Lectura de CTS+l (fecha de acceso 12/10/04). Papel
presentado en la Conferencia “Sistemas Nacionales de Innovacidén, Dinamica
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