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VISTO las actuaciones contenidas en el Expte. N° 14.228/2023, en el que recayera la
Resolucion FI N° 354-D-2024, mediante la cual —ad referéndum del Consejo Directivo- se
aprueba el Programa para el MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO ACADEMICO DE ESTUDIANTES
DE LA CARRERA DE INGENIERIA ELECTROMECANICA, presentado por el Director de la Escuela
de Ingenieria Electromecanica, Dr. Ing. Marcelo Federico VALDEZ, con las caracteristicas

gue se describen en el Anexo del acto administrativo; y

CONSIDERANDO:

Que con el Programa aprobado se da respuesta a los requerimientos formulados por
el Comité de Pares, en el proceso de acreditacion de Ingenieria Electromecanica, en el
sentido de “reforzar los mecanismos de seguimiento y acompafamiento a estudiantes en las
asignaturas de Ciencias Basicas de la Ingenieria” y de “fortalecer los mecanismos de apoyo

y seguimiento académico a los fines de optimizar la retencion y el egreso”.

Que la Escuela de Ingenieria Electromecanica ha analizado el desempeno
académico de los estudiantes de la Carrera, a las resultas de lo cual ha confeccionado
estadisticas de las asignaturas que componen el Plan de Estudios, las tasas de abandono
en funcion de los afios de permanencia y los datos sobre la elaboracién vy finalizaciéon del

Proyecto Final, requisito que habilita a la obtencion del titulo.

Que el Programa para el MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO ACADEMICO DE
ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE INGENIERIA ELECTROMECANICA apunta a brindar soluciones a

las cuestiones criticas observadas durante dicho analisis.

Por ello y de acuerdo con lo aconsejado por la Comision de Asuntos Academicos en

su Despacho N° 266/2024,
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Expediente N° 14.228/2023

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
(en su XVIII Sesion Ordinaria, celebrada el 20 de noviembre de 2024)
RESUELVE:

ARTICULO 1°.-  Convalidar en todos sus términos la Resolucion FI N° 354-D-2024, por la
cual se aprueba el Programa para el MEJORAMIENTO DEL DESEMPENO ACADEMICO DE
ESTUDIANTES DE LA CARRERA DE INGENIERIA ELECTROMECANICA, presentado por el Director de
la Escuela homonima, Dr. Ing. Marcelo Federico VALDEZ, cuyas caracteristicas se detallan

en el Anexo del acto administrativo.

ARTICULO 2°-  Publicar, comunicar a la Secretaria Académica de la Universidad; a las
Secretarias Académica y de Planificacion y Gestion Institucional de la Facultad; a la Escuela
de Ingenieria Electromecanica; al Gabinete de Orientacién y Tutoria; a la Comision
Académica de Ingreso; a la Comision Interescuelas; al Centro de Estudiantes de Ingenieria;
a la Direccién General Administrativa Académica; a la Direccion de Alumnos; a la Direccion
de Cémputos, para su difusion; al Departamento de Autoevaluacion, Acreditacion y Calidad
y girar los obrados a la Comision de Asuntos Académicos para consideracion de la
Resolucion FI N° 353-D-2024.

RESOLUCIONFI Mfi-- 347

Ing. JORGE HOMUALDO BERKHAF
SECRETARIO ACADEMICO
FACULTAD DE INGENIERIA - U

ng. HECTOR RALX.C CASALG

FACULTAD L% r.r)ﬁ-‘l: A - Ui
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Programa para el mejoramiento del
rendimiento académico de los estudiantes de la
carrera de Ingenieria Electromecanica

Comisién de Escuela de Ingenieria Electromecénica

Contexto y Fundamentacién

La carrera de Ingenieria Electromecdnica s¢ encuentra, desde el afio 2022 cursando el
proceso de acreditacién de la carrera segim los nuevos estdndares del Ministerio de
Educacién (Res. 1564/2021). El informe de evaluacion de la Comisién Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria (CONEAU) de la carrera de Ingenieria
Electromecénica de la Facultad de Ingenieria plantea una serie requerimientos entre los
cuales se encuentran los siguientes:

e Requerimiento N°4: “Reforzar los mecanismos de seguimiento y acompafiamiento a
estudiantes en las asignaturas de Ciencias Basicas de la Ingenieria”
e Requerimiento N°8: “Fortalecer los mecanismos de apoyo y seguimiento académico a
los fines de optimizar la retencion y el egreso”
Por este motivo, resulta necesaria una revisién y analisis de la modalidad de ensefianza, los
mecanismos de apoyo, acompafiamiento, seguimiento y evaluacién a lo largo de la curricula
de la carrera. :

La comision de la Escuela de Ingenieria Electromecédnica ha realizado un informe de
desempeiio académico de los estudiantes de la carrera, detallando estadisticas de las distintas
asignaturas, las tasas de abandono en funcién de los afios de permanencia en la carrera y los
datos sobre la elaboracidn y finalizacién del Proyecto Final de la carrera, requisito que
habilita a la obtencién del titulo de Ingeniero Electromecanico. El presente programa apunta
a brindar una solucidn a las cuestiones criticas observadas en dicho informe.

Objetivos

| presente programa tiene por objeto mejorar el rendimiento académico de los estudiantes de
carrera de Ingenieria Electromecénica y atender a la vez, una de las observaciones
alizadas por la CONEAU.

L\s objetivos particulares de este programa son los siguientes:
1. Fortalecer el seguimiento y acompafiamiento a estudiantes en las asignaturas de
Ciencias Baésicas.
. Aumentar la retencién de estudiantes en los afios intermedios y avanzados de la
carrera.
Incrementar la cantidad de egresados de la carrera.
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Responsable

El responsable de la ejecucidn y seguimiento de este programa sera la comisién de la Escuela
de Ingenierfa Electromecénica, la que puede delegar actividades a sus comisiones internas y
las creadas para fines especificos. La Escuela de Ingenieria Electromecénica dispondra de su
plantel docente para la realizacion de las distintas actividades, y coordinara con el Gabinete
de Orientacion y Tutoria las acciones que asi lo requieran.

Objetivo 1: Fortalecer el seguimiento y acompafamiento a
estudiantes en las asignaturas de Ciencias Basicas

Conforme al art. 5 de la Res. 0761-CDI-2014, las asignaturas de Ciencias Bésicas de la
Ingenieria, que son de dictado comin a todas las carreras de Ingenierfa, no dependen
administrativa ni académicamente de la Escuela de Ingenieria Electromecéanica. Esto implica
que la responsabilidad sobre el acompafiamiento y seguimiento en esta area es compartida
con las demas escuelas.

Actualmente, el seguimiento y acompafiamiento de los estudiantes del primer afio esta a
cargo del equipo docente de las materias de primer afio y del Gabinete de Orientacién y
Tutorfa (GOyT) de la Facultad de Ingenieria. El Gabinete brinda un espacio de escucha y
contencién individual sujeto a la demanda espontanea, ademas de talleres con diferentes
temadticas referentes a la adaptacién de los estudiantes a- la vida universitaria, manejo
emocional en situaciones de estrés, técnicas de estudio, organizacién del tiempo de estudio y
otras propuestas que surgen a partir de los emergentes observables.

Algunas citedras del primer afio brindan talleres previos al inicio del cuatrimestre para
nivelar los conocimientos de los estudiantes: los docentes de Quimica General dictan el taller
“Nomenclatura y Formaciones de Compuestos Quimicos”, mientras que los docentes de
Fisica I dictan el taller “Aprendiendo a Estudiar Fisica”.

Ademas, el acompafiamiento académico de los estudiantes de primer afio se realiza en el
marco del Momento III del Ciclo de Ingreso Universitario (CIU) “Estudio en la UNSa”, el
cual se extiende hasta el mes de agosto. Este momento apunta a aumentar la retencion de los
estudiantes que quedaron libres en las asignaturas “Algebra Lineal y Geometria Analitica” y
“Andlisis Matematico I”.

Del andlisis realizado por la comisién de la Escuela de Ingenieria Electromecénica se
desprende lo siguiente:

i

La carrera posee elevados porcentajes de abandono en los primeros tres afios de

permanencia.
Hasta el afio 2023, mas del 45% de los estudiantes abandonaron luego de haber

cursado el primer afio.
Existe una correlacién directa entre el porcentaje de abandono luego del primer afio y
la cantidad de desaprobados en las asignaturas del primer afio.
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Para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes en el primer afio de la carrera de
Ingenieria Electromecanica (y de todas las carreras de Ingenieria) y reducir las tasas de
abandono, es necesario adoptar medidas que surjan del consenso con el resto de las Escuelas
de Ingenieria de la Facultad.

Para cumplir el objetivo propuesto se proponen las siguientes actividades:

Actividades para el acompaiiamiento de estudiantes:

Debatir con el resto de las Escuelas de la Facultad de Ingenieria la problematica en
relacion a los altos indices de desaprobacion y recursantes en las asignaturas de Ciencias
Bésicas de la Ingenierfa y evaluar la necesidad de complementar los mecanismos de
apoyo académico existentes. En particular, se propondra la realizacion de talleres previos
al dictado de todas las asignaturas del 4rea, como se hace actualmente en las catedras de
“Algebra Lineal y Geometria Analitica” y “Andlisis Matemético I (momento II del
CIU), “Fisica I’ y “Quimica General”.

Debatir con el resto de las Escuelas de la Facultad de Ingenieria las sugerencias realizadas
por el GOyT relacionadas a nuevas estrategias de ensefianza y aprendizaje.

Concretar reuniones con los docentes responsables de las asignaturas de Ciencias Bésicas
de la Ingenieria para socializar experiencias, compartir metodologias de trabajo y
proponer posibles soluciones a la problematica. Se evaluara la necesidad de realizacion de
talleres previos a los examenes de las asignaturas.

Instituir un sistema de tutoria docente voluntario para los estudiantes de la carrera. A los
estudiantes que lo requieran, se les asignard un tutor docente de la carrera, con el cual se
concretaran espacios de consultas pautados a lo largo del cuatrimestre de cursado. En
caso de ser necesario se solicitara asesoramiento del GOyT para la capacitacion de los

docentes tutores.

Actividades para el seguimiento académico de estudiantes:

Aplicacion de encuestas a los estudiantes en las asignaturas de Ciencias Bésicas para:

a. Identificar las posibles causas de los altos indices de desercién.

b. Caracterizar la demografia de los estudiantes y sus dificultades relacionadas al
traslado a la Universidad, acceso a la bibliografia, etc.
Identificar los contenidos que generan mayor dificultad en los estudiantes

c.
d. Caracterizar la situacién de los recursantes de las asignaturas
e. Recolectar informacion sobre los estudiantes en sus distintas instancias: resultados

de exdmenes parciales y su correlacién con el abandono a lo largo del cursado de
las asignaturas

Actividades para la motivacién y retencién de estudiantes en la carrera de Ingenieria
Electromecdnica:

Incentivar la incorporacién de los estudiantes en actividades de investigacion y extension.
Fomentar la realizacion de charlas y/o talleres de intercambio con profesionales del area.
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e Organizar visitas a los laboratorios especificos de la carrera de Ingenieria
- Electromecanica y otras practicas similares para incentivar a alumnos del segundo afio de
la carrera en adelante.

Actividades de evaluacion de las medidas adoptadas:

e Realizacion de encuestas periddicas a los estudiantes y docentes de las Ciencias Bésicas
para evaluar la efectividad de las medidas adoptadas.

Objetivo 2: Aumentar la retencion de estudiantes en los afios
intermedios y avanzados de la carrera

Del anélisis realizado por la comisiéon de la Escuela de Ingenieria Electromecénica se
desprende lo siguiente:

e La carrera posee elevados porcentajes de abandono en los primeros tres afios de
permanencia.

e En el afio 2023, los porcentajes de abandono de la carrera a partir del segundo afio y
hasta el cuarto afio de permanencia fueron mayores al 20%. Es necesario monitorear
anualmente estos indices y ejecutar acciones tendientes a reducirlos.

e En el afio 2023, el porcentaje de abandono de la carrera alcanzd ¢l 28%, consistente
con los niveles previos a la pandemia debida al COVID-19.

e Resulta necesario coordinar acciones con los responsables de distintas asignaturas
criticas del segundo y tercer afio de la carrera para dilucidar las causas de los altos
porcentajes de desaprobados y de recursantes y para arbitrar los medios necesarios

para reducirlos.

Para alcanzar el objetivo propuesto se propone el fortalecimiento gradual y estratégico de
asignaturas de la carrera consideradas “criticas™ ya sea por sus altos indices de
desaprobacién, por sus inscripciones numerosas o por el impacto de esta asignatura sobre el

rezago en la carrera.

En la primera etapa se atenderdn las situaciones de las asignaturas del segundo afio de la
carrera: “Analisis Matematico II”, “Fisica II”, “Estabilidad y Resistencia de Materiales” y
“Termodindmica”. En la segunda etapa se atenderdn las situaciones de las asignaturas del
tercer afio de la carrera: “Mediciones Eléctricas”, “Electromagnetismo”, “Estadistica
xperimental” y “Electronica Analdgica”. En la tercera etapa, se atenderdn las situaciones
articulares del resto de las asignaturas de la carrcra, aplicando las lecciones aprendidas en

etapas anteriores.
actividades propuestas son las siguientes:

Se realizaran reuniones con los responsables y los equipos docentes de las cétedras para
analizar conjuntamente y con mayor profundidad las causas de los altos indices

desaprobados de las asignaturas.
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+ o Se realizaran encuestas a los estudiantes que cursaron las asignaturas para determinar,
desde sus perspectiva, cudles son los motivos por los cuales los estudiantes desaprueban

la asignatura.
e Se coordinard la implementaciéon de acciones tendientes a mejorar los indices de

aprobacidn. Lstas acciones podran incluir la generacién de instancias adicionales de
apoyo y formacion para los estudiantes, la generacion de material didactico y audiovisual
adicional, la divisién de la asignatura en comisiones con menor cantidad de estudiantes
(previa evaluacién de la necesidad de plantel docente) para las asignaturas con
inscripcién numerosa, enire otras.

e Se evaluard la necesidad y la factibilidad de la implementacién del redictado de las
asignaturas. La factibilidad se determinara en funcién de la disponibilidad de aulas y de la
conformacién del cuerpo docente necesario (algunos docentes de dichas asignaturas estan
afectados a otras asignaturas).

e Se encomendard a los responsables de cada drea de conocimiento el seguimiento continuo
de la efectividad de las medidas implementadas, mediante el relevamiento periddico de

los indices de las asignaturas.

Objetivo 3: Incrementar la cantidad de egresados de la carrera

Del andlisis realizado por la comisién de Proyecto Final de la carrera se desprende lo
siguiente:
e Se registra una baja cantidad de estudiantes inscriptos por afio en el requisito
Profesional Proyecto Final.
e Se registra una baja cantidad de graduados de la carrera.
e El tiempo promedio de finalizacién de los Proyectos Finales es mayor a un afio, lo
~ cual se considera excesivo.
e El tiempo promedio de finalizacién de la carrera es aproximadamente de 8 afios, lo

cual se considera excesivo.

Por lo tanto, para alcanzar el objetivo planteado de aumentar la cantidad de graduados de la
carrera se proponen las siguientes metas:

i.  Brindar apoyo a los estudiantes de las primeras cohortes, con mas de cinco (5) afios
de permanencia para que finalicen la carrera. _

Fomentar la participacion temprana de los estudiantes en actividades
extracurriculares, proyectos de investigacion y vinculacion, que faciliten la eleccion

de un tema de Proyecto Final.
Incrementar la cantidad de estudiantes que se inscriben en el requisito curricular de

Proyecto Final.
Reducir el tiempo de desarrollo del Proyecto Final

El responsable de la ejecucién y cumplimiento de este objetivo serd la Comisién de Proyecto
Final dependiente de la Escuela de Ingenieria Electromecénica.

as actividades propuestas son las siguientes:
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Se realizard un relevamiento de los estudiantes en condiciones de iniciar el Proyecto
Final, a fin de tomar contacto e incentivar su inclusion en el trayecto.

Se realizara un relevamiento de los estudiantes avanzados, con mas de cinco (5) aflos de
permanencia en la carrera, para dilucidar las causas del atraso.

Se organizaran charlas informativas y motivacionales para los estudiantes avanzados para
alentarlos a finalizar la carrera.

Se organizaran charlas informativas sobre el nuevo reglamento de Proyecto Final para
motivar a los estudiantes a iniciar el proceso de finalizacién de la carrera.

Se solicitara a los docentes de la carrera que informen sobre posibles dreas tematicas para
el desarrollo de Proyectos Finales y sobre sus proyectos de investigacion y vinculacién
para conformar una base de datos que sea accesible a los estudiantes.

Se incentivard, mediante charlas, seminarios y/o publicaciones, a los estudiantes a partir
del tercer afio de la carrera, para que inicien el proceso de buisqueda de tema y de director
de Proyecto Final.

Se reeditara, con periodicidad anual o cuatrimestral segun la necesidad, el
Curso/Seminario “Guia para la elaboracién del Proyecto Final de Ingenieria
Electromecanica®™ dictado en el afio 2022 (Res. 0455-CDI-2022). Se incorporaran a este
curso otras actividades que ayuden a los estudiantes a la seleccién del tema del Proyecto
Final y a la definicion de la metodologia para desarrollarlo. _

Se analizard la posibilidad de celebrar convenios con empresas del medio que contemplen
flexibilidad laboral a fin de permitir a los estudiantes en instancia final de la carrera,
elaborar sus Proyectos Finales mientras trabajan.

Se elaboraran informes anuales que permitan evaluar la efectivida las acciones
tomadas y sus impactos sobre la cantidad de inscripciones y aprobaCioneg de Proyectos
Finales.

Meg. ing. MARIAFERILANDA GASIN Ing. HECTOR RAUL CASADO
SECRETARLA DF WADLLACION Y TRAN T FERENCIA DEGANO
FACULEAD DE BiCL SERA- idde FACULTAD DE INGENIERIA-UNSs
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