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VISTO las actuaciones contenidas en el Expte. N° 14.326/2006, por el cual se
gestiona la aprobacion de los programas de las asignaturas que componen la carrera de

Ingenieria Quimica, y

CONSIDERANDO:

Que, mediante Nota N° 3243/23, el Ing. Daniel Ricardo BLASCO, en su caracter de
Responsable en “Gestidon de la Empresa”, presenta para su consideracion la planificacion de

Catedra de la materia.

Que la Escuela de Ingenieria Quimica recomienda la aprobacion de la propuesta

presentada.

Que el Articulo 117 del ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA, al
enumerar los deberes y atribuciones del Consejo Directivo, en su inciso 8. incluye el de
“aprobar los programas analiticos y la reglamentacion sobre régimen de regularidad y

promocion propuesta por los médulos académicos”.

Por ello y de acuerdo con lo aconsejado por la Comision de Asuntos Academicos,
mediante Despacho N° 171/2024,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
(en su XIlII Sesién Ordinaria, celebrada el 11 de septiembre de 2024)
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la Planificacion de Catedra de la asignatura “Gestion de la
Empresa” de Ingenieria Quimica, la cual -como Anexo- forma parte integrante de la presente

Resolucion.

ARTICULO 2°.- Hacer saber, comunicar a las Secretarias Académica y de Planificacion y
A Gestion Institucional de la Facultad; al Ing. Daniel Ricardo BLASCO, en su caracter de
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Profesor Responsable de la Catedra; a la Escuela de Ingenieria Quimica; al Centro de
Estudiantes de Ingenieria; a la Direccién General Administrativa Académica; a la Direccién
de Alumnos; al Departamento Docencia y girar los obrados a la Comision de Asuntos
Académicos del Consejo Directivo para la consideracion de las restantes propuestas

incorporadas en autos.

N.N.R.
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Ing. .IOR £ ROMUALDO BERRRAN
RETARIO ACADEMICO
FACULTAD DE INGEHIERIA - UN
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Universidad Nacional de Salta

FACULTAD DE
INGENIERIA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
FACULTAD DE INGENIERIA

Planificacion de Catedra

GESTION DE LA EMPRESA

Escuela: Ingenieria Quimica
Carrera: Ingenieria Quimica

PLAN DE ESTUDIO
Plan: 1999 Mod. 2005
Cédigo de Asignatura: 21
Afo de cursado: Cuarto
Cuatrimestre: Primero

Bloque de Conocimiento: Ciencias y Tecnologias Complementarias

Caracter: Obligatoria
Duracién: Cuatrimestral
Régimen: Promocional
Modalidad: Presencial

ASIGNATURAS CORRELATIVAS
Operaciones Unitarias | (18)

CONTENIDOS MINIMOS

Conceptos econdémicos y de administracién industrial moderna. Microeconomia: teoria del consumidor y de
la empresa. Macroeconomia: producto e indices de precios. Matemadtica financiera. Organizacién industrial:
objetivos y modelos de organizacién. Planificacién y control de la produccion: objetivos, el proceso de
planificacién y técnicas para el control de la produccion. Sistemas de costos industriales: contabilizacién de
costos, sistemas de costeo y metodologia de prorrateo de costos fijos. Formulacién y evaluacion de
proyectos de inversién: niveles de la formulacién, capitulos constitutivos, célculo e interpretacion de los

indicadores de rentabilidad y riesgo.

DOCENTE RESPONSABLE
Ing. Daniel Ricardo Blasco

CARGA HORARIA

Carga Horaria Tota! de la Asignatura: 135

Formacion Tedrica:
Carga Horaria Semanal: 3
Carga Horaria Total: 45

Formacion Practica:
Carga Horaria Semanal: 6
Carga Horaria Total: 90

Actividad
1 Instancias Supervisadas de Formacion Practica:
a Formacidn Experimental:
b Resolucidon de Problemas de Ingenieria:
¢ Resolucion de Problemas Clasicos
d Otras:

Carga Horaria Total
90
0
45
45
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1 OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

Objetivo General
Introducir a los estudiantes en el conocimiento basico y especifico de la ciencia econémica y de
organizacion industrial y su enfoque hacia el andlisis de proyectos de Ingenieria Quimica.

Objetivos Especificos

Capacitar al estudiante en temas de microeconomia, macroeconomia y matematicas financieras.
Proveer la formacién en temas de elementos econdémicos, costos e inversiones para realizar la
formulacion y evaluacion de proyectos de inversién, utilizando conceptos de rentabilidad y célculo
de indicadores de decision.

Proveer conocimientos para la planificacion y control de procesos, gestion y control de la calidad.

2 CONTENIDOS CURRICULARES

UNIDAD 1: Conceptos econémicos y de administracidn industrial basicos.

Introduccién y propdsitos de la materia. El concepto y el método de la ciencia Economia.
Clasificacion de la Economia. Concepto de bienes de consumo y de produccion. Valor y utilidad. La
administracién industrial. Caracteristicas de la administracion industrial, evolucién histérica,
objetivos y metodologia.

UNIDAD 2: Andlisis del comportamiento del consumidor.

Andlisis del consumidor desde la microeconomia. El concepto de utilidad total y marginal.
Optimizacién de los gastos de consumo. Efecto precio, renta y sustitucion. Demanda del
consumidor. El concepto de la elasticidad precio, cruzada y renta. Aplicaciones de la elasticidad de la
demanda.

UNIDAD 3: Teoria de la produccién y de los costos.

Andlisis de la oferta desde la microeconomia. Tipos de mercados: competencia perfecta e
imperfecta. La empresa y el andlisis en el corto plazo. La funcién de produccion y conceptos de
productividad. Los costos a corto plazo: costos fijos y variables. Definicién de costos medios y costo
marginal. Optimizacion de la empresa en competencia perfecta y monopolio.

UNIDAD 4: Elementos de la macroeconomia.

Producto o renta nacional. Distintas formas de expresién del producto nacional. [ndices de precios
nacionales e internacionales Gtiles en ingenieria. Aplicaciones de los indices de precios.

UNIDAD 5: Matematica financiera.

Tipos de interés. Valor actual y futuro. Anualidades. Aplicaciones de la matemadtica financiera.
Analisis de rentabilidad y seleccion de alternativas técnico-econdmicas.

UNIDAD 6: Organizacién industrial.

Conceptos de organizacion industrial. Descripcion de las actividades de las empresas. Principios
bésicos para la elaboracién de un plan de organizacion. Modelos de organizacién. Organigrama.

NIDAD 7: Control de la produccidn.
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Anidlisis de los sistemas de produccidn. Responsabilidades y organizacion en el control de la
produccién. Técnicas especificas para el control de la produccién. Sistemas de gestion de la
produccién (normas 1SO).

UNIDAD 8: Introduccion a la formulacion y evaluacion de proyectos.

Etapas de un proyecto. Componentes de la formulacién de un proyecto. Clasificacion de proyectos
de inversion. Bases para la comparacion entre proyectos.

UNIDAD 9: Estudio de mercado.

Series estadisticas. Analisis del consumo. Consumo aparente y efectivo. Tipos de precios que se
registran en el mercado. Analisis de la competencia. Métodos para la proyecciéon de la demanda.

UNIDAD 10: Estimacidn de elementos econémicos de proyectos.

Inversion fija y capital de trabajo. Estimacion de costos de produccién y de ingresos. Factores que
inciden en los célculos de inversiones, costos e ingresos. Técnicas para la estimaciéon de las
inversiones, costos e ingresos. Tipos de financiamiento y su eleccién. Sistemas de costos industriales.
Modelos para la asignacion de costos directos y prorrateo de costos indirectos. Detalles para el
calculo de los costos de: materias primas, servicios auxiliares, mano de obra, depreciacion.

UNIDAD 11: Evaluacion de proyectos de inversion.

Determinacion del flujo de caja. Célculo e interpretacion de los indicadores de decision. Valor actual
neto, tasa interna de retorno, indice de utilidad, periodos de recuperacion del capital simple y con
actualizacion de fondos. Punto de equilibrio. Anélisis de sensibilidad.

3 FORMACION PRACTICA

Especifique los ambitos en los que se desarrollan las actividades de formacién practica a las que se
hace referencia en la distribucion de carga horaria. Por ejemplo: laboratorio, taller, aula, etc.

Formation Préctica
Formacion Resolucion de Resolucion de Otras: Total
experimental Problemas Problemas de Monografia
clasicos Ingenieria
- 3 horas  por | 2 hora por 1 6 horas por
semana semana semana

3.1 TRABAJOS PRACTICOS

Los Trabajo Practicos se desarrollan en el aula. Para cada tema teodrico se desarrolla un trabajo
practico, siendo en su mayoria clases tedrico/practicas para favorecer la dindmica de clases de 3
horas de duracion. Se solicita a los alumnos asistir a la clase con la bibliografia, de forma que puedan
leer los libros para resolver los problemas. Esta practica se realiza con el objetivo de fomentar Ia
lectura y optimizar el tiempo de duracion de la clase. El TP4: Estudio de Mercado, se realiza en base
al tema de Proyecto Final de la carrera de Ingenieria Quimica. Se realiza en forma grupal, y culmina
con una presentacidn escrita y un video expositivo. Este trabajo practico, en particular, ha mostrado
ser una muy buena base para definir el tema de Proyecto Final. Reglamentariamente, el alumno
puede inscribirse a este requisito curricular al inicio del 4to afio de la carrera. Con esta practica,
uchos grupos definen su tema de proyecto e inician su inscripcién. Este estudio, se desarrolla

V;niendo en cuenta:

Definiciéon del bien a producir, Especificaciones Técnicas.

Usos y aplicaciones.
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Disposiciones oficiales.

Datos historicos de consumo.

Potencial mercado consumidor.

Estudio de la distribucidon geografica'y caracteristicas de las empresas productoras.

Bienes sustitutivos o complementarios.

Convenios bilaterales vigentes con otros paises.

Situacidn del comercio internacional.

Proyeccion de la demanda futura.

Grado de penetracion del proyecto.

Politica de precios a establecer.

Forma de comercializaciéon del producto y toda otra informacién necesaria para su
desarrollo.

Respecto a los practicos de los temas de estimacion de inversiones y costos, se utiliza metodologia
de célculo ampliamente usada en el campo profesional. Los problemas referentes a evaluacion de
proyectos requieren el uso de Excel, para lo cual los estudiantes usan sus notebooks personales o
grupales.

3.2 LABORATORIOS

No se desarrollan laboratorios.
3.3 OTRAS ACTIVIDADES

Para promocionar la asignatura los alumnos deben desarrollar y presentar una Monografia en
equipo, el cual estd conformado por 3 a 4 alumnos, sobre un tema a eleccién, realizando la
busqueda de informacién de noticias que se publican en diarios locales y nacionales. Se califica el
documento final y la presentacion oral de la monografia. El propésito de esta actividad es poner en
practica los conocimientos que se van adquiriendo durante el cursado de la materia, debiendo ser
capaces de interpretar en forma auténoma la lectura actualizada de los medios de comunicacion y
de revistas especializadas publicadas en los lltimos meses del cuatrimestre de cursado. Con esta
actividad se fomenta la capacidad de trabajo grupal y la adquisicion de nuevos conocimientos.

En el reglamento interno de la materia se indica que la monografia se debe referir al tema principal
seleccionado, incluyendo un primer capitulo donde conste el objetivo y principales definiciones, los
capitulos del desarrollo del tema y un capitulo final que contenga las conclusiones.

Algunocs de los temas son los listados, pudiendo los alumnos proponer otros, previa autorizacién de
la Catedra:

1- Reclamos de los empresarios de las provincias del NOA;
2- Inflacidn y acciones para bajarla en Argentina;
3- Proyectos de la mineria en Salta;
4- Evolucién de la negociacion de las paritarias en Argentina;
5- Economia circular. Concepto y novedades en Argentina;
6- Situacion del empleo en la Argentina;
7- Situacién de la industria en Salta;
8- Problematica de los impuestos a la produccién en Argentina;
9- Retencién a las exportaciones, politica y efectos;
0- Situacion del desarrollo sustentable en Argentina;
1- Cambios en los habitos de consumo de las familias argentinas como consecuencia de la
‘ inflacion;
12- Situacién de la pobreza y de la indigencia en la Argentina.
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4 CRONOGRAMA ORIENTATIVO

Sem. Temas/Actividades
1 |Presentacién General. Teoria del Consumidor
2 [Teoria del Consumidor - TP1
3 [Teoriade la Empresa-TP2
4 |Matematicas Financiera - TP3
5 |Macroeconomia-ler Parcial
6 |[Formulacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion
7 [Estudio de Mercado - TP4
8 |Organizacidn Industrial
9 [Estimacion de Inversiones - TP5
10 [Estimacién de Costos de Produccién - TP6
11 [Temas de Produccion: disefio de procesos - TP7
12 [Evaluacion Econdmica de Proyectos - TP8 - TPS
13 [Evaluacion Financiera de Proyectos - TP10
14 |Control de Calidad TP 11-2do Parcial
15 |[Gestién de Inventarios- Exposicion de Monografias
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EUMED. Digital. 2012
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6 EJES DE FORMACION (Anexo I, Res. ME 1566-2021)

En la asignatura se desarrolla la formacion de los estudiantes en relacion a los ejes identificados a
continuacién:

Identificacién, formulacidn y resolucién de problemas de Ingenieria Quimica Alto
Concepcion, disefio y desarrollo de proyectos de Ingenieria Quimica Alto
Gestién, planificacién, ejecucion y control de proyectos de Ingenieria Quimica Alto
Utilizacion de técnicas y herramientas de aplicacién en la Ingenieria Quimica Medio
Generacién de desarrolios tecnoldgicos y/o innovaciones tecnoldgicas Medio
Fundamentos para el desemperio en equipos de trabajo Alto
Fundamentos para una comunicacion efectiva Alto
Fundamentos para una actuccion profesional ética y responsable Alto
Fundamentos para evaluar y actuar en relacion con el impacto social de su actividad Meadio
profesional en el contexto global y local.

Fundamentos para el aprendizaje continuo Alto
Fundamentos para el desarrollo de una actitud profesional emprendedora Medio

En la materia se abordan temas sobre Formulacién de Proyectos. Durante el desarrollo de las clases
concernientes a los capitulos constitutivos de un proyecto, se pone en contexto al estudiante
ejemplificando con proyectos reales. Se inicia la tematica identificando una idea bdsica para el
estudio de un producto o servicio a producir, indicando cuales serian sus aplicaciones y mercado
consumidor. Desde este inicio, con una idea previa, se continlia ccn las siguientes temdticas, como
el andlisis de la seleccion de la ubicacién geogréfica del proyecto, la identificacién y célculo de
costos e inversiones, mano de obra y todos los conceptos asociados a la formulacién de un proyecto.

Para establecer la viabilidad econdmica y financiera y analizar su potencial concrecion, se utilizan

herramientas y técnicas para el célculo de flujos de caja, célculo de indicadores de endeudamiento y
entabilidad e interpretacidon los mismos.

|
El Trabajo Practico concerniente al Estudio de Mercado, se realiza en base al tema de Proyecto Final
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de la carrera. Se realiza en forma grupal, con una presentacion escrita y un video expositivo. Como
practica integradora se realiza una Monografia en grupos, donde los alumnos deben desarrollar y
presentar un tema a elecciébn con tematicas relacionadas a las problematicas industriales,
macroecondmicas, desarrollo en el NOA, situacion del desarrollo sustentable en Argentina, entre
otros. El grupo debe realizar una busqueda de informacion de noticias que se publican en diarios
locales y nacionales.

De esta manera, se fomenta el desempefio en equipos de trabajo, preparando al futuro egresado
para operar en equipos multidisciplinarios para el analisis de proyectos, gestion de iniciativas,
determinacién de alternativas econémicas, gestidn de operaciones y procesos, disefio de procesos,
armado de organizaciones para operar procesos, gestion de inventarios, gestion de calidad y otros
temas propios de la actividad.

7 ENUNCIADOS MULTIDIMENSIONALES Y TRANSVERSALES (Anexo |, Res. ME 1566-2021)
En la asignatura se desarrollan los siguientes enunciados multidimensionales y transversales:

Identificacidn, formulacion y resolucién de problemas relacionados a productos, procesos, sistemas,
instalaciones y elementos complementarios correspondientes a la modificacion fisica, energética,
fisicoquimica, quimica o biotecnoldgica de la materia y al control y transformacion de emisiones
energéticas, de efluentes liquidos, de residuos solidos y de emisiones gaseosas. Estrategias de
abordaje, disefios experimentales, definicion de modelos y métodos para establecer relaciones y
sintesis

Disefio, cdlculo y proyecto de productos, procesos, sistemas, instalaciones y elementos
complementarios correspondientes a la modificacion fisica, energética, fisicoquimica, quimica o -
biotecnoldgica de la materia y al control y transformacion de emisiones energéticas, de efluentes  Bajo
liquidos, de residuos sélidos y de emisiones gaseosas. Estrategias conceptuales y metodoldgicas
asociadas a los principios de cdlculo, disefio y simulacion para la valorizacion y optimizacion

Planificacién y supervision de la construccion, operacion y mantenimiento de procesos, sistemas,
instalaciones y elementos complementarios donde se llevan a cabo la modificacion fisica, energética,
fisicoquimica, quimica o biotecnoldgica de la materia y al control y transformacion de emisiones Alto
energéticas, de efiuentes liquidos, de residuos sdlidos y de emisiones gaseosas. Utilizacion de
recursos fisicos, humanos, tecnoldgicos y econdmicos; desarrollo de criterios de seleccion de
materiales, equipos, accesorios y sistemas de medicién y aplicacion de normas y reglamentaciones
Verificacidn del! funcionamiento, condicion de uso, estado y aptitud de equipos, instalaciones y
sistemas involucrados en la modificacion fisica, energética, fisicoquimica, quimica o biotecnoldgica
de la materia y en el control y transformacion de emisiones energéticas, de efluentes liquidos, de
residuos sélidos y de emisiones gaseosas

Proyecto y direccion de la construccion, operacion y mantenimiento de procesos, sistemas,
instalaciones y elementos complementarios referido a la higiene y seguridad en el trabajo y al control  Medio
y minimizacién del impacto ambiental en lo concerniente a su actividad profesional

Bajo

Bajo

En la asignatura, el estudiante adquiere la formacién para:

« Comparar el comportamiento del consumidor y de la empresa, a partir de los postulados de
las teorias vistas, identificando y previendo sus desempefios acorde a los distintos modelos
de mercado.

e Interpretar los elementos fundamentales de la macroeconomia para contextualizar la
situacién econémica nacional y local.

« Definir el valor del dinero en el tiempo, segun los distintos sistemas de capitalizacién.

e Seleccionar criteriosamente alternativas posibles teniendo en cuenta el valor del dinero en
el tiempo.

o Establecer la viabilidad econémica de proyectos de inversién privada, para su potencial
concrecion, a partir del analisis de los indicadores de endeudamiento y rentabilidad.

e Establecer la viabilidad financiera de proyectos de inversidn privada, para su potencial
concrecion, a partir del analisis de los indicadores de endeudamiento y rentabilidad.
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e Aplicar los principios basicos para la elaboraciéon de un plan de organizacién a partir de
modelos.

e Elaborar procedimientos para la organizacion en el control de la produccién, utilizando
técnicas especificas.

e Manejar principios basicos para la aplicacion de sistemas de gestion de la produccion
(Normas 1SO)

8 METODOLOGIA DE LA ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Basicamente se dictan clases teoricas-practicas para estimular la aplicaciéon de conocimientos en
forma sincrénica. En el dictado de las clases tedricas se procura incentivar el pensamiento y la
creatividad, recurriendo a la discusion de casos reales mientras se avanza en los temas del
programa. Este tipo de materia es una de las primeras que requiere un enfoque mas integral de los
conocimientos, aspecto que se proyecta a dar solucion desde un abordaje de casos reales y simples.
Se dispone de un apunte general de evaluacion y formulaciéon de proyectos y también de slides con
definiciones basicas para los temas del programa; esto permite ahorrar tiempo en el dictado.

Para ampliar los conocimientos, ejercitar la bisqueda de informacion, mejorar la redaccion técnica y
las habilidades expositoras se realiza una monografia sobre temas de actualidad. Se debe desarrollar
en forma grupal y para su aprobaciéon se debe realizar una exposicién y presentar un informe
escrito en una fecha acordada. La experiencia muestra que resulta de gran utilidad para promover la
capacidad de trabajo grupal, el desarrollo de una visién actualizada de la Provincia y el Pais,
fomentando la reflexion critica, al tener que elaborar las conclusiones del trabajo.

9 FORMAS DE EVALUACION

N\ P

%( Las condiciones de evaluacion estdn establecidas en el Reglamento Interno vigente de catedra.

J
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