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RES.H.N°

EXP 68372026 - HUM -UNSa
VISTO:

La presentacion efectuada por el Decanato de la Facultad de Humanidades mediante la
cual eleva la propuesta del Programa Institucional de Acompafamiento a las Trayectorias
Estudiantiles de Grado (TRAMAS); y

CONSIDERANDO:

QUE el proposito general del proyecto es fortalecer las trayectorias estudiantiles de grado
de la Facultad de Humanidades mediante una politica institucional que articule los dispositivos
de acompaiiamiento, orientacion y seguimiento, atendiendo las particularidades de la articulacion
con el nivel secundario, el ingreso, el trayecto intermedio del cursado y la finalizacion de carrera,
favoreciendo la afiliacién universitaria, la permanencia, la continuidad, el avance académico, la
finalizacion de los estudios y la construccion de proyectos profesionales;

QUE el programa esté destinado a estudiantes de las carreras de grado de esta unidad
académica, articulando tres componentes esenciales (. Articulacién con el nivel secundario,
ingreso y permanencia; Il. Trayecto intermedio y permanencia; Ill. Finalizacion de la carrera y
egreso) y un eje transversal de seguimiento de trayectorias, integrando las experiencias de
dispositivos existentes como el Equipo SAPI, el Programa AM25, el Programa ACOMPANAR-TE
y el Proyecto FINDECAR;

QUE la Comisién de Docencia, Investigacion y Disciplina, en su Despacho N°
415/26aconseja aprobar el Programa TRAMAS en el &mbito de la Facultad de Humanidades de
acuerdo a los lineamientos establecidos en el proyecto elevado, recomendando revisar en su
implementacion la necesidad de conformacion de nuevas comisiones que pudieran complejizar
el abordaje propuesto para consolidar el funcionamiento de las ya creadas, asi como realizar
jornadas de socializacion e intercambio de miradas en relacion con los informes del programa;

POR ELLO, y en uso de las atribuciones que le son propias;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE HUMANIDADES
(En su sesi6n ordinaria del dia 13/10/26)
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR la implementacién del Programa Institucional de Acompafiamiento a
las Trayectorias Estudiantiles de Grado (TRAMAS), en el ambito de la Facultad de Humanidades,
de acuerdo a los lineamientos establecidos en el proyecto y que, como Anexo |, forma parte de
la presente.

ARTICULO 2°.- RECOMENDAR que en la implementacion del programa se revise la necesidad
de conformacion de nuevas comisiones que pudieran complejizar el abordaje del trabajo
propuesto, consolidando el funcionamiento de las ya creadas.

ARTICULO 3°.- RECOMENDAR la realizacion e implementacién de jornadas de socializacion e
intercambio de miradas en relacion con los informes del programa en el &mbito de la Facultad de
Humanidades.

ARTICULO 4°.- COMUNIQUESE a Secretaria Académica de la Facultad, Secretaria
Administrativa y de Vinculacién Estraté__q,fi:}@E!@@Jps_ de la Facultad, Direccion de Alumnos,
CUEH y publiquese en el Boletin Oficial de‘la Unive'r‘s('iggd Nacional de Salta.
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ANEXO | DE LA RESOLUCION H.No

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE ACOMPANAMIENTO A LAS TRAYECTORIAS
ESTUDIANTILES DE GRADO
Facultad de Humanidades- UNSa

L DENOMINACION

TRAMA: Programa institucional de Acompaiiamiento a las trayectorias estudiantiles de
grado
La metafora de la trama enfatiza que las trayectorias estudiantiles se construyen en la interseccion

de sujetos, experiencias, vinculos, saberes y condiciones institucionales.

1. ANTECEDENTES

La Facultad de Humanidades cuenta con una amplia y sostenida trayectoria de experiencias
mstitucionales vinculadas con el acompaiiamiento de las trayectorias estudiantiles en distintos
momentos del recorrido universitario. A continuacién, se recuperan algunos antecedentes,

organizados segin los momentos de la carrera que focalizan.

Sobre el Ingreso:
En la Facultad de Humanidades se cre, en 2002, el Servicio de Apoyo al Ingresante (SAPI),
mediante Res. H. N.© 0273/02, con la finalidad de acompafiar a los y las ingresantes de todas las
carreras en los procesos de adquisicion y produccion de conocimientos. La resolucion expresa la
intencion de avanzar hacia una politica de ingreso con un caricter menos transitorio y
crrcunstancml
<f,&r:sde esta institucionalizacion, y a lo largo de mas de dos décadas, se consolido un espacio de
ﬂ?‘nbajo que aborda el ingreso universitario desde una perspectiva compleja, multirreferencial y
51ﬁ1’ada. con anclaje en las trayectorias reales e integrales de quienes eligen una formacion
p@fesmnal en la Facultad. Actualmente, ¢l SAPI estructura su propuesta en torno a la Orientacién
n{;i{i%ﬁlcaﬁva y la Tutoria y desarrolla un trabajo colaborativo en red con otros dispositivos de la
E pocilliniy ol Uiversidad

En continuidad con este proceso, en 2009 se cre6 la Comisién Permanente de Ingreso, Retencion

y Permanencia mediante Res. H. N.° 1787/09. Esta iniciativa habilité un abordaje institucional

conjunto de la problematica del ingreso, articulado con las Escuelas de las distintas carreras, que
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designan representantes para cada ciclo lectivo. En el afio 2025 se cre6 la Comision de Ingreso y
Acompaiiamiento a las Trayectorias Formativas Estudiantiles (Res. H 1878/25)

Asimismo, desde 2006, la Universidad Nacional de Salta promovi6 un abordaje institucional del
ingreso universitario como politica orientada a favorecer la afiliacién a la vida universitaria e
introducir a los estudiantes en los discursos y practicas académicas. Los proyectos CILEU, CIU,
CIPriUn, SICU, CIU y PIAIP dan cuenta de una vasta trayectoria de experiencias que se han
capitalizado para la comprensién y la intervencion en este tramo (Res. CS N.© 465/09; Res. CS
N 409/11; Res. CS N° 360/12; Res. CS N° 390/14; Res. CS N°479/17; Res. CS N° 447/18; Res.
H. N° 1551/22; Res. CS N° 4551/25). Estas politicas han requerido adecuaciones a las
condiciones y caracteristicas de la Facultad y la conformacion de comisiones de trabajo para su

implementacion, entre ellas las establecidas por las Res. H. N° 1551/22, 2119/25 y 1878/25.

Sobre el trayecto intermedio y la finalizacién de la carrera

La Res. H. N° 1649/18 aprueba el Programa SER PARTE, cuyos propositos se orientan a generar
instancias de encuentro entre los distintos actores de la comunidad universitaria, en pos de
transformaciones destinadas a garantizar el derecho a los estudios de educacion superior y
acompaiiar trayectorias estudiantiles vinculadas con el acceso, la permanencia y el egreso.

En el contexto de excepcionalidad de la pandemia y la pospandemia, las Res. H. N° 196/20,
326/20 y 156/21 promovieron otras formas de cursado orientadas a favorecer la continuidad yla
finalizacion de las carreras.

En ese contexto, la Facultad de Humanidades implements el Programa FINDECAR 2021-2022,
aprobado por Res. H. N° 628/21 y continuado mediante Res. H. N° 2187/22, destinado a las
carreras de la sede Salta: Antropologia, Letras, Filosofia, Historia, Ciencias de la Comunicacién

y Ciencias de la Educacion. Su propésito fue garantizar derechos educativos y reducir las brechas

<;‘5h1dms La experiencia permitié consolidar un dispositivo institucional de acompaiiamiento a la
ﬁnal;zacmn de las carreras. El Programa fue renovado en 2025 y también la Coordinacion a cargo
_ de—ia Dra. Estefania Gutiérrez Cacciabue.

qu su parte, la Res. H. N° 2161/22 aprueba el Programa ACOMPANAR-TE, orientado a generar
iéportumdades para estudiantes de tercero a quinto afio que presentan dificultades para asistir con

d—" f’
o Huee
~="regularidad o sostener una presencialidad plena. Para ello, establece condiciones de

excepcionalidad en el cursado, la evaluacion y la acreditacion de materias, con el proposito de
favorecer la continuidad de las trayectorias y el egreso. En el afio 2025 se renovo el Programa y

la designacion de la Lic. Andrea Gorosito como Coordinadora.
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Estos antecedentes constituyen un punto de partida para una politica institucional que articule y
fortalezca las experiencias desarrolladas en la Facultad, generando condiciones para trayectorias
universitarias significativas, sostenibles y formativamente valiosas, contribuyendo a garantizar el

derecho a una educacion superior pablica de calidad.

L. FUNDAMENTACION
La Facultad de Humanidades se propone fortalecer una politica institucional orientada al
acompafiamiento de las trayectorias estudiantiles de grado desde una perspectiva integral,
preventiva y de corresponsabilidad institucional. Como espacio de formacion universitaria, uno
de sus desafios centrales es garantizar no solo el acceso a la educacion superior, sino también
condiciones que favorezcan la permanencia, la continuidad, el avance y la culminacién de los
estudios. En este sentido, la atencion de las trayectorias constituye una dimension relevante de las
politicas académicas y pedagogicas de esta unidad académica.
La propuesta reconoce la diversidad del estudiantado y parte de considerar que el recorrido
universitario no es lineal ni homogéneo (Terigi, 2007; 2024). Los estudiantes transitan momentos
diferenciados, en condiciones diversas, y pueden requerir apoyos especificos a lo largo de la
carrera. Por ello, el programa contempla tres momentos estratégicos: a) articulacién con el nivel
secundario e ingreso; b) trayecto intermedio de cursado; y c) finalizacion de la carrera v egreso.
Estos momentos se articulan mediante un eje transversal de seguimiento y evaluacion.
Las trayectorias estudiantiles se configuran a partir de la interacciéon de miltiples dimensiones:
experiencias educativas previas, expectativas y proyectos personales, condiciones sociales y
economicas, responsabilidades laborales y familiares, caracteristicas de las propuestas formativas,
practicas académicas y condiciones institucionales. Considerar esta complejidad resulta
fundamental para disefiar respuestas pertinentes y oportunas.

Cig, fk,, ~£n este marco, el estudiantado traza trayectorias diversas, ingresan a la universidad con multiples
e\

%xpectanvas se apropian de las practicas académicas a ritmos diversos, avanzan de manera

trabajo y las tareas de cuidado. Estas experiencias pueden incidir en la intensidad del cursado y
gn,flos tiempos de finalizacion. Reconocer esta diversidad implica disefiar politicas diferenciadas
&7 vﬂe acuerdo con los momentos y necesidades de las trayectorias.

Una politica de atencién a las trayectorias en la Facultad de Humanidades requiere, ademas,
considerar las particularidades de sus carreras, campos disciplinares y comunidades estudiantiles.
Las trayectorias en Antropologia, Historia, Ciencias de la Educacion, Filosofia, Letras y Ciencias

de la Comunicacion no necesariamente presentan los mismos recorridos, ritmos, obstaculos ni
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necesidades. Por ello, el Programa propone combinar un marco institucional comun con
respuestas situadas en las particularidades de cada carrera.
Esta perspectiva permite capitalizar las experiencias y dispositivos existentes, fortalecer aquellos
que han demostrado potencial y atender aspectos susceptibles de mejora o vacancias. El desafio
no consiste en superponer programas ni multiplicar acciones, sino en construir una trama
institucional de acompafiamiento que articule recursos, saberes y responsabilidades.
En este marco, el acompafiamiento de las trayectorias se concibe como una responsabilidad
compartida entre el Equipo de gestion: Secretaria Académica, Secretaria Administrativa y de
Vinculacion Estratégica, Secretaria de Investigacion y Posgrado, Coordinacion de Extension, las
Escuelas, los equipos docentes, Ixs estudiantes, Ixs graduadxs y las diferentes 4reas
Administrativo Académicas de la Facultad y de la Universidad. En esta corresponsabilidad es
necesario pensar las articulaciones posibles y necesarias con el Programa de Salud Mental
integral: Espacios que cuentan, el Equipo interdisciplinario de Abordaje de las Violencias de
Género y Disidencias, la Comision de Inclusion de Personas con Discapacidad (CIFHPeDi). el
Centro Unico de Estudiantes de Humanidades y los ambitos de dependencia de Rectorado, como
la Direccion de Deportes en la Secretaria de Bienestar y la Secretaria de Extension, entre otras.
Acompafiar las trayectorias no significa intervenir (inicamente frente a situaciones de dificultad.
Supone anticipar obstaculos, generar condiciones de aprendizaje y participacion, fortalecer los
vinculos con la institucién y ofrecer apoyos oportunos en aquellos momentos en que las
trayectorias pueden verse particularmente tensionadas.
Desde una perspectiva multirreferencial y compleja, las situaciones de discontinuidad, rezago,
desvinculacion o demora en la finalizacion no pueden interpretarse exclusivamente como
dificultades individuales. Requieren respuestas institucionales capaces de identificar barreras,
fortalecer apoyos y generar condiciones que hagan posible sostener y culminar los proyectos
5;"(‘}“% formativos. En este sentido, Gairin, Feixas, Guillamén y Quinquer (2004) plantean la educacion

‘opara la carrera como un enfoque integral de la orientacion educativa en el contexto universitario,

T
‘gue atiende los distintos ambitos y momentos del recorrido personal y universitario, desde el

ﬁ'ig"reso y la permanencia hasta la transicion al mundo laboral.

Dasde esta perspectiva, la propuesta busca articular las politicas de acompafiamiento
A H“«{B;I’Avesmolladas por la Facultad y avanzar hacia una mirada integral del recorrido universitario. El

RS ingreso constituye un momento decisivo para la afiliacién institucional y académica; el tramo
intermedio presenta desafios vinculados con la continuidad, el avance, la regularidad y la

articulacion entre estudio y otras responsabilidades; y el egreso requiere acompaiiar la finalizacion
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efectiva de los estudios, los trabajos finales, las practicas y la transicién hacia los ambitos
profesionales.

En esta etapa inicial, el programa se vincula con las experiencias desarrolladas por el Servicio de
Apoyo Permanente al Ingresante (SAPI), el Programa ACOMPANAR-TE y el Proyecto
FINDECAR, procurando ponerlas en relacion, enriquecer sus propuestas y evitar el trabajo
aislado. Incluye también un trabajo en conjunto con el Programa AM25, para adultos mayores de
25 aiios sin titulo secundario, con nivel primario completo y competencias, conocimientos y/o
experiencia laboral (Res. 656/1995)!

De la produccién de conocimiento generado en estos espacios de atencion a las trayectorias
estudiantiles, un apartado especial refiere a las practicas de tutoria (Lobato, 2004: Rodriguez
Espinar, 2012), tanto las desarrolladas por docentes como por pares. La tutoria entre iguales como
estrategia para la formacion favorece el desarrollo de practicas mas inclusivas en el nivel
universitario que responden a los diversos desafios, no solo en términos de aprobacién-
reprobacion o retencién-desercion, sino en términos méas cualitativos, que consideren los procesos
formativos desde una perspectiva més personal y social (Villagra-Bravo y Valdebenito-
Zambrano, 2019, p.4). Esto tltimo, pone en valor la importancia de incluir la presencia activa del
estudiantado en el disefio e implementacién del Programa.

La creacion de un Programa Institucional de Acompafiamiento de las Trayectorias Estudiantiles
de Grado constituye una oportunidad para consolidar y articular los dispositivos existentes y, a la
vez, desarrollar estrategias pertinentes para los diferentes momentos del recorrido universitario.
La finalidad no se limita a mejorar indicadores de permanencia o egreso, Se busca fortalecer
trayectorias universitarias significativas, sostenibles y formativamente valiosas, contribuyendo a

garantizar el derecho a una educacion superior publica de calidad y a que los estudiantes de la

‘1\\*{ Facultad de Humanidades puedan desarrollar y culminar sus proyectos formativos y
(ésgpfesionales.

‘th sintesis, la propuesta concibe a la universidad como una institucion que no solo recibe
eﬁiﬁdjantes, sino que genera condiciones para que puedan construir, sostener, avanzar y culminar
_%éftpmyectos formativos. Acompaiiar las trayectorias implica reconocer su diversidad y asumir
nﬁa responsabilidad institucional compartida.

" El programa se sustenta en los siguientes principios orientadores:

! El Programa AM25 anualmente realiza la inscri pcion de interesados y, a través de una Comision integrada
por docentes de las seis carreras de la Facultad, se establece un cronograma de clases de consulta y tutorias
como instancia preparatoria para el examen de ingreso.

6
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e Enfoque de derechos: considerar el ingreso, la permanencia y el egreso como dimensiones
del derecho a la educacion superior.

e Perspectiva de trayectorias: comprender los recorridos como procesos diversos,
dinamicos y situados.

e Orientacion Educativa y Tutoria: desarrollar procesos y practicas permanentes y
sistematicas de interaccién que permitan acompaiiar, asesorar y orientar la formacién
profesional de los estudiantes de grado.

¢ Integralidad: articular dimensiones subjetivas, académicas, pedagégicas, institucionales,
sociales, entre otras.

e Flexibilidad: disefiar respuestas diferenciadas segiin necesidades y momentos de las
trayectorias.

e Articulacién: capitalizar y fortalecer las acciones de los dispositivos institucionales
existentes, en particular el Servicio de Apoyo Permanente al Ingresante (SAPI), el
Programa AM25, el Programa ACOMPANAR-TE y el Programa FINDECAR, a fin de
contribuir y aportar en la planificacion de acciones vinculadas a las trayectorias
estudiantiles de grado.

* Confidencialidad y cuidado: utilizar la informacion de seguimiento con criterios éticos y
de proteccion de datos.

¢ Participacién estudiantil: incorporar la voz de los estudiantes en el disefio y evaluacién
de las acciones.

¢ Evaluacion para la mejora: utilizar la informacion producida para revisar y fortalecer las

politicas institucionales en forma sistematica y continua.

E’gst el Programa Institucional de Acompariamiento de las Trayectorias Estudiantiles de Grado se
cqﬁcibc como una politica institucional integral, progresiva y participativa. No busca agregar
;_g_fgbbiones aisladas, sino construir una trama que permita articular y fortalecer los dispositivos
"""Fexistentes para acompafiar a los estudiantes en los diferentes momentos de su recorrido
universitario.

Desde esta perspectiva, el Programa constituye un marco articulador de las politicas de
acompafiamiento de la Facultad y una herramienta para profundizar una universidad mas

nclusiva, democratica y comprometida con la formacion profesional de sus estudiantes.

IV.  PROPOSITO GENERAL
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¢ Fortalecer las trayectorias estudiantiles de grado de la Facultad de Humanidades mediante
una politica institucional que articule los dispositivos de acompaiiamiento, orientacién y
seguimiento, atendiendo las particularidades de la articulacién con el nivel secundario, el
ingreso, el trayecto intermedio del cursado y la finalizacién de carrera, favoreciendo la
afiliacién universitaria, la permanencia, la continuidad, el avance académico, la

finalizacion de los estudios y la construccién de proyectos profesionales.

V. DESTINATARIOS

El programa esta destinado a estudiantes de las carreras de grado de la Facultad de Humanidades.
Las acciones podran ser generales, dirigidas al conjunto de estudiantes de un determinado
momento de la trayectoria, o focalizadas, destinadas a quienes requieran acompafiamiento

especifico.

Se propone priorizar, sin caracter excluyente, los siguientes grupos:

* Estudiantes ingresantes y de los primeros tramos de las carreras.

* Estudiantes del trayecto intermedio con bajo ritmo de avance o acumulaciéon de
asignaturas pendientes.

* Estudiantes que hayan interrumpido temporalmente sus estudios.

* Estudiantes que manifiesten intencion de abandonar o presenten sefiales de
desvinculacion.

* Estudiantes que combinan estudio con trabajo u otras responsabilidades que
afectan la continuidad.

* Estudiantes que hayan completado gran parte de la carrera y se encuentren

i proximos al egreso.

> |; * Estudiantes que requieran acompaiiamiento para concretar trabajos finales, tesis,

H tesinas, practicas u otros requisitos para la finalizacion de carrera.

* VL ESTRUCTURA GENERAL DEL PROGRAMA

El programa retoma tres componentes principales y tres momentos de las trayectorias
estudiantiles, incorporando un eje transversal de seguimiento de las trayectorias.
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Humanidades
UNSa

Componente Eje Referentes Articulacion Dependencia Otros actores
Jerdarquica
1. Articulacion con el Articulacion con el Equipo SAPI Coordinacion Secretaria Académica Coordinacion de
nivel secundario, nivel secundario Comision de Ingresoy | Programa TRAMAS Extension
ingreso y permanencia | Ingreso universitario | Acompaiiamiento a las Comision de Inclusion
Primer afio Trayectorias Formativas Equipo de Salud Mental
Estudiantiles Equipo de Abordaje de
Programa AM25 Violencias de Género y
N\ Disidencias
A CUEH
4 Direccion General
£ Administrativa
_ Académica
ol Secretaria de Bienestar
o/ Universitario
W1 Trayecto intermedio | Trayecto intermedio Programa Coordinacion Secretaria Académica Coordinacion de
¥ permanencia de cursado de las ACOMPANAR-TE Programa TRAMAS Extension
carreras Comision de Comisién de Inclusion
Acompaiiamiento y Equipo de Salud Mental
Permanencia de las Equipo de Abordaje de
Trayectorias Violencias de Género y
Estudiantiles en el Disidencias
Trayecto Intermedio del CUEH
cursado de la carrera Direccion General
Administrativa
Académica

Secretaria de Bienestar
Universitario
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Ill. Finalizacion de la | Cursado de materias | Programa FINDECAR Coordinacion Secretaria Académica Coordinacion de
carreray egreso finales y elaboracion Comision de Programa TRAMAS Extension
de tesis Acompafiamiento y Comusion de Inclusion
Permanencia de las Equipo de Salud Mental
Trayectorias Equipo de Abordaje de
Estudiantiles para la Violencias de Género y
Finalizacion de la Disidencias
carrera CUEH
Direccion General
Administrativa
Académica
Secretaria de Bienestar
Universitario
Eje transversal Secretaria Académica Direccion General
¢ Mapeo de las trayectorias estudiantiles y Secretaria Administrativa Académica |
g Sistema de seguimiento de trayectorias Administrativa y de Direccion de Estadisticas
, Vinculacién Secretaria Académica de
Estratégica (Res. H la UNSA

734/25, Anexo I, inc.
11)

10



2 11 Facultad de _
 UNSa Humanidades
UNSa

Universidad
: Nacional de Salta

’ Universidad
Publica
Argentina

Afio por la Memoria, la Verdad y la Justicia. NUNCA MAS - 1976-2026

- COMPONENTE I: ARTICULACION CON EL NIVEL SECUNDARIO, INGRESO Y
PERMANENCIA

La categoria conceptual ingreso universitario en el marco de la trayectoria educativa refiere a una vision
que considera el momento del acercamiento a la institucion, la transicién del nivel medio al superior, el
periodo efectivo de acceso a la carrera y, al menos, el primer aiio de cursada (Garcia,2024). Para muchos
estudiantes implica no solo comenzar una carrera, sino también incorporarse a un nuevo espacio
socioeducativo, a una comunidad académica y a un campo disciplinar con codigos, practicas y formas
de relacion diferentes de las conocidas en los niveles educativos anteriores.
En esta etapa, la institucion tiene la responsabilidad de favorecer procesos de afiliacién universitaria
(Coulon, 1997), entendidos como la progresiva apropiacion de las reglas, saberes, practicas y formas de
participacion propias de la vida académica.
Por ello, las politicas de ingreso requieren contemplar dimensiones tales como:

e el encuentro con estudiantes e instituciones del nivel secundario;

« lasocializacion de las propuestas formativas;

¢ el conocimiento de la institucion y de la carrera;

* laapropiacién del plan de estudios y de las formas de organizacion académica:
« las précticas de lectura y escritura académica;
e laconstruccion del oficio de estudiantar en la universidad;
e laresignificacion de las formas de aprender en el nuevo contexto formativo:
» ¢l reconocimiento de las formas de evaluacion;
* la construccion de vinculos con pares y docentes;
» la participacion en la vida institucional;
 la orientacion respecto del proyecto formativo y profesional;
* los procesos de afiliacion a la vida universitaria a través de actividades deportivas y culturales.

e el apoyo académico para la finalizacién del nivel secundario y talleres libres para el

o fortalecimiento de vocaciones humanisticas.

:':T;'La Facultad cuenta como referente principal al Equipo SAPI, como punto de partida para profundizar
una politica integral de trayectorias desde el trayecto del ingreso universitario. Asi también, el Programa
AM2S5 incorpora de forma excepcional a estudiantes sin titulo secundario y 25 afios cumplidos, cuyas
trayectorias e insercion plena en la vida universitaria es necesario también acompaiiar y fortalecer. En
2025 se conforma la Comisién de Ingreso y Acompafiamiento a las Trayectorias Formativas
Estudiantiles.

- COMPONENTE II: TRAYECTO INTERMEDIO DEL CURSADO Y PERMANENCIA
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Una vez transitados los primeros afios, las trayectorias pueden presentar desafios diferentes. El

estudiante ha desarrollado cierto conocimiento de la institucion y de las practicas universitarias, pero
pueden aparecer situaciones de rezago, discontinuidad, acumulacién de asignaturas pendientes,
dificultades para aprobar finales, disminucion de la intensidad de cursado, entre otras.
El tramo medio constituye, por ello, un momento estratégico para las politicas de acompafiamiento. En
esta etapa pueden consolidarse recorridos académicos més prolongados de lo previsto en los planes de
estudio y determinadas dificultades pueden acumularse hasta convertirse en obstaculos para la
continuidad.
A ello se suman las condiciones concretas de vida de los estudiantes. La necesidad de trabajar, las
responsabilidades familiares, las dificultades econdémicas, los cambios en los proyectos personales o las
experiencias académicas previas pueden modificar la relacion con la carrera.
Atender estas situaciones requiere superar una concepcion de tutoria limitada al acompaiiamiento de
una asignatura e incorporar la idea de tutoria de trayectoria, orientada a ayudar al estudiante a
comprender su recorrido, identificar obstaculos, recuperar posibilidades de avance y construir
estrategias para continuar sus estudios.
En este momento adquieren especial importancia acciones tales como:

» seguimiento del avance académico;

¢ orientacion para organizar y planificar la trayectoria;

e acompafiamiento para la preparacion de examenes finales;

¢ identificacion temprana de situaciones de discontinuidad;

s estrategias de revinculacion;

* orientacion para estudiantes que combinan estudio y trabajo;

¢ acompaiiamiento ante cambios o dificultades en el proyecto formativo;
'-({;—.“ + articulacion entre estudiantes, docentes, carreras y areas institucionales.
Eé‘fﬂtencién del trayecto intermedio resulta especialmente relevante porque permite intervenir antes de
qde inna discontinuidad transitoria se transforme en una desvinculacion definitiva. Capitalizando
di_spc;sitivos y produccion situada de datos, el Programa ACOMPANARTE, es la referencia practica

_:d_'f':sde dénde fortalecer una politica institucional en este sentido (Informe de Gestién 2025- Programa

17 ACOMPANARTE).

- COMPONENTE III: TRAYECTO DE FINALIZACION DE CARRERA Y EGRESO

La etapa de finalizacion de la carrera constituye un momento especifico de las trayectorias estudiantiles
que también requiere de estrategias institucionales de acompafiamiento. Haber transitado gran parte del
plan de estudios no implica necesariamente que el estudiante logre concretar el egreso. En este tramo

pueden persistir asignaturas pendientes, dificultades para regularizar o acreditar espacios curriculares,
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trabajos finales, tesis, tesinas, practicas profesionales u otros requisitos establecidos por los planes de
estudio.

Asimismo, pueden presentarse situaciones vinculadas con la desvinculacion progresiva de la institucion,
la pérdida de contacto con docentes y compaiieros, cambios en las condiciones laborales o familiares,
modificaciones en los proyectos personales o dificultades para organizar los tiempos necesarios para
completar los requerimientos académicos.
En este sentido, acompaiiar la finalizacion implica reconocer que se trata de un proceso que requiere
orientacion, seguimiento y articulacion institucional. El propésito es favorecer que quienes han
avanzado significativamente en sus carreras puedan identificar los requisitos pendientes, organizar un
plan de finalizacion y contar con apoyos adecuados para concretar el egreso.
En este momento adquieren especial importancia acciones tales como:

¢ identificacion y caracterizacion de estudiantes proximos al egreso;

e orientacion para la elaboracion de un plan de finalizacion;

e acompafiamiento de procesos de finalizacion;

e acompaiiamiento de trabajos finales, tesis, tesinas y préacticas en conjunto a las catedras

responsables;
e revinculacion de estudiantes;
 articulacion institucional para aunar esfuerzos mediante el trabajo colaborativo y genuinos
canales de comunicacion.

El programa recupera, en este componente, la experiencia desarrollada por el Programa FINDECAR
(Informe de gestion Programa FINDECAR 2025), procurando fortalecerla y articularla con otras
acciones institucionales vinculadas con la finalizacién de las carreras como Observatorios de Tesis

creados al interior de algunas carreras.

O
“—1 EJE TRANSVERSAL: SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE TRAYECTORIAS
}El seguimiento de las trayectorias constituye un eje transversal del Programa TRAMA, en tanto permite

&producir y organizar informacion relevante para comprender los recorridos estudiantiles y orientar las

‘decisiones institucionales.

El propésito del seguimiento no es reducir las trayectorias a indicadores de rendimiento académico. Se
trata de construir una mirada institucional que permita reconocer diferentes recorridos. identificar
situaciones que requieren atencion y generar intervenciones oportunas. En este sentido, el sistema

combinara informacién cuantitativa y cualitativa, procurando articular los registros académicos
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disponibles con informacién producida a partir de las experiencias de los estudiantes y de los distintos

dispositivos de acompafiamiento.

El seguimiento debera permitir reconocer tendencias y situaciones que requieran atencién en los

diferentes momentos de la trayectoria: ingreso, tramo intermedio, finalizacion y egreso.

Este Eje transversal prioriza en términos generales acciones tales como:
¢ Relevamiento y sistematizacion de informacién cuantitativa,
» Construccion de indicadores de trayectoria,
¢ Identificacion de situaciones que requieren acompaiiamiento,
e Produccion de informacion cualitativa,
e Elaboracion y socializacion de informes,
e Evaluacion y retroalimentacion.
El sistema de seguimiento requiere una modalidad de trabajo colaborativo entre los diferentes miembros

dela institucion y los dispositivos institucionales involucrados en el acompafiamiento de las trayectorias.
VII.  ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y FUNCIONAL

La Dependencia jerarquica del Programa sera la Secretaria Académica, en el proposito y misién de
asistir al Decanato en la gestion académica de la Facultad. Su objetivo serd articular tareas de
orientacion, tutoria, asesoramiento e investigacion, focalizadas en tres momentos de las trayectorias
estudiantiles de grado: 1. Ingreso y permanencia; II. Tramo intermedio y permanencia; y I11. Finalizacién
de la carrera y egreso. El eje transversal, en codependencia de las Secretarias Académica y
Administrativa y de Vinculacion Estratégica, estara orientado al seguimiento cuantitativo y cualitativo
de las trayectorias para producir informacion que contribuya a la toma de decisiones.

ton
° ‘&« Se propone una estructura flexible y articulada que permita coordinar las acciones sin superponer

V;lisposmvos institucionalizados ni funciones.

Cuadro Organizativo- funcional

Programa TRAMAS
Dependencia Secretaria Académica
RECURSOS PROFESIONALES
Coordinacién del
Programa 1 Prof. Adjunto Simple
EQUIPO SAPI 1 Auxiliar 1 Auxiliar 1 Auxiliar s 1 Auxiliar 1 Auxiliar
docente docente docente (Cs. del docente docente
(Antropologia) (Filosofia) (Cs. dela Cm;émjén (Historia) (Letras)
Educacién) _
TROGR A I Auxiliar docente de 1° Categoria Semiexclusivo (Lic. Gorosito)
ACOMPANARTE o
I Tutor estudiantil (a convocar)
PROGRAMA 1JTP Simple (Dra. Gutiérrez Cacciabue)
FINDECAR 1 Tutor estudiantil (a convocar)
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Comisiones de Comisién de Ingreso y Acompafiamicnto a las Traycctorias Formativas Estudiantiles

trabajo para cada | (ya conformada, a renovar anualmente la representacion del CUEH)
Componente Comision Programa AM25 (Adultos mayores de 25 afios)

Comisién de Acompafiamiento y Permanencia de las Trayectorias Estudiantiles en el
Trayecto Intermedio del cursado de la carrera (A conformar: 1 docente (titular vy
suplente) y 1 estudiante (titular y suplente) designados por las Escuelas)
Comision de Acompafiamiento y Permanencia de las Trayectorias Estudiantiles para
la Finalizacion de carrera (A conformar a partir del equipo de tutores vigente, con 1
o 2 docente/s (titular y suplente) y 1 o 2 estudiante/s (titular y suplente) designados
por las Escuelas)

Adscripeiones
Docentes Mediante Convocatoria abierta. Duracidén Anual. Eleccion de un Componente del

Programa

Adscripciones de

aitndisatie Mediante Convocatoria abierta. Duracién Anual. Eleccion de un Componente del

Programa

VIII. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION INICIAL

Acciones Periodo estimativo | Descripcién general Resultados
Proceso de Meses 1-2 Organizacion de la
articulacion inicial estructura funcional
Diseilo de Meses 2-3 Definicion de
intervenciones acciones por
prioritarias componente,
por componente protocolos e
indicadores
Documento
operativo conjunto
Implementacion Meses 4-8 Puesta en marcha de | Primer informe de
inicial acciones prioritarias | implementacion
Mapeo de las
trayectorias Trabajo continuo y articulado entre los diferentes miembros de los
estudiantiles por Componentes.
Componente Informe preliminar
Evaluacion Meses 9-10 Analisis de Informe de
resultados y evaluacion Inicial
valoracion de
participantes
. Ajuste y Meses 11-12 Revision y Plan anual ajustado
SR consolidacion planificacion del
siguiente ciclo
Informe anual

Los informes de seguimiento de la implementacion del Programa TRAMAS, como también los informes
anuales de los programas existentes, seran elevados para la consideracion de Decanato y del Consejo
Directivo de la Facultad de Humanidades y constituiran los insumos necesarios para el reajuste y
mejoramiento del Programa.
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