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VISTO:

La presentación efectuada porel Decanato de la Facultad de Human¡dades mediante la
cual eleva la propuesta del Programa lnstitucional de A@mpañarniento a las Tnyectorías
Estudiantiles de Grado (TRAMAS); y

CONSIDERANDO:

QUE el propósito general del proyecto es fortal6cer las trayectorias 6studiantiles de grado
de la Facultad de Humanidades mediante una polÍt¡ca instituc¡onal que articule los dispos¡tivos
de acompañamiento, or¡entación y seguimiento, alend¡endo las part¡cular¡dades de la articulación
con el nivsl secundar¡o, el ingreso, el trayecto intermedio d6l cursado y la finalización de carrera,
favorec¡endo la afiliación universitar¡a, la permanenc¡a, la continuidad, el avance académico, la
finalizac¡ón d€ 106 estudios y la construcc¡ón de proyectos prolesionales;

QUE el prognama está destinádo a estud¡anles de las carroras cl€ grado de esta unidad
académica, articulando tres componentes esenciales (1. Art¡cu¡ac¡ón con el nivel secundario,
ingreso y permanencia; ll. Trayeclo intermedio y permanenc¡a; lll. F¡nalización de la canerá y
égreso) y un eje transversal de seguimiento de lrayeclorias, integrando las experiencias dé
dispositivos éxistentes como €l Equipo SAPI, €l progrema AM25, el programa ACOMPAñAR-TE
y el Proyecto FINDECAR;

QUE la Comisión de Docencia, lnvestigación y Disciplina. en su Despacho N.
415/26aconseja aprobar el Programa TRAMAS en el ámbito de la Facultad de Humanidades de
acuerdo a los lineamientos establecidos en el proyecto elevado, recomendando revisar en su
implementación la nec€sidÉd de conformación de nuevas comision€s qu€ pudieran complejizar
el abordaje propuesto para consol¡dar 6l funcionamiento de las ya creadas, así como ieaiizar
jornadas de soó¡alización e intercambio de mirades en relación con los informes del programa;

POR ELLO, y en uso de las atribuc¡ones que le son proptasi

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FAGULTAD DE HUiTANIDADES
(En eu resión ordinaria del día 13l10lael

RESUELVE:

ARÍCULO 1".- APROBAR la implemeritación del programa lnstituc¡onal de Acompañamiento a
las Trayector¡as Estudiant¡les d€ Grado (TRAMAS), en el ámbito de la Facultad de Humanidades,
do acuerdo a los lineamient6 establecidos en el proyecto y que, como Anexo l, forma parte de
la presente.

ARTICULO ?.- RECOMENDAR que en ta imptementác¡óo det programa se revise la necos¡dad
de conformación de nueves comisiones qu€ pudieran complejizar el abordaie del trabajo
propuesto, consolidando el func¡onam¡ento de las ye creadas.

ARTICULo 3o.- RECoMENDAR la realización e imptom6ntación de jornadas de socializaeión 6
intercámbio de miradas en relacrón con los informes del programa en el ámbi1o de la Facultad de
Human¡dades.

ARÍCULO 40.- COMUNIQUESE a Socretaría Ac€démica

RES.H.NO
J622-26- SALTA, I 5 ocl 2026

de la Facultad, Secretaría
cultad, Direcc¡ón de Alumnos,

acronal de Salta

EXP 683 / 2026 - HUM .UNSa

a FaAdm¡nistrativa y de V¡nculación Estratégica,
CUEH y publíquese en el Boletín Oficiat (e''ia
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ANExo r DE LA REsoLUclór,¡ x.r,¡o
1622 - 2 B'

PRoGRAMA INSTITUCIoNAL DE .4.CoMPAÑ.4,MIENTo A LAs TRAYECToRIAS
ESTTJDIANTILES DE GRADO
Facultad de Humani.tades- LJNSa

I. Df,NoMtu.tctó¡

TRAMA: Progrema institucional de Acompeñemiento a Irs tr¡yectorias estudiantiles de
grado

La meláfora de la trarn¿ enfatiza que las trayectorias estudiantiles se construyen en la intersección

de sujetos, experiencias, vinculos, saberes y condiciones institucionales.

il. A¡ITECf,DENTE§

La Facultad de Humanidades cuenta con una amplia y sostenida trayectoria de experiencias

institucionales vinculadas con el acompañamiento de las trByectorias estudiantiles en distintos

momefltos del recorrido universitario. A continuaciór¡ sc recuperan algúlos antecedentes,

organizados según los momentos de la carrera que focalizan.

Sobrt el lngreso:

En la Facultad de Humanidades se creó, en 2002, el Servicio de Apoyo al Ingesante (SApl),

mediante Res. H. N.o 0273102, con la fi¡alidad de acompañar a los y las ingresantes de to¡r¡s las

careras eft los procesos de adquisición y producción de conocimientos. La resolución expresa la

intención de ¡vanza¡ hacia una politica de ingreso con un carácter menos transitorio y

6¡¡¿lizaci{n, y a lo largo de m¿is de dos decadBs, se consolidó un espacio de

que aborda el ingreso universitaio desde una perspectiva compleja multirreferencial y

con anolaje en las trayectorias reales e integrales de quienes eligen una formación

onal en la Facultad. Actuahnsnte, el sAPI estructura su propuesta en torno a la orientación

va y [a Tutoria y desarrolla un tráajo colaborativo en red con oaos dispositivos de la
ilt
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Facultad y de la Universidad.

En continuidad con este proceso. en 2009 se creó la comisión permanente de Ingreso. Retención

y Permanencia mediante Res. H. N.' 1787/09. Esta iniciativa habilitó un abordaje institucional

conjunto de la problemrirtica del ingreso, articulado con las Escuelas de las distintas carreraq que
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designan representantes pata cada ciclo lectivo. En el año 2025 se creo la Comisión de Ingreso y
Acompañamiento a las Trayectorias Formativas Estudiantiles (Res. H L87B/ZS)

Asimismo, desde 2006, la universidad Nacional de Salta promovió un abordaje institucional del

ingreso universitario como política orientad¿ a favorec¿r la afiliacion a la vida universitaria e

introducir a los estudiantes eri los discursos y prácticas académ.icas. Los proyectos CILEU, cIU,
clPriun. SICU. cIU y PIAIP dan cuenta de una vasta tayectoria de experiencias que se han

capitalizado para la comprensión y la intervención en este ramo (Res. CS N.o 465/09; Res. CS

N'409/l l; Res. CS No 360/12; Res. CS N" 390/14; Res. CS N.479117; Res. CS No 447118; Res.

H. N" l55l/22; Res. CS No 455125). Estas politicas han requerido adecuaciones a las

condiciones y ca¡acterísticas de la Facultad y la conformación de comisiones de rabajo para su

implementación, entre ellas las establecidas por las Res. H. No l55lD2, Zllgl2i y lg7Sl25.

Sobre el trayecto intermedio y la fin¡liz¡ción de ln csrrera

La Res. H. N" 1649/18 aprueba el Programa SER PARTE, cuyos propósitos se orientan a generar

instancias de encusntro eritre los distintos actores de la comunidad universitaria en pos de

&ansformaciones destinadas a garurtizar el derecho a los estudios de educación superior y
acompañar trayectorias estudiantiles vinculadas con el acceso, la perrnanencia y el egreso.

En el contexto de excepcionalidad de la pandemia y la pospandernia, las Res. H. N. 196/20,

32620 y 156/21 promovieton otras formas de cursado orientadas a favorecer la continuidad y la

finalización de las ca¡reras.

En ese contexto, la Facultad de Humanidades implemeúó el programa FINDE cAR zozl-2022,
aprobado por Res. H. Na 628121 y continuado mediante Res. H. No 2187122, destinado a las

ca¡reras de la sede salta: Antropología, Lehas. Filosofia Historia cier¡cias de la comunicación
y Ciencias de la Educación. Su propósito fue garantizar derechos educativos y reducir las brechas

Pc.iiiu parte, la Res. H. N' 2161122 aprueba el Programa ACOMPAñAR-TE, orientado a generar

para estudiantes de tercero a qünto año que presentan dificultades para asistir con

sostener una presencialidad plena. para ello, establece condiciones de

excepcionalidad En el cursado, la evaluación y la acreditación de materias, con el propósito de

favorecer la continuidad de las trayectorias y el egreso. En el año 2025 se renovó el programa y
la designación de la Lic. Andrea Gorosito como Coordinadora.

J

"de
desigualdad que afectan a quienes, por diversas circunstancias, no han podido finalizar sus

La experiencia permitió consolidar un dispositivo institucional de acompañaniento a Ia

de las carrsras. El Programa ñre renovado en 2025 y ta¡¡rbien la Coordinación a cargo

Dra. Estefanía Gutiérrez Cac¿iabue.
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Estos a¡teced€n tes constituyen un punto de partida para una polÍtica institucional que articule y

fortalezca las experiencias desa¡rolladas en la Facultad, gurerando condiciones para trayectorias

universitaias significativas, sostenibles y formativa¡nente valiosas, contribuyendo a garantizar el

derecho a u¡a educación superior pública de calidad.

IU. FUNDAMENTACIÓN

La Facultad de Humanid¡des ss propone fortalecer una política institucional orientada al

acompañamiento de las trayectorias estudiantiles de grado desde una perspectiva integral,

preventiva y de corresponsabilidad institucional. Como espacio de formación universitari4 uno

de sus desafios csntrales es garantizar no solo el acceso a la educación superior sino tambien

condiciones que favorezcan la permanenci4 la continuidad, el avance y la culminación de los

estudios. En este sentido, la atención de las üayectorias constituye una dimensión relevante de las

políticas académicas y pedagógicas de esta unidad acadernica.

La propuesta reconoc,€ la diversidad del estudiantado y parte de considerar que el recorrido

universitario no es lineal ni homogen eo (Tengi,2007l'2024)- Los estudiantes transitan momentos

diferenciados, en condiciones diversag y pueden requerh apoyos específlcos a lo largo de la

carrera. Por ello, el programa contempla tres momentos estratégicos: a) articulación con el nivel

secundario e ingresoi b) trayecto intermedio de cursado; y c) fiaalización de la carrera y egreso.

Estos moñentos se articulan mediante un eje transversal de seguimiento y evaluación.

Las trayectorias estudiantiles se conliguran a partir de la interacción de múltiples dimensiones:

experiencias educativas previag expectativas y proyectos personales, condiciones sociales y

económicas, responsabilidades laborales y familiarel caracteristicas de las propuestas formativas.

pÉcticas acadánicas y condiciones institucionales. Considera¡ esta complejidád resulta

fundamental para diseñar respuestas pertinentes y oportunas.

o este rntrco, el estudiantado traza trayectorias diversas, ingresan a la universidad con múltiples

vas. se apropian de las prácticas acadánicas a riünos diversos, ayanT:in de manera

z2
óEcontinua, interrumpen temporalmente sus estudios, los retomar¡ combina¡r la formación con el

y las tareas de cuidado. Estas experiencias pueden iocidir en la intensidad del cursado y
os tiempos de fi¡alización. Reconocer esta divErsidad implica diseñar políticas diferenciadas

acuerdo con los momentos y necesidades de las trayectorias

una politica de atención a las trayectorias en la Fasultad de Humani¡radEs tequiere, además,

considerar las particularidades de sus carreras, campos disciplinares y comunidades esodiantiles.

Las aayectorias en Antropología, Histori4 ciencias de la Educación, Filosofi4 Letras y Ciencias

de la Comunicación no necesariamente presentan los mismos recorridos. ritmos obstiiculos ni

4
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necesidades. Por ello, el Programa propone combinar un m¿¡rco institucional común con

respuestas situadas en las particularida.les de cada carrera.

Esta perspectiva permite capitalizar las experiencias y dispositivos existentes, fortalecer aquellos

que han demostado potencial y atender aspectos susceptibles de mejora o vacancias. El desafio

no consiste efi superponef programas ni multiplicar acciones, sino en construir una trarur

insútucional de acompañamiento que articule recursos, saberes y responsabilidades.

En este marco, el acompañamiento de las trayectorias se concibe como r¡n& responsabili¡lad

compartida entre el Equipo de gestión: secretaría Acadánic4 secretaría Adminisfativa y de

vinculación Estratégica, secretaria de Investigación y posgrado, coordinación de Extensión, las

Escuelas, los equipos docentes. lxs estudiantes, lxs graduadxs y las diferantes ríreas

Administrativo Académicas de la Facultad y de la universidad. En esta corresponsabilidad es

necesario pensar las articulaciones posibles y necesarias con el programa de salud Mental

integral: Espacios que cuentan, el Equipo interdisciplinario de Atrordaje de las Violencias de

Cénero y Disidencias. la Comisión de Inclusión de Personas con Discapacidad (CIFHpeDi). el

Cenao Único de Estudiantes de Humanidades y los ámbitos de dependencia de Rectorado, como

la Dirección de Deportes en la secreta¡ía de Bienest¿¡ y la secraaria de Extensión, entre otras.

Acompañar las trayectorias no significa interveni¡ únicamente frente a situaciones de dificultad.

supone anticipar obsübulos. generar condiciones de aprendizaje y participación. fortalecer los

vínculos con la institución y ofrecer apoyos opottunos en aquellos momentos en que las

trayectori:B pueden verse particularmente tensionadas.

Desde una perspectiva multi¡reftrencial y complej4 las situaciones de discontinuidad rezago,

desvinculación o demo¡a eri la finalüación no pueden interpreta¡se exclusivamente como

dificultades individuales. Requieren respuestas institucionales capaces de identifica¡ barreras,

fortalecer apoyos y generar condiciones que hagan posible sosterier y culminar los proyectos

formativos. En este s€ntido, Gairín, Feixas, Guitlamón y euinquer (2004) plantean la educación

<) la carrera como un enfoque inte$al de la orientación educativa en el contexto universita¡io.

intermedio presenta desafios vinculados con la continuida4 el avance, la regularidad y ta

articulación enÍe estudio y otras responsabilidades; y el egreso requiere acompañar la finalización

5
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profesionales.

En esta etapa inicial, el programa se vincula con las experiencias desarrolladas por el Servicio de

Apoyo Permanente al Ingresante (SApI), el programa ACOMPAñAR-TE y el proyecto

FINDECAR, procurando ponerlas «r relación, erriquecer sus propuestas y evitar el trabajo

aislado. Incluye también un trabajo en conjunto con el programa AM25, para adultos mayores de

25 años sin título secundario, con nivel primario completo y competencias, conocimientos y/o

experiencia laboral (Res. 656/1995)t

De la producción de conocimierito generado en estos espacios de atención a las hayectorias

estudiantiles. un apartado especial refiere a las prácticas de tutoría (Lobato,2004; Rodríguez

Espinar, 2012), tanto las desarrolladas por doc€ntes como por pares. La tutoría entre iguales como

estrategia para Ia formaoión favorece el desarrollo de práaticas más i¡clusivas en el nivel

universitario que responden a los diversos desafios, no solo en términos de aprobación-

reprobación o retención-deserción. sino erl términos más cualitativos. que consideren los procesos

formativos desde una perspectiva mrís personal y social (villagra,Bravo y valdebenito-

Zambrano, 2019, p-4). Esto últimq pone en valor la importancia de incluir la presencia activa del

estudiantado en el diseño e implonentación del Programa.

La creación de un Programa Institucional de Acompañaniento de las Trayectorias Estudiantiles

de Grado constituye una oportunidad para consolidar y articular los dispositivos existentes y, a la

vez, desa¡rollar estategias pertinentes para los diferentes momentos del recorrido unive¡sitario.

La finalidad no se limita a mejorar indicadores de permanencia o egreso. se busca fortalecer

trayectorias universitarias significativas, sostenibles y formativamente valiosas. contribuyordo a
garanüar el dsrecho a una educación superior pública de calidad y a que los estudiantes de la

Facültad de Humanidades puedan desarrollar y culmilar sus proyestos formativos y

fesionales

Elr síntesis,,

edhdiantes.
z
:f

la propuesta soncibe a la universidad como r¡na institución que no solo recibe

sino que genera condiciones para que puodan construir, sostener, avanzar y culmina¡

su diversidad y asumir

I El Programa AM25 anualmente rea.lizs ta inscripción de interesados y, a través de un¿ Comisión integrsda
por docentes de las seis carreras de la Facultad, se establece un cronograma de clases de consulta y tulorias
como instancie preparatoria para el examen de ingreso.
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o Enfoque de derechos: considera¡ el ingreso, la permanencia y el egreso como dimensiones

del derecho a la educación superior.

. Perspectiva de trayectorias: comprender los recorridos como proc€sos diversos,

dinárnicos y situados.

. Orientación Educativa y Tutoria: desrrolla¡ procesos y pnícticas pemanentes y

sistemáticas de interacción que pennitan acompañat, ¿u;esorar y orieritar la formación

profesional de los estudiantes de grado.

¡ Integ¡alidad: anicula¡ dimensiones subjetivas, académicas, pe.dagógicas, institucionaleg

sociales entre otras.

o Flexibilidad: diseñar respuestes diferenciadas según necesidades y momentos de las

üayectoriárs.

o Articulación: capitalizu y fortalecer las acciones de los dispositivos i¡stitucionales

existentes, en particular el Servicio de Apoyo Permanente al lngresante (SApI), el

Programa AM25, el Programa ACOMPAÑAR-TE y el Programa FINDECA& a fin de

contribuir y aporta¡ en la planificación de acciones vinculadas a las trayectorias

estudiantiles de gredo.

o Confida¡cialidad y cuidado: utilizar la información de seguirniento con criterios éticos y

de protección de datos.

¡ Panicipación estudiantil: incorporar la voz de los estudia¡rtes en el diseño y evaluación

de las acciones.

r Evaluación para la mejora: utiliza¡ la información producida para rgvisar y fortalecer las

politicas institucionales en forma sistemática y continua.

Universidad
Pública
Argentina

z:) i§l el trograma lnstitucional de Acompañamiento de las Trayectorias Esodiantiles de Grado se

curcibe como una política institucional integral, progresiva y participativa. No busca agregar

un lversttan o

Desde esta perspecúv4 el Programa constituye r¡n marco articulador de las politicas de

acompañaÍriento de la Facultad y rma herrarnienta para profundiza¡ una universidad miás

inclusiv4 dernocrática y comprometida con la formación profesional de sus estudiantes.

2
i

.i:.
Acclones aisladas, sino consrui¡ una üatrta que permita articular y fortalecer los dispositivos

existentes para acompañar a los estudiantes en los diferentes momBntos de su recorrido

7
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V. DESTINATARIOS

El programa es&i destinado a estudiantes de las ca¡reras de grado de la Facultad de Humanidades.

Las acciones podnfur ser generales, dirigidas a.l conjunto de estudiantes de un determinado

momento de la trayectoria, o focalizadas, destinadas a quienes requieran acompañamiento

específico.

Se propone prionzar, sin canicter excluyente, los siguiortes g¡upos:

. Estudia¡ttes ingresantes y de los primeros trarnos de las carreras.

. Estudiantes del trayecto intermedio con bajo ritmo de avance o acumulación de
asignaturas pendiortes.

. Estudiantes que haym intemrmpido tomporalmente sus estudios.

. Estudiantes que manifiesten intención de abandona¡ o presenten señales de
desvinculación.

. Estudiartes que combinan estudio con trabe¡lo u onas responsabilidades que
afectan la co¡tinuidad.

. Estudiantes que hayan completado gr¿rn parte de la ca¡rera y se encuentren
próximos al egreso.

. Estudimtes que requieran aoompañamisnto pra concretar trabajos ñnales, tesis,
tesinas, prácticas u otros requisitos para la finalización de crrera.

v ESTRUCTURA GENERAL DEL PROGRAMA

El programa retoma tres componentes principates y tres momentos de las trayectorias
estudiatrtiles. incorporando trn ejg transversal de seguimiento de las üayectorias.

tt
?.

t
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. Fortalecer las trayectorias estudiantiles de grado de la Facultad de Humanidades mediante

una politica instirucional que articule los dispositivos de acompañamiento, orientación y
seguimiento, atendiendo las particularidades de la rticulación con el nivel se¡undario, el

ingreso, el trayecto intermedio del cursado y la ñnalización de carrer4 favoreciendo la

afiliación universitaria, la permanencia, la continuidad, el avance académico, la

finalización de los estudios y la construcción de proyectos profesionales.
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COMPONf,,NTE lt ARTICLTLACIÓN C'ON EL NIYEI. SECUNDARIO, INGRESO Y
PERMANENCTA

La categoría conctptual ingreso universiario e¡ el m¿rco de la trayectoria educativa refisre a una visión
que considera el momeno del acerceriento a la institución, la tranición del nivel medio al super.ior, el
periodo efectivo de acceso a la carrera y, al menoq el primer año de cursada (Garciq2024). para muchos

estudiantes implica no solo comenza¡ una carera, sino tambien incorporarse a un nuwo espacio

socioeducativo, a una c¿munidad académica y a un campo disciplinar mn codigos, pnícticas y formas

de relación diferentes de las conocidas en los niveles educativos tferio¡es.

En esta e,tap4 la institución tiene la responsabilidad de favoreoer procesos de afiliación universitaria
(coulon. 1997), entendidos como la progresiva apropiación de las reglas, saberes, pni,cticas y formas de

participación propias de la vida académica.

Por ello, las politicas do ingteso requicren contemplar dime,nsiones tales como:

o el encuflrtro con estudiantes e instituciones del nivel secunda¡io;

o la socialización de las propuestas formdivas;

. el conocimiento de la institución y de la carera;

. la ap¡opiación del plan de estudios y de las formas de org«rizacióo acadánica;

. las practicas de lectura y escritura acadérnica;

. la construcción del oficio de estudiaotar en la universidad;

. la resignificación de las formas de aprander en el nuevo coÍtexto formativo:

. el reco¡ocimiento de las formas de waluación;

o la construcción de vínculos con pares y doceirtes;

. la puticipación en la vida institucionalt

o la orie¡tación respecto del proyecto formdivo y profesional;

!,i . los procesos de afiliación a la vida universitria a través de actividades deportivas y culturales.

;. . el apoyo académico para la finalización del nivel secundario y alleres libres para el

,,: ¡ fortalecimiento de vocaciones humanisticas.

l','La Facultad cuenta como referente principal al Equipo sApI, como punto de partida para profundizar
jj'

una política integral de trayectorias desde el trayecto del ingreso universitario. Asi ta¡nbién, el programa

AM25 incorpora de fomu excepcional a estudiantes sin título secundario y 25 años cumplidos, cuyas

trayectorias e inserción plena eo la vida universitaria es necesmio tambien acompañtr y fortalecer. En

2025 se conforma la Comisión de Ingreso y Acompañamiento a las Trayectorias Formativas

Estudiantiles.

- COMPONENT§,ILt TRAYECTO INTERMEDIO DEL CURSADO y hERMANENCIA

qt
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Una vez tralsitados los primeros años, Ias tayectorias puedur presentar desafios diferentes. El

estudia¡te ha desarrollado cierto conocimiento de la institución y de las pnicticas universitariag pero

pueden aparecer situaciones de rezago, discontinuidad, acumulacióo de asignaturas perdientes,

dificultades para aprobar finales, disminución de la inte¡rsidad de cursado, entre otas.

El tramo medio constituye, por ello, un momento estatégico para las politioas de acompañamiento. En

esta etapa pueden consolidarse recorridos académicos más prolongados de lo previsto en los planes de

estudio y determinadas dificultades pueden acumularse hasta convertirse en obstáculos para la
continuidad.

A ello se suman las condiciones concretas de vida de los estudiantes. La necesidad de trabqiar, las

responsabilidades familiares" las difrcultades eoonómicas. los cambios on los proyectos personales o las

experiencias académicas prwias pueden modifica¡ la relación con la carrera_

Atsnder estas situaciones requiere superar una concepción de tutoria limitada al acompañamiento de

una asignatura e incorporar la idea de tutoría de trayectoria, orientada a ayuda al estudiante a

comprender su recorrido. identificar obstáculos. fecuperar posibilidades de avarice y construir

estrategias para continuar sus estudios.

En aste mometrto adquieren especial imporancia acciones tales como:

. se€uimiento del avance académico;

o orientación para organizar y planificar la trayectoria;

. acompañamiento para la preparación de exá¡nenes finales;

o identifcación temprana de situaciones do discontinuidad;

. estrategias de revinculación;

o orientación pa¡a estudiantes que combinan estudio y trabajo;

. acompañamier¡to ante cambios o dificultades en el proyecto formativo;

o aticulación entre estudiantes, docentes, carreras y áreas institucionales.

üención del §ayecto intermedio resulta especialmsnte relevante porque permite intervenir antes de

, r qry: una discontinuidad transitoria se transfome en una desvinculación definitiva. Capitalizando

dispositivos y producción situada de datos, el Programa ACOMPAÑARTE, es la referencia práctica

.desde dónde fortaleser una polltica institucional sn este sentido (Informe de Gestión 2025- programa

:"1i: -:- ACOMPAÑARTE).

- COMPONENTE III: TRAYf,CTO DE FINALIZACIÓN DE CARRERA Y f,GRESO

La etapa de finalización de la carrera constituye un momento especifico de las trayectorias estudiantiles

que tambien requiere de estrategias institucionales de acompañamiento. Haber transitado gran parte del

plan de estudios no implica necesariamente que el estudiante logre concretar el egreso. En este traÍro
puedel persisür asignatufas pendienteq dificultades para regularizar o acreditar espacios curriculares,
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trabajos finales, tesis, tesinas, prácticas profesionales u oüos requisitos establecidos por los planes de

estudio.

Asimismo, pueden presentarse sihraciones ünculadas con la desvinculación progresiva de ta instihrciór¡

la perdida de contacto con docentes y compar'ieros, cambios eir las condiciones laborales o familiareg

modificaciones en los proyoctos personales o dificultades para organizar los tiempos necesarios para

completar los requerimiantos ac¿démicos.

En este sentido, acompdar la finalización implica reconoccr que se trata de un proceso que requiere

orie¡tación, seguimiq¡16 y articulación institucional. El propósito es favorec¿r que quienes han

avutzado significativamente en sus c¿ureras puedan identificar los requisitos pendienteq organizar un

plan de finalización y contar con apoyos adecuados para concretar el egreso.

En gste momento adquieren especial importancia acciones tales como:

¡ identificación y caraoterización de estudiantes próximos al egreso;

. orientación para la elaboración de un plan de finalización;

o acompañamiento de procesos de finalización;

¡ acompañamiento de trabajos finales, tesis, tesinas y prá,cticas en conjunto a las cátedras

responsables;

¡ revinculación de estudiantes;

o articulación institucional para aunar ssfuerzos mediante el trabajo colaborativo y genuinos

canales de comunicación.

El prograrna recupera, en este componente, la experiencia desanollada por el programa FINDECAR

(Informe de gestión Prograrna FINDECAR 2025), procurando foÍalecerla y articularla colt otas
acciones insdn¡cionales vinculadas con la finalización de las carreras como Observatorios de Tesis

creados al interior de algunas carreras.

,I. 'I,- 
.. 

EJE TRANSVERSAL; SISTEMA DE SEGUIMIENTo DE TRAYECToRIAS

'E'l segulmrento de las trayectorias constituye un eje Íansversal del Programa TRAMA, en tanto permite

-¿iiroarcir y organüar i¡formación relevarite para comprender los recorridos estudiantiles y orientar las

.' decisionesinstih¡cionales.

El propósito del seguimiento no es reducir las trayectorias a indicadores de rendimiento académico. Se

rata de coristruir una mirada institucional que pemita reconocer diferentes recorridos identificar

situaciones que reqüeren atención y ge,nerar intervenciones oportunas. En este se¡tido, el sistema

combina¡á información cuantitativa y cualitativ4 procurando articular los registros académicos

13
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disponibles con información producida a partir de las experiurcias de los estudiantes y de los digintos

dispositivos de acompañamiento

El seguimie'nto deberá permiür roconoc€r tende[cias y situaciones que requieran atención en los

diferentes mome¡rtos de la trayectoria: ingreso, tramo intermedio, finalización y egreso.

Este Eje hansversal prioriza en términos generales acciones tales como:

o Relevamiento y sistematización de información cuantitativa,

o Construcción de inücadores de tayectori4

r ldentiñcación de situaciones que requieren acompañuniento,

o Producción de información cualitativ4

o Elaboración y soci¿lización de informes,

o Evaluación y retroalimentación.

El sist«na de seguimiento requiere una modalidad de trabajo colaborativo enhe los diferentes miemb¡os

de la institución y los dispositivos institucionales involucrados en el acompañamianto de las trayectorias.

VII. f,STRUCTURA ORGANIZATIVA Y FUNCIONAL

La Dependencia jerii,rquica del hograma será la secretaria Académica, en el propósito y misión de

asísti¡ al Decanato en la gestión acadánica de la Facultad. Su objetivo será aÍicular ta¡eas de

orientaoión, tutoría asesoraniento e investigación, focalizadas en tres momentos de las trayectorias

estudiantiles de g¡ado: I. Ingreso y permanencia; II. Tramo intermedio y permanencia; y III. Finalización

de la ca¡rera y egfeso. El eje aansversal, en codependencia de las Secretarias Académica y
Administrativa y de Vinculación Estrategic4 esta¡á orientado al seguimiento cuantitativo y cualitativo

que contribuya a la toma de decisiones

lada que permita coordinar las acciones sin superpona

Cuadro Organizativo- fu¡cional
I

Progrflir TRAMAS

De¡¡c¡dencia Sccrst¡rí¡ .dc¡dém¡cr

RECURSOS PROFESIONALES

Coo rd¡hación dr¡
Prcgr¡ñs I hot Adju¡to Si¡hple

fQUII¡O SAPI

PRO{JIL{[I{
ACOMPANARTE I Au\iliar doceDte & l' Calegoú¿ Semiexctrsi\,.o 0-ic. co¡osiro)

I Tutúr es¡rdiantil (a convocar)

PROCRAMA
FINDECAR

¡JIP Simple (Dra. cutiérez C{cciahe)
I Toror Btudi¿nril (a convoc¿¡)
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vIII. cRoNocRAMA DE IMpLEMENrl,ctóx INICTAL

Acciones Periodo estimativo Descripción general
Proceso de

articulación inicial
Meses l-2 Organización de la

estructura fi.¡ncional

Diseño de
intervenciones

prioritarias
por compononte

Meses 2-3 Defiuición de
acciones por
componetrte,
protocolos e

indicadores
Documento

operativo conlunto
Meses 4-8 Puesta en marcha de

acciones prioritarias
Primer informe de
implementación

Mapeo de las
üayectorias

estudi¿ntiles por
Componente

Trabajo continuo y articulado ortre los difere¡rtes miernbros de los
Componentes.

Informe preliminar

Evaluación Meses 9-10 An¡iüisis de
resultados y
valoración de
participa¡tes

lnforme de
evaluación Inicial

Ajuste y
consolidación

Meses 'l l-12 Revisión y
planificación del
siguiente ciclo

Plan anual ajustado

lnforme a¡rual

Los informes de seguimiento de la implementación del Programa TRAMAS, como también los informes
anuales de los programas existsntes, serán elevados para la consideración de Decanato y del Consejo
Directivo de la Facultad de Humanidades y constituirán los insumos necesa¡ios para el reajuste y
mejoramiento del Prograrna.

Ef

Coñilior¡c! de
tr¡b¡jo p¡r¡ c.dt

Compo¡enle
(r a confoúúda, a ¡lDolr¡ anuahrcnte la reFesenlsciófi del CUEH)
Comisión Programa AM25 (Adultos rtrayores de 25 alos)
Comisió! de Acornpsñ¡¡úieato y Permaneocü de lors Tmyectorias Estudia iles en el
Tüyecto ¡otenneüo del cu¡s¿do & la carrc¡¡ (A confornl¡¡: I docente (tihra¡ v
suplente) y I estuósr¡te (ütular y s¡pts¡¡e ¡ ¿.¡grádos por ¡as F-scuelss)
Comisién de Acompaña¡uiento y Pe¡n¡onencis de las Tr¿y€ctoaias Estüdia¡tiles po.s
la linaliz¿cioo de ca¡rera (A conformar a psrir del equipo de h.üores rjgeot¿, c¡o I
o 2 doceDte/s ltitul¿r y supleñtel y I o 2 esBdia¡te/s (t¡tular ) suplente) design¡dos
por lff Escuelas)

so y Acompañ.amicnto a ¡as Traycctorks Forrn¡tivos EstudiantilcaComisión dc Ilgrc

A&c.ipcio es

Docüaes Mediaflte Convocatoria sbie¡tr. Du¡acióo Ajrlal. Elecciófl de ü Coñponente del
hogzma

Adicripcionci dc
eif¡¡disntes M€diantc Cotvocstoria sbierta. Di¡racióo Anual. Elecció¡ de lm CorEpone¡le del

Progr"m,

l5

Resultados

Implementación
iricial
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