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Expediente N° SO-19.052/2024.-
Resolucion N° CA-SO-004/2025.-
VISTO:

La presentacion realizada por la Tec. Silvana Larrahona, docente de la Carrera
Tecnicatura Universitaria en Administracion de Empresas Agropecuarias de la Sede Regional Ordn en
Transicion a Facultad de la Universidad Nacional de Salta; y

CONSIDERANDO:

Que, la Tec. Silvana Larrahona presenta la Matriz Curricular de la Asignatura
“Administracion Agropecuaria II”, de la Carrera Tecnicatura Universitaria en Administracién de
Empresas Agropecuarias de la Sede Regional Ordn en Transicion a Facultad de la Universidad Nacional de
Salta, correspondiente al Tercer Afio, Primer Cuatrimestre, Plan 2010, de acuerdo a la Resolucién N° CD-
NAT-554/2009.-

Que, la Escuela de Ciencias Naturales de la Sede Regional Orédn en Transicién a
Facultad, emite un informe de andlisis y valoracién del programa, avalando la presentacién de la Tec.
Silvana Larrahona.

Que, el Consejo Asesor de la Sede Regional Oran en Transicién a Facultad de la
Universidad Nacional de Salta, en Reunién Extraordinaria N° 06/2024, aprueba por Unanimidad, el
despacho de la Comisién de Docencia, aprobando la Matriz Curricular de la Asignatura “Administracién
Agropecuaria II”, presentado por la Tec. Silvana Larrahona; siendo necesario la elaboracion del
instrumento legal correspondiente; y

POR ELLO:

EL CONSEJO ASESOR DE LA SEDE REGIONAL ORAN
EN TRANSICION A FACULTAD
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
RESUELVE
(En uso de las atribuciones otorgadas por Resolucion N° CS-253/2023 y N° CS-151/2024)

ARTICULO 1°: Aprobar la Matriz Curricular de la Asignatura “Administracién Agropecuaria 117, de la
Carrera Tecnicatura Universitaria en Administracion de Empresas Agropecuarias de la Sede Regional Oran
en Transiciéon a Facultad de la Universidad Nacional de Salta, correspondiente al Tercer Afio, Primer
Cuatrimestre, Plan 2010, presentado por la Tec. Silvana Larrahona y que se detalla en el Anexo de la
presente resolucion.

ARTICULO 2° Cursar copia a Secretaria Académica de la Universidad, Escuela de Ciencias Naturales,
Consejo Asesor, Secretaria de Sede, Departamento de Alumnos y Centro Unico de Estudiantes para su
conocimiento y efectos.-
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ANEXO
MATRIZ CURRICULAR

DATOS BASICOS DEL ESPACIO CURRICULAR

Nombre: ADMINISTRACION AGROPECUARIA 11

Carrera: Técnico Universitario en Administraciéon de Empresas Agropecuarias
Plan de estudios: 2010

Tipo: gobligoptat)...olﬁggtoria. Nimero estimado de alumnos:...30...
Régimen: Anual........ 1° Cuatrimestre ...X. 2° Cuatrimestre........

CARGA HORARIA: Total: ...90......horas Semanal: ...6...... horas

Aprobacién por: Examen Final .....X...... Promoci6n X..

DATOS DEL EQUIPO DOCENTE

Responsable a cargo de la actividad curricular:

Docentes
Apellido y Nombres Grado académico Cargo (Categoria) Dedicacion en horas
maximo semanales
Larrahona, Silvana Técnica Universitaria | Jefe de Trabajos 10 horas
Priacticos
Cazén Guido Lic. Administracion Profesor Adjunto 20horas
(Profesor a cargo por
no contar la catedra
con plantel docente.)

Auxiliares no graduados
N° de cargos rentados: ...... N°de cargos ad honorem: ..

DATOS ESPECiFICOSfDESCR[PCION DEL ESPACIO CURRICULAR

OBJETIVOS
Que el alumno sea capaz de:

e Reconocer el aporte tedrico-metodologico de los contenidos de la cétedra en la administracién de
empresas agropecuarias.

e Tomar contacto con herramientas practicas para orientar y conducir empresas dedicadas a la produccion
de bienes y servicios agropecuarios

e Adoptar un criterio racional
Analizar y utilizar de forma critica la bibliografia consultada.

e Seleccionar y utilizar técnicas que permitan interpretar'y comunicar informacién sobre administracion de
empresas agropecuarias.

e Identificar el proceso administrativo como herramienta en la toma de decisiones.

e  Poder aplicar las herramientas administrativas en los ambitos de la empresa agropecuaria.

PROGRAMA

Contenidos minimos segin Plan de Estudios

Proceso toma de decisiones-Organizacién de recursos-Funcién Gerencial-Organizacion de capital-
Organizacién de trabajo- Planificacion Programada- Medidas de eficiencia- Métodos de control- Confeccion
de registros de datos -Aspectos productivos, economicos y financieros de gastos- tasaciones rurales- Unidad
Economica- Formulacién y evaluacién de proyectos.

Introduccion y justificacion (Se Adjuntggomo ANEXO I)

Programa Analitico con objetivos giectitses por unidad (Se Adjunta como ANEXO II)

A @Poratorips/Seminarios/Talleres con obj etivos especificos (Se adjunta
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ANEXO
MATRIZ CURRICULAR

ESTRATEGIAS, MODALIDADES Y ACTIVIDADES QUE SE UTILIZAN EN EL DESARROLLO
DE LAS CLASES (Marcar con X las utilizadas)

Clases expositivas X | Trabajo individual X
Précticas de Laboratorio Trabajo grupal X
Practica de Campo X | Exposicién oral de alumnos X

Practicos en aula (resolucién de ejercicios, problemas, andlisis | X | Disefio y ejecucién de proyectos
de textos, etc.)

Préacticas en aula de informatica X | Seminarios

Aula Taller X | Docencia virtual X
Visitas guiadas Monografias

Précticas en instituciones Debates X
OTRAS (Especificar):

PROCESOS DE EVALUACION

De la ensefianza

e Se evaluara el cumplimiento de cronograma de actividades fijado por la catedra.

e  Serealizaran preguntas abiertas y cerradas al final de cada clase para evaluar si el tema fue comprendido.

e Mediante casos practicos propuestos se debate en grupos y luego mediante exposiciones orales se evalua
la correcta aplicacién de conceptos adquiridos.

Del aprendizaje Se evaluara:

e Responsabilidad en cumplimiento de tareas asignadas, desarrollo de Trabajos Précticos.
Expresion oral y escrita con lenguaje propio de la asignatura.

Participacion en clases y en los grupos asignados.

Respeto y cumplimiento del Reglamento de Cétedra.

INSTRUMENTOS DE EVALUACION
e Examenes parciales escritos (dos), cada uno con su correspondiente instancia de recuperacion.
e  Examen Final.

BIBLIOGRAFIA (Se adjunta como ANEXO V)

REGLAMENTO DE CATEDRA (Se adjunta como ANEXO V)

ANEXO 1
PROGRAMA ADMINISTRACION AGROPECUARIA 11

Objetivos:
Que el alumno sea capaz de:

e Desarrollar criterios de selecciéon de metodologia analitica adecuada para resolver situaciones reales
en empresas agropecuarias.

e Calcular los resultados de las actividades de la empresa agropecuaria Analizar resultados obtenidos y
proponer soluciones.

e Conocer los diferentes instrumentos, herramientas y métodos de planeamiento de la empresa
agropecuaria.

e Tomar decisiones con respec

|, . -
L 'm_@grampne intensidad de las actividades a desarrollar.
de'planea to‘?ad'ec.uadas.
e Aplicar correctamente las Hetramientasépgra la toma de decisiones.
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ANEXO 1
PROGRAMA ADMINISTRACION AGROPECUARIA II

PROGRAMA
UNIDAD 1: Planeamiento
OBJETIVOS:

Que el alumno logre conocer:

* Los diferentes instrumentos de planeamiento de la empresa agropecuaria.

* La oportunidad de aplicacion de las herramientas en diferentes situaciones.

*  Técnicas para confeccionar, analizar y evaluar planes y programas de la empresa.

Contenidos: PLANEAMIENTO: Concepto, Planificacién y Programacién. Condiciones para el
planeamiento. Periodo y horizonte de Planificacion. Planificacion de la integracion y de la estructura. Tipo
de planes. Etapas: formulacion del objetivo, eleccién del método, formulacién del modelo de la empresa,
formulacién de planes y programas.

Planificacién Programada. Presupuestos Parciales concepto, metodologia. Su uso en la toma de decision y
como informacidn basica en el planeamiento.

Presupuesto de actividades: para actividades agricolas y ganaderas. Analisis de sensibilidad. Rendimiento
y precio de ganancia cero. El uso de los presupuestos en la toma de decisiones y como informacién basica
en métodos de planeamiento.

Planificacién por Presupuestos por el Método de presupuestos Totales: Concepto, Evaluacién de los
recursos, restricciones técnicas y economicas, planteo de la rotacion.

UNIDAD 2: Proceso de toma de decisiones
OBJETIVOS:

Que los alumnos puedan:
e  Comprender la importancia y el proceso de toma de decisién.
* Analizar y comprender las ventajas de una correcta organizacion de recursos.

Contenidos: Proceso de toma de decisiones. Etapas que la conforman. Decisiones estratégicas. Pensamiento
estratégico y la toma de Decisiones

Proceso Administrativo Organizacién. Organizacién de recursos.

Funcion Gerencial. Gerentes como lideres. Desafios en la conduccion.

Organizaci6n de Capital

Organizacién de Trabajo. Division de trabajo. Desafios actuales. Descentralizacién y delegacion de
autoridad.

UNIDAD 3: Proceso Administrativo: Control
OBJETIVOS:

Que los alumnos puedan:
* Reconocer la importancia del uso de informacién adecuada para aplicar técnicas de control que
permitan un mejor desempefio de la empresa.
* Confeccionar registros que perm:t OTT!
administrativa podra realizar j
desvios y proponiendo accion

e!_a toma de decisiones mediante el control de la gestion
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ANEXO 1
PROGRAMA ADMINISTRACION AGROPECUARIA II

Contenidos: Ejecucion y control. Concepto Importancia del control. El control durante la ejecucion. El
control posterior a la ejecucién. Control presupuestario. Los patrones o normas de control. Las acciones
correctivas. Los puntos estratégicos de control. Confeccién de Registros de datos. Cuadro de Mando
Integral

UNIDAD 4: Formulacién y evaluacién de proyectos
OBJETIVOS:

Que los alumnos puedan:

*  Analizar la viabilidad econémica y financiera de proyectos de inversion.

*  Comprender la necesidad de administrar y gestionar distintos tipos de proyectos.
*  Determinar el impacto de aplicacion de proyectos en la empresa.

Contenidos: FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS Clasificacién de proyectos de
inversion. Estudios de viabilidad. Determinacién de costos e inversiones. Determinacién de Beneficios.
Determinacion de Flujos de fondos. Indicadores de Rentabilidad. Particularidades de proyectos en empresas
en marcha. Decisiones de Inversion y Financiamiento.

UNIDAD 5: Unidad Econ6mica
OBJETIVOS:

Que los alumnos puedan:
* Reconocer y aplicar concepto de Unidad Agricola y tasaciones rurales.

Contenidos: Unidad Econémica. Unidad agricola. Concepto. Distintos tipos. Variaciones en el espacio y
en el tiempo. Métodos de determinacion de Unidad Econémica. TASACIONES RURALES

ANEXO 11
PROGRAMA DE TRABAJOS PRACTICOS

Trabajo Practico 1: Planeamiento

Trabajo Practico 2: Presupuestos Parciales y Presupuestos por actividades
Trabajo Practico 3: Proceso de Toma de decisiones y organizacién de recursos
Trabajo Practico 4: Proceso administrativo de Control

Trabajo Practico 5: Formulacion de proyectos

Trabajo Practico 6: Evaluacién de proyectos

Trabajo Practico 7: Unidad econémica
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ANEXO III
INTRODUCCION Y JUSTIFICACION

La asignatura Administracion Agropecuaria II, Segin plan de estudio 2010 de la carrera Técnico
Universitario en Administracién de Empresas Agropecuarias R.CDNAT N°554/09 es una materia de
Régimen Cuatrimestral, que corresponde al Primer Cuatrimestre del Tercer Afio de la carrera.

Para su cursado como alumno Regular se requiere haber regularizado la catedra correlativa
“Administracion Agropecuaria I” y para rendirla se necesita tener Aprobada la tinica correlativa que
posee.

Segin lo estipulado en el plan de Estudio la citedra tiene una carga horaria de 90hs cuatrimestrales
correspondiendo 6hs semanales.

ADMINISTRACION AGROPECUARIA II permite al alumno desenvolverse en el mundo de la gestion
desde una vision sistémica e integral de la organizacion. Ofrece herramientas para el abordaje del proceso
administrativo y la comprension de sus fases: planificacion, organizacion, direccién y control. Se abordaran
temas que permiten conocer y manejar las herramientas de la Gestion y Andlisis de Resultados para que el
alumno pueda cumplir su funcién como técnico en una explotacion agropecuaria identificando, calculando
y aplicando correctamente los diferentes indicadores que le permitirdn tomar una decision.

La catedra ser4 (til para la toma de decisiones con criterio técnico, econémico y el manejo de un enfoque
amplio de la realidad. Se trata de impartir las nociones esenciales de economia y administracién que todo
profesional debera adquirir para poder aplicar. El objetivo central es proveer conocimientos y desarrollar
habilidades y competencias que permitan comprender el proceso de administracién agropecuaria desde una
perspectiva econémica y social partiendo de las bases fisico-biologicas que caracterizan este tipo de
empresas.

Es importante que el alumno ademés de aprender las técnicas incorpore conceptos que le permitan
interpretar correctamente un resultado obtenido para poder aplicarlo por ejemplo en la toma de decisiones.
Como complemento de la cétedra la carrera tiene una primera parte, Administracion Agropecuaria I en la
que el alumno habra adquirido conocimientos basicos que le permitan transitar la catedra y aplicar
conceptos adquiridos.

En el tratamiento de cada tema se remarca la necesidad de basarse en datos confiables y consecuentemente
generar registros con informacién que pueda emplearse en la toma de decisiones, para la determinacién de
resultados fisicos y econdmicos, para el control de gestién y en futuros procesos de planeamiento.

Se aspira con ello al desarrollo del espiritu critico mediante el cual el técnico podra superarse dia a dia en
base a su experiencia.

La administraciéon no es sélo un factor importante sino determinante del éxito o fracaso de cualquier
negocio, y considerando la naturaleza fisica y biologica de la produccion es importante manejar acertada o
correcta informacion ya que el proceso de decisiones de la empresa se desarrolla en un ambiente de mayor
riesgo e incertidumbre. Para ello la correcta toma de decisiones se apoyara en medidas econémicas y
financieras calculadas, en indices, en resultados obtenidos de informaci6n interna y externa, conocimientos
que podran aplicar en los diferentes casos propuestos como ejercicios y permitiran practicar para alcanzar
los objetivos propuestos por el empresario. Es importante también que el alumno pueda organizar la
informaci6n para optimizar el uso de los recursos, por ejemplo el uso de las maquinarias.

Se aspira a que el estudiante obtenga de esta asignatura las herramientas necesarias que lo guien en la tarea
profesional futura de resolucién de problemas relacionados a la planificacién, organizacién, direccion y
control de las empresas.
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ANEXO IV
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ANEXO V
REGLAMENTO DE LA CATEDRA

La catedra tiene una distribucién horaria de 6 horas semanales, las mismas estan organizadas en desarrollo
de 2 clases tedricas y practicas en aulas asignadas para tal fin. Los alumnos contaran con un cronograma
tentativo con fechas de parciales, recuperatorios y temas a desarrollar durante el cuatrimestre.

Para Aprobar la catedra el alumno podra hacerlo por PROMOCION o rindiendo EXAMEN FINAL en
caso de alcanzar la condicion de Regular o Libre.

Para adquirir la PROMOCION de la catedra los parciales deben ser aprobados en primera instancia con
una nota igual o mayor a 7 (siete).

Los alumnos que no hayan promocionado podran REGULARIZAR la catedra teniendo aprobados los dos
parciales o sus correspondientes recuperatorios. Para poder rendir los exdmenes parciales cada alumno
deber tener presentado y aprobado los trabajos practicos en tiempo y forma.

En el caso de los alumnos Regulares el examen podré ser oral o escrito (solo se evaluara contenido teérico)
Los alumnos en condici6én de Libres deberan rendir una instancia escrita (contenidos practicos) y habiendo
aprobado la misma pasara a una evaluacién oral (contenidos teoricos)

El examen Final se aprueba con 60% equivalente a un 4.
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