Resolucion de Consejo Directivo 632 / 2026 - EXA -UNSa

EXP. 182/2022 Mag. Gustavo GIL eleva Programa Analitico y Régimen de
Regularidad y Promocion de la Asignatura ADMINISTRACION DE
PROYECTOS INFORMATICOS de Licenciatura en Analisis de Sistemas, Plan
2010

De: EXACTAS-Secretaria Académica y de Investigacion Salta,

VISTO: La nota Nro 3 EXAingsoft -UNSa mediante la cual el Mag. Gustavo GIL solicita la
aprobacion del Programa Analitico y Régimen de Regularidad y Promocién de la
asignatura ADMINISTRACION DE PROYECTOS INFORMATICOS de la carrera Licenciatura
en Analisis de Sistemas Plan 2010, y

CONSIDERANDO:

Que la Comisién de Carrera de la Licenciatura en Andlisis de Sistemas y el Departamento de
Informatica emiten opinién favorable para la aprobacién del Programa Analitico y del Régimen
de Regularidad y Promocion.

Que la Comision de Docencia e Investigacién aconseja aprobar el Programa Analitico y el
Régimen de Regularidad y Promocién.

Que la RCD 32/2026 EXA-UNSa dispone un formato Unico para la presentacion de los
programas de cada una de las asignaturas de las carreras que se dictan en esta Unidad
Académica.

Que el Consejo Directivo, en su 15° Sesién Ordinaria realizada el 09 de setiembre de 2026,
aprobo el despacho de la Comisién de Docencia e Investigacion.

Que, el Estatuto de la Universidad Nacional de Salta en el Articulo 117 inciso 8, establece que
“entre los deberes y atribuciones que le confiere al Consejo Directivo, incluye aprobar los
programas Analiticos y la reglamentacién sobre el régimen de regularidad y promocion
propuesto por los médulos Académicos".

Por ello,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Programa Analitico, Régimen de Regularidad y Promocién de la
asignatura ADMINISTRACION DE PROYECTOS INFORMATICOS de la Carrera Licenciatura
en Analisis de Sistemas (Plan 2010), que como Anexo forma parte integrante de la presente
Resolucién.

ARTICULO 2°.- Notifiquese al Mag. Gustavo GIL, docente responsable de la asignatura
ADMINISTRACION DE PROYECTOS INFORMATICOS. Comuniquese a las Autoridades y
Secretarias de esta Unidad Académica, a la Comisiéon de Carrera de Licenciatura en Analisis
de Sistemas, al Departamento de Informatica, a la Direcciéon de Mesa de Entradas, Archivo y
Digesto y a la Direccién de Alumnos para su toma de conocimiento, registro y demas efectos.
Publiquese en el Boletin Oficial y en la Pagina WEB de la Facultad. Cumplido, archivese.
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ANEXO RCD 632/2026 EXA-UNSa- EXP. 182 / 2022 EXA-UNSa

DEPARTAMENTO: INFORMATICA

CATEDRA: ADMINISTRACION DE PROYECTOS INFORMATICOS.
ASIGNATURA: ADMINISTRACION DE PROYECTOS INFORMATICOS.
CARRERA: LICENCIATURA EN ANALISIS DE SISTEMAS. (PLAN: 2010).

ULTIMO PROGRAMA VIGENTE APROBADO POR RESOLUCION: CD N2 188/2023.

EQUIPO DOCENTE:
e Profesor Responsable: Mag. Gustavo Daniel Gil
e Profesor: Mag. Loraine Gimson
e Docente Auxiliar: Lic. Jorge Silvera

UBICACION EN EL PLAN DE ESTUDIO: 5to afio - Segundo Cuatrimestre

Carga horaria total y semanal de Teoria y Practica: Total: 150 hs. - Semanal 10 hs. - Teoria: 4 hs. -
Practica: 6 hs.

CONTENIDOS MINIMOS

Administracién y control de proyectos. Gestion de proyectos: negociacion y Unidad 1
direccion de proyectos. Planificacion y control. Unidad 2
Unidad 3
Meétricas, Estimaciones, esfuerzos y costos. Unidad 4
Unidad 7
Planificacion. Unidad 6
Analisis y gestion de riesgo. Unidad 8
Calidad del software: del producto y del proceso. Unidad 5
Gestion de recursos humanos. Unidad 9
Cierre del proyecto. Evaluacién de resultados. Aspectos legales y financieros. Unidad 2
Nociones de auditorfa y peritaje. Responsabilidad y Etica Profesional. Unidad 10

CORRELATIVIDADES

Para cursar:
e Métodos Cuantitativos para la Toma de Decisiones. REGULAR
e Andlisis y Disefio de Sistemas de Informacién |. APROBADA Para el Examen Final:
e Andlisis y Disefio de Sistemas de Informacion Il. APROBADA

JUSTIFICACION

Justificacion de la asignatura:

La asignatura Administracién de Proyectos Informaticos se constituye como un espacio curricular
estratégico en la formacién del Licenciado en Sistemas, orientado a la integracién de conocimientos
técnicos con competencias de gestion. :

En el contexto actual de desarrollo de sistemas, caracterizado por la complejidad, incertidumbre y
dinamismo, resulta imprescindible formar profesionales capaces de planificar, ejecutar, monitorear y
controlar proyectos informéticos, considerando restricciones de alcance, tiempo, costo, calidad, riesgos
y recursos. La asignatura integra enfoques tradicionales y &giles, promoviendo el desarrollo de
competencias profesiyales, éticas y organizacionales.
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ANEXO RCD 632/2026 EXA-UNSa- EXP. 182 / 2022 EXA-UNSa

Aporte al perfil profesional:

La asignatura contribuye a los siguientes alcances del titulo de Licenciado en Andlisis de Sistemas
establecidos en el Plan de Estudios:

Estudios técnico-econdmicos referentes a la configuracién y dimensionamiento de cualquier sistema de
procesamiento de datos.

Planificacion, relevamiento, andlisis, disefio, elaboracién de proyectos, instrumentacién y prueba de
sistemas de informacién, incluyendo su direccién, ejecucién y contralor.

Investigaciones conducentes a la creacién y/o mejoramiento de técnicas de desarrollo de sistemas de
informacién y nuevas aplicaciones de la tecnologia informatica.

Participacién en la determinacién de acciones a seguir en relacién a la seguridad y privacidad de la
informacién procesada y/o generada por los sistemas de informacién y en la evaluacién de sus
aplicaciones.

Elaboracion de métodos y normas referentes a la salvaguarda y control de los recursos fisicos y légicos
de un sistema de computacion.

Participacién en la determinacién de acciones a seguir en esta materia y en la evaluaciéon de sus
aplicaciones.

Integracion de equipos interdisciplinarios de profesionales con la finalidad de participar en las tomas de
decisiones estratégicas de organizaciones y, consecuentemente, de asesorar sobre politicas de desarrollo
de sistemas de informacion.

Evaluacién, clasificacion y seleccién de proyectos de sistemas de informacion, y evaluacion y seleccién
de alternativas de asistencia externa.

Evaluacién y seleccién de los sistemas de programacion disponibles con miras a su utilizacion en sistemas
de informacién.

Determinacién y control del cumplimiento de pautas técnicas que rigen el funcionamiento y la utilizacién
de recursos informaticos en cada informacion.

Participacién en la elaboracién de programas de capacitacion para la utilizacién de sistemas de
informacion.

Arbitrajes, pericias y tasaciones judiciales y extrajudiciales referidas a los sistemas de informaciény a los
medios de procesamiento de datos.

Auditorias en Areas de Sistemas y Centros de Cdmputos, asi como de los sistemas de informacion
utilizados.

Investigaciones relacionadas con estos conocimientos.

Ejes transversales abordados.

Ejes transversales Grado de Aporte
Concepcién, disefio y desarrollo de proyectos de informatica. Alto
Gestién, planificacién, ejecucion y control de proyectos de Alto
informatica.

Fundamentos para el desempefio en equipos de trabajo. Alto
Fundamentos para la comunicacién efectiva. Alta
Fundamentos para la accién ética y responsable. Medio
Fundamentos para evaluar y actuar en relacion con el impacto Bajo
social de su actividad en el contexto global y local.
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Fundamentos para el aprendizaje continuo. Alto
Fundamentos para la accién emprendedora. Medio
OBJETIVOS GENERALES

Formar profesionales capaces de planificar, organizar, dirigir, monitorear y controlar proyectos
informdticos, integrando metodologias tradicionales y agiles, herramientas de gestion, criterios de
calidad, administracién de recursos, gestion de riesgos, auditoria y principios éticos, legales y
profesionales aplicados al desarrollo de sistemas de informacién. Fortalecer capacidades de
comunicacién efectiva, negociacién, liderazgo y trabajo colaborativo para la interaccién con equipos
interdisciplinarios, usuarios, clientes y niveles directivos, favoreciendo la adecuada gestion,
documentacién y presentacién de proyectos informaticos.

PROGRAMA ANALITICO

Unidad 1

Contenido:

Portafolio, programa y proyectos. Administracién y control de proyectos. Gestién de proyectos:
negociacion y direccién de proyectos. Ciclo de vida del proyecto. Roles y responsabilidades. E| PMBOK.
Grupos de procesos para la gestién de proyectos: Inicio, Planificacién, Monitoreo y Control, Cierre.
Conceptos sobre Gestion agil de proyectos.

Objetivo especifico:

Aprendizajes conceptuales: Comprender las diferencias entre portafolio, programa y proyecto.
Reconocer los principios de la administracién y control de proyectos. Identificar los roles y sus
responsabilidades. Comprender la estructura del PMBOK y sus grupos de procesos. Explicar los
fundamentos de la gestion agil. Reconocer la importancia de la negociacién, la comunicacién y el
liderazgo en la conduccién de proyectos.

Habilidades cognitivas: Clasificar iniciativas como proyecto, programa o portafolio. Analizar la asignacién
de recursos en el ciclo de vida. Interpretar escenarios de direccién y negociacion en proyectos. Comparar
enfoques tradicionales vs agiles.

Unidad 2

Contenido:

Procesos en Fase de Inicio: Acta de constitucién del proyecto, alcance preliminar. Procesos en Fase de
Cierre: Cierre de proyecto o fase. Evaluacién de resultados. Aspectos legales y financieros. Metodologias
agiles: Gestién de la incertidumbre del proyecto, Gestién del Cambio del Proyecto, Procesos de la
direccion de Proyectos.

Objetivo especifico:

Aprendizajes conceptuales: Comprender los procesos de inicio y cierre de proyectos. Reconocer los
componentes del acta de constitucidn. Identificar aspectos legales y financieros del cierre. Comprender
la gestion de la incertidumbre y el cambio en enfoques &giles.

Habilidades cognitivas: Elaborar un acta de constitucién basica. Analizar resultados de proyectos y su
cierre. Evaluar impactos de cambios en el proyecto. Aplicar principios 4giles en contextos inciertos.

Unidad 3

Contenido:

Gestion del Alcance y sus procesos involucrados: Plan de la gestion del Alcance, Recopilacién de
Requisitos. Definicion del Alcance. Creacién de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT). Validacién del
Alcance. Control del Alcance. Alcance en metodologias agiles.
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Objetivo especifico:

Aprendizajes conceptuales: Comprender la gestién del alcance y sus procesos. Identificar técnicas de
recopilacién de requisitos. Comprender la estructura y propésito de la EDT. Comparar la gestién del
alcance en enfoques predictivos y agiles.

Habilidades cognitivas: Definir el alcance de un proyecto. Construir una EDT. Analizar requisitos y validar
entregables. Controlar cambios en el alcance. Evaluar impactos derivados de cambios de requisitos.

Unidad 4

Contenido:

Conceptos de Métricas y su clasificacién. Métricas para la productividad y la calidad del software.
Medicién del software: Métricas orientadas al tamafio, Métricas orientadas a la funcién. Conceptos de
estimacion. Estimacion del proyecto de software. Diferentes modelos de estimacion: juicio de expertos,
analogia, descomposicién, empiricos, giles. Estimacion de esfuerzo y costo.

Objetivo especifico:

Aprendizajes conceptuales: Comprender los conceptos de métricas y medicién del software. Identificar
tipos de métricas (tamafio, funcién, calidad). Comprender métodos de estimacion. Reconocer variables
que influyen en el esfuerzo y costo.

Habilidades cognitivas: Aplicar técnicas de estimacién en casos practicos. Analizar métricas de
productividad y calidad. Comparar distintos modelos de estimacién. Estimar esfuerzo y costo de un
proyecto.

Unidad 5

Contenido:

Conceptos generales de Calidad. Calidad del software: del producto y del proceso. Gestion de la calidad:
Planificacién de la gestion de la calidad. Gestién de la Calidad. Control de la Calidad. Estandares de
calidad. Certificacién de calidad. Normas ISO en Direccién de Proyectos. CMM y CMMI.

Objetivo especifico:

Aprendizajes conceptuales: Comprender los conceptos de calidad del software. Identificar procesos de
gestion de la calidad. Reconocer estandares (1SO, CMM, CMMI). Comprender la diferencia entre calidad
de proceso y producto.

Habilidades cognitivas: Evaluar la calidad de un producto o proceso. Aplicar criterios de control de
calidad. Analizar cumplimiento de estdndares. Disefiar un esquema bdsico de gestidn de calidad.

Unidad 6

Contenido:

Conceptos de planificacién y control. Gestién del cronograma: Planificacién de la gestién de Cronograma.
Definiciéon de actividades. Secuenciacién de actividades, paralelismo. Estimacién de Recursos de las
Actividades. Desarrollo del cronograma. Control del Cronograma. Planificacion en metodologias 4giles.

Objetivo especifico:

Aprendizajes conceptuales: Comprender la gestién del cronograma. |dentificar procesos de planificacién
temporal. Reconocer técnicas de secuenciacién y estimacién. Comprender la planificacién en enfoques
agiles.

Habilidades cognitivas: Definir y secuenciar actividades. Elaborar un cronograma. Analizar dependencias
y tiempos. Controlar el avance del proyecto.

Unidad 7
Contenido:

Gestion de Costos: Plan de la gestién de Costos. Tipos de Costos. Determinacién del presupuesto. Las
“Curvas S”. Utilizacién de herramientas de Programacion / Presupuestacion. Control de Costos: valor

ganado. Costo en metodologfas agiles.
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Objetivo especifico:

Aprendizajes conceptuales: Comprender la gestion de costos. Identificar tipos de costos y presupuestos.
Comprender el método de valor ganado. Reconocer enfoques de costos en metodologias agiles.
Habilidades cognitivas: Elaborar un presupuesto de proyecto. Analizar curvas de costos (Curva S). Aplicar
técnicas de valor ganado. Evaluar desviaciones de costos.

Unidad 8

Contenido:

Conceptos de Riesgos. Andlisis y gestidn de riesgo. Gestidn de los Riesgos del Proyecto: Planificacién de
la Gestion de Riesgos. Identificacion de los Riesgos. Andlisis Cualitativo de Riesgos. Andlisis Cuantitativo
de Riesgos. Planificacién de la Respuesta a los Riesgos. Implementacion de respuesta a los riesgos.
Monitoreo de los Riesgos. Gestion de Riesgos en metodologias agiles.

Objetivo especifico:

Aprendizajes conceptuales: Comprender los conceptos de riesgo. Identificar procesos de gestién de
riesgos. Reconocer diferencias entre analisis cualitativo y cuantitativo. Comprender riesgos en entornos
agiles.

Habilidades cognitivas: Identificar y clasificar riesgos. Analizar probabilidad e impacto. Disefiar respuestas
a riesgos. Monitorear y controlar riesgos.

Unidad 9

Contenido:

Gestion de Recursos Humanos y sus procesos involucrados: Desarrollo del Plan de Gestion de Recursos.
Estimacion de Recursos para las actividades. Adquirir Recursos. Desarrollar el Equipo. Gestionar el
Equipo. Controlar Recursos. Gestion del equipo en metodologias agiles

Objetivo especifico:

Aprendizajes conceptuales: Comprender la gestion de recursos humanos en proyectos. Identificar
procesos de desarrollo y gestion de equipos. Reconocer dinamicas de trabajo en entornos agiles.
Habilidades cognitivas: Planificar la asignacién de recursos humanos. Analizar el desempefio del equipo.
Aplicar estrategias de liderazgo y gestion. Gestionar equipos en contextos agiles.

Unidad 10

Contenido:

Nociones de auditoria y peritaje. Tipos de auditoria. Normas de seguridad y respaldo. Normas de calidad.
Normas para asegurar la transmisién del conocimiento. Responsabilidad, Etica y Conducta Profesional.
Definiciones.

Objetivo especifico:

Aprendizajes conceptuales: Comprender los conceptos de auditoria y peritaje en el ambito de sistemas
de informacion. Identificar los distintos tipos de auditoria (interna, externa, de sistemas, entre otras).
Reconocer la importancia de las normas de seguridad y respaldo en la gestiéon de la informacion.
Comprender los principios de las normas de calidad aplicadas a sistemas. Identificar mecanismos para la
transmision y preservacion del conocimiento organizacional. Comprender los fundamentos de la
responsabilidad, ética y conducta profesional en el ejercicio de la disciplina. Habilidades cognitivas:
Analizar situaciones para determinar la necesidad de una auditoria o peritaje. Clasificar distintos
escenarios segun el tipo de auditoria correspondiente. Evaluar el cumplimiento de normas de seguridad,
calidad y respaldo en sistemas de informacién. Interpretar problematicas profesionales desde una
perspectiva ética y normativa.

PROGRAMA DE TRABAJOS PRACTICOS

En la practica se presentara un caso de estudio complejo para que los alumnos, trabajando en equipos,
realicen la gestion del proyecto a través de 8 trabajos précticos obligatorios. De esta manera se busca
que tengan cierta experiencia, lo mas cercana a la realidad, no solo en los conceptos que se plantean en
5




ANEXO RCD 632/2026 EXA-UNSa- EXP. 182 / 2022 EXA-UNSa

las clases, sino también en el trabajo en equipo, exposicién oral y argumentacion de opiniones. A su vez,
se planteara tres trabajos de investigacion para profundizar ciertos temas permitiendo a los alumnos
ejercitar la capacidad de andlisis y recopilacion de informacién, capacidad de sintesis y fundamentacién
como asi también generar un espacio para debate sobre los temas planteados y realizar la presentacién
de los mismos al resto de los estudiantes enriqueciendo asi la experiencia y el conocimiento adquirido
por cada uno

Actividades Contenido Clases

Trabajo Practico

1. Introduccion Introduccién. Definiciones y conceptos generales. Presentacion | 2
del Caso de estudio. Recopilacién de Requisitos. Definicién de
Alcance preliminar del proyecto aplicado al caso practico.
Debate en grupos.

2. Alcance Realizacion de la definicién del alcance y creacién de la Estructura | 2

de Desglose del Trabajo (EDT) para el caso practico.
Elaboracidon de informe y exposicién oral.

3. Estimaciones Definicion de métricas para el caso practico. En base a la EDT, |4
realizacién de estimaciones de esfuerzo del proyecto de
software. Uso de herramientas de estimacidn. Elaboracion de
informe, exposicion oral y debate.

4, Calidad Realizacién de la planificacion de la calidad para el caso préctico. | 2
Elaboracién de informe, exposicion oral y debate.

5. Cronograma Elaboracién del Cronograma, Determinacion de la duracién
cronoldgica de proyectos de software. Uso de herramientas de
planificacién (cronograma) y otras herramientas de gestion de
proyectos. Elaboracion de informe, exposicién oral y debate.

6. Costos Estimacion de los costos para el caso practico aplicando |3
diferentes herramientas. Construccién de la curva “S” vy
realizacion de posibles anélisis de control de costos. Elaboracion
de informe y exposicién oral.

7. Riesgos Identificacién de los posibles riesgos en el caso de estudio.
Realizacién de andlisis de distintos riesgos y planificacién de
respuestas a los mismos. Elaboracién de informe, exposicion
oral y debate.

8. Recursos Realizacién del plan de gestiéon de los recursos para el caso| 2
préctico, estimacion de los recursos para las actividades.
Elaboracién de informe, exposicién oral y debate

Investigacion.

Calidad Uso de estdndares y métricas para el manejo de calidad.
Presentacion de informe grupal.

W /// 6




ANEXO RCD 632/2026 EXA-UNSa- EXP. 182 / 2022 EXA-UNSa

Auditoria Auditorias informéticas, profundizacién sobre un tipo de |3
auditoria elegida. Elaboracién de informe grupal trabajando con
wikis y debate posterior.

Investigacion sobre cédigos éticos profesionales. Andlisis de 2

Etica diferentes articulos sobre ética profesional y habilidades de

profesional administradores de proyectos. Elaboracién de informe

trabajando con wikis. Debate.

LABORATORIOS

La asignatura no contempla practicas de laboratorio en el sentido experimental propio de disciplinas
como las ciencias naturales o de la salud. No obstante, se realizan actividades précticas en aula y en
entornos informaticos que cumplen la funcién de aplicacién de los contenidos tedricos.

ESTRATEGIA DE ENSENANZA

Centrada en la construccién del saber por el alumno, en el cual a partir de concepciones existentes en el
alumno se trabaja a fin de perfeccionarlas y construir nuevas, para lo cual es fundamental organizar la
comunicacion de la clase, proponiendo en el momento adecuado los elementos convencionales del saber
(notaciones, terminologia), propiciando que el alumno ensaye, busque, proponga soluciones, las
confronte con sus compafieros, las defienda y las discuta.

Se trabaja con Aprendizaje Combinado utilizando una plataforma educativa para poder acercar material
al alumno para que se familiarice con los temas a plantear en las clases tedricas y posteriormente realice
ejercicios de validacion para afianzar los conocimientos expuestos y debatidos para asegurar que el
alumno haya logrado construir los conceptos de manera adecuada. La misma plataforma permite al
alumno realizar consultas fuera del horario de clases o consultas fisicas.

Se imparten clases tedricas en las cuales se exponen a los alumnos los conceptos tedricos necesarios y
se genera un espacio de debate para poder realizar luego la préctica sobre situaciones similares a casos
reales. Las clases tedricas se graban para que aquellos alumnos que no puedan asistir tengan acceso a
las mismas de manera asincrona. Se plantean actividades a desarrollar de manera grupal para que
profundicen y debatan, para luego exponer al resto de la clase de manera oral y en informes formales.
En las clases practicas la propuesta es la de formar desde el inicio de clases grupos de trabajos a los que
se le asignan situaciones concretas para elaborar un proyecto completo. Los trabajos practicos y sus
presentaciones orales junto con los debates permiten realizar evaluaciones formativas, donde los
propios estudiantes afianzan sus conocimientos exponiendo a pares y debatiendo sobre los temas
presentados.

ESTRATEGIA DE EVALUACION

En cada Unidad se realizaran coloquios a través de la plataforma Moodle que deberan aprobar para poder
rendir los parciales. Hay dos instancias de examenes parciales con sus respectivos recuperatorios donde
solo aquellos estudiantes que tengan los coloquios de los temas asociados aprobados pueden rendir.

RECURSOS MATERIALES

Para el normal desarrollo de la asignatura se precisa de un laboratorio de computadoras, conexién a
internet, proyector, pizarrén y un curso en la plataforma Moodle de la Facultad. A estos recursos, se le
suma diapositivas de los temas cubiertos, apuntes, libros especificos, cédigo fuente y librerias para el
desarrollo de aplicaciones moviles.

CONDICIONES PARA REGULARIZAR

Para regularizar la materia el alumno debera aprobar el 100% de las presentaciones de trabajos practicos,
trabajos de investigacién y coloquios; a su vez deberd aprobar los dos exdmenes parciales (o sus
respectivas recuperaciones), con al menos 60 puntos.

/o0 CONDICIONES PARA ACREDITAR/
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Para aprobar la asignatura, los alumnos que hayan obtenido la regularidad rendiran el examen final oral
en el cual se sorteardn los temas a exponer. Los alumnos en condicién de libre deberan rendir y aprobar
un examen escrito con tematica principalmente préctica para luego rendir el examen final oral.

BIBLIOGRAFIA BASICA
Alaimo, M., et al. (2015). Proyectos agiles con Scrum: Flexibilidad, aprendizaje, innovacién y colaboracién
en contextos complejos (2.2 ed.). Ediciones Kleer.

Project Management Institute. (2017). Guia de los fundamentos para la direccién de proyectos (Guia del
PMBOK®) (6.2 ed.). Project Management Institute.
Piattini, M. (2012). Calidad de sistemas de informacién. Alfaomega / RA-MA.
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