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EXP-EXA N° 8222/2021: Proyecto de Autoevaluacién de la Facultad de
Ciencias Exactas

De: EXACTAS-Direccidon Consejo Directivo y Comisiones

e f oz Salta,

“1983-2023-40 aiios de Democracia en Argentina"

VISTO la RESCD-EXA N° 265/2021, referente al EXP-EXA N° 8222/2021, por la
cual se aprobé el Proyecto de Autoevaluacion de la Facultad de Ciencias Exactas, en el marco
de Autoevaluacion Institucional de la Universidad Nacional de Salta; y

CONSIDERANDO:

Que la Esp. Alejandra Paola DEL OLMO presento el informe de Autoevaluacion de
la Facultad de Ciencias Exactas, dando respuesta al proceso de evaluacion de Rectorado.

Que, en junio de 2011, se aprobé la resolucién de “Criterios y procedimientos de
evaluacion externa (CONEAU N° 382/11) que aborda especificamente la informacién basica
que debe contener la autoevaluacioén™.

Que el Informe de Autoevaluacion de la Facultad de Ciencias Exactas propone una
construccion estratégica desde la Facultad con el resto de las Unidades Académicas a fin de
elaborar el Proceso de Autoevaluacion Institucional de la Universidad Nacional de Salta.

Que el proceso de Autoevaluacion posibilita crear una cultura de calidad en la
institucion, detectando puntos débiles para disefiar planes de mejora, en busca de excelencia
educativa.

Que la Autoevaluacién es un proceso reflexivo y participativo, con estrategias
capaces de generar innovaciones y aprendizajes institucionales, que abren la posibilidad de
introducir mejoras continuas en la organizacion institucional universitaria.

Que la Facultad de Ciencias Exactas comprende esta tarea que se llevo a cabo, como
la reedicion con el compromiso de la institucion con la sociedad, acuerdos sostenidos dentro de
los propios marcos metodologicos- estratégicos, politicos ideolégicos y éticos de la
Universidad Nacional de Salta.

Que el resultado final de este proceso de Autoevaluacion Institucional de la
Universidad Nacional de Salta, permiti6 construir una imagen adecuada de institucion, y que
brinde claridad sobre el estado de situacion y los posibles caminos de mejora que dispone.

Que este proceso no finaliza con la conclusiéon del informe, sino que abre la
posibilidad de involucrarse con procesos de mejora contextualizados.

Que el informe de Autoevaluacion es el resultado de un pormenorizado proceso de
relevamiento de datos y andlisis de informacion, llevado adelante con una amplia participacion
de las autoridades de gestion, como asi también, de las areas docentes y administrativas de la
Unidad Académica.
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EXP-EXA N° 8222/2021: Proyecto de Autoevaluacion de la Facultad de
Ciencias Exactas

De: EXACTAS-Direccion Consejo Directivo y Comisiones

B ST e pes S W) Salta,

Que el articulo 44 de la ley de Educacion Superior 24.521 establece: “Las
instituciones universitarias deberdn asegurar el funcionamiento de instancias internas de
evaluacion institucional, que tendrdn por objeto analizar los logros y dificultades en el
cumplimiento de sus funciones, asi como sugerir medidas para su mejoramiento.”

Que por Res. R. N° 1246/20220 y la Res. CS N° 008/2021 se aprueba el “Proyecto
de Evaluacion Institucional U.N.Sa. 2021-2022” por medio del cual se plantea dar continuidad
a procesos parciales de evaluacion que las Unidades Académicas vienen realizando desde 1999,

Por ello, y atento a lo aconsejado por la Comisién de Docencia e Investigacion, mediante
despacho N° 192/2023

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS
(En su 7° Sesion Ordinaria celebrada el dia 10 de mayo de 2023)
RESUELVE:

ARTICULO 1°. — Aprobar el Informe de Autoevaluacién de la Facultad de Ciencias Exactas,
elaborado en el marco de la Evaluacion Institucional 2021-2022 y que como ANEXO forma
parte integrante de la presente Resolucion

ARTICULO 2°- Hagase saber a la Secretaria Académica del Rectorado, a decanato, a
vicedecanato, a las secretarias: Académica y de Investigacion, de Extension y Bienestar,
Coordinacion Institucional, a los Departamentos Docentes, al Personal Docente y Nodocente de
la Facultad de Ciencias Exactas. Cumplido, archivese.
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Esp. Alsjandra Pacladetoims
Secrelaria de Coordinacién Institucional
Facuilad de Ciencias Exactas - UNSa
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Mag. GUSTAVO DANIEL GIL
DECANO
FACULTAD CE CS, EXACTAS - UNSa
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Abreviaciones
Siglas Descripcion
UA Unidad Académica
AQ Analista Quimico
LAS Licenciatura en Analisis de Sistemas
LB Licenciatura en Bromatologia
LER Licenciatura en Energias Renovables
LF Licenciatura en Fisica
DCF Diplomado en Ciencias Fisicas
LM Licenciatura en Matematica
LQ Licenciatura en Quimica
PF Profesorado en Fisica
PM Profesorado en Matematica
PQ Profesorado en Quimica
TEU Tecnicatura Electrénica Universitaria
TUES Tecnicatura Universitaria en Energia Solar
TUEST Tecnicatura Universitaria en Estadistica
TUP Tecnicatura Universitaria en Programacion
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PRESENTACION
Principios Conceptuales

El punto de partida para todo Proyecto de Autoevaluacion Institucional exige a sus participantes
explicitar acuerdos conceptuales en torno a esta actividad. En consecuencia, resulta conveniente
definir el sentido que desde la Facultad de Ciencias Exactas y en concordancia con el resto de las
Unidades Académicas, Sedes Regionales, Institutos de Educacién Media, Consejo de Investigacion
y Extensiones Aulicas, se le otorga al proceso de Autoevaluacién Institucional de la UNSa.

En este sentido entendemos que la autoevaluacion institucional es una forma de control de los
procesos educativos. Posibilita crear una cultura de calidad en la institucién, detectando puntos
débiles para disefar planes de mejora,en busca de la excelencia educativa.

La importancia de la autoevaluacién demanda por un lado conocer en profundidad los aspectos
vinculados a la gestion educativa, Por ello es necesario contar con la informacién proporcionada
por procesos de recoleccion de informacién y autorreflexion

Involucrarse en procesos de autoevaluacion es una tarea compleja ya que los aspectos que se
ponen en juego y que se necesitan conocer, no se dan linealmente sino en tramas y en redes
sumamente complejas. Santos Guerra (1994) afirma que “es imprescindible sumergirse en el
contexto organizativo para conocer la trama de lo que en él sucede. Para conocer lo que sucede
sera preciso traspasar la capa superficial de los hechos en busca del significado de las acciones,
de los discursos y de las actitudes. Y seran los protagonistas de la accién quienes aportaran las
explicaciones y las interpretaciones de lo que sucede”.

Una evaluacion institucional cumple su objetivo cuando es asumida como propia, cuando se
convierte en autoevaluacion. Son conocidas las resistencias que la actividad evaluativa despierta
en las universidades, situacion que es atendible dada la preocupacién por una posible
intencionalidad de instalar el criterio de la relacién costo/beneficio para justificar alguna reduccién
presupuestaria. Por ello es pertinente dejar en claro que ese no es el fundamento que anima a la
Facultad de Ciencias Exactas. En virtud de ello sefialamos, respecto de la Autoevaluacion
Institucional que "debe ser un instrumento para el mejoramiento”. Por ello se coincidi6 en el punto
basico que habla que “disefiar estrateglas y metodologlas de evaluacién despojadas de
posibilidades punitivas y orientadas hacia la mejora de las instituciones”. Por ello la Institucién debe
establecer claramente sus propésitos y las condiciones necesarias para su logro, con sus
respectivos responsables. Recién con el planteo de este estado de cosas, la evaluacion se ejecuta
con parametros e indicadores acordes y adecuados a la realidad institucional.
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Toda evaluacion interna se configura como una puerta abieria hacia el fortalecimiento de los
procesos y dimensiones que conforman el ideario de una institucion en perspectiva histérica v,
constituye una responsabilidad primaria en el ejercicio de la autonomia universitaria. Es el paso
inicial y necesario de una tarea sistemética y continua a partir de la cual podamos consolidar una
cultura que incorpore a la evaluacién como practica habitual y regular. A través de la autoevaluacion,
la Universidad como mojén de referencia, se sumerge en un proceso colectivo de reflexion integral,
al valorar de manera contextual aquellas dimensiones que la definen, elaborando juicios sobre éstas
a partir de construcciones intersubjetivas y complejas de su realidad.

En junio de 2011 se aprobé la resolucion “Criterios y procedimientos para la evaluacion externa”
(CONEAU N° 382/11), que especifica la informacién bésica que debe contener la autoevaluacion
institucional, y relaciona a ésta con otras evaluaciones realizadas en el &mbito de la CONEAU. Sin
embargo, no debe confundirse el proceso de autoevaluacion de una institucion, con aquellos
procesos de evaluacion externa que, en su caracter de ente regulador, la CONEAU pone en
funcionamiento. La autoevaluacién es un proceso reflexivo esencialmente diferente, en el que la
institucién pone de referencia su propia misién y funciones y la manera en que ha dado respuesta
a estas a través del tiempo.

Estas autoevaluaciones reflexivas y participativas son mecanismos capaces de generar
innovaciones y aprendizajes institucionales y por lo tanto abren la posibilidad de introducir mejoras
continuas en la organizacién universitaria conforme a las verdaderas dificultades existentes,
colocando a la institucién en un sendero de mejora de la calidad. La riqueza de estos procesos de
autorreflexion proporcionara a la institucion, instrumentos técnicos y metodolégicos que le permitan
identificar con mayor precision el modelo o proyecto institucional que desea consolidar, el “estado
de situacion” en el que se encuentra, el grado de realizacion o concrecion de dicho proyecto y, asf,
establecer diagnosticos bien fundados que daran lugar a un programa de reformas significativas y
pertinentes.

Para que la evaluacién interna de una institucién alcance su cometido, es indispensable que la
misma se elabore con un alto grado de participacién de toda la comunidad universitaria, incluyendo

. asi, los intereses de todos los actores que participan en la vida de la institucion y le otorgan

singularidad. Esto exige adoptar una perspectiva contextual y situada al interior de nuestra
Universidad, articulando las miradas de las diferentes Unidades Académicas, Sedes Regionales,
Institutos de Educacién Media y Extensiones Aulicas y dando cuenta de la manera en que cada una
de ellas contribuye a la existencia de ese todo complejo que las contiene.

Por ello, al interior de la Facultad de Ciencias Exactas comprendemos esta tarea, como la reedicién
de nuestro compromiso con la Universidad Publica y la sociedad que nos alberga, compromiso
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sostenido dentro de los propios marcos metodologicos, politicos, ideolégicos, y éticos de la
Universidad Nacional de Salta, en tanto somos parte constitutiva y articulada de la misma.

Es hora de pensarnos, mirarnos de manera critica. poniendo especial atencién a la manera en que
como Unidad Académica es capaz de contribuir a la Misién y Funcién que tiene la Universidad.
Sélo a partir de este estudio critico y el conocimiento de aquellas probleméticas que obstaculizan
el logro de los propdsitos institucionales establecidos en el Estatuto Universitario, podremos
consensuar caminos de mejora El resultado final del proceso de Autoevaluacién Institucional de la
UNSa sera plasmado en un Informe de Autoevaluacion, que posibilite a sus lectores construir una
imagen adecuada de la institucion, y que brinde claridad sobre el estado de situacién y los posibies
caminos de mejora que dispone. Como Facultad, somos responsables de aportar a la construccion
de esa mirada, garantizando la articulaciéon de nuestro actuar con el resto de las Unidades
Académicas, Sedes Regionales, Institutos de Educacion Media y Extensiones Aulicas y evaluar
como los indicadores de calidad de nuestra unidad contribuyen también a la calidad de la educacién
de esta Universidad.

El presente Informe de Autoevaluacion es prueba de la bisqueda de mejoras sustanciales
institucionales. Se, elabora en base a un andlisis sin fracturas, e integral, con el propdsito de dar
cuenta a la sociedad de Salta y a la Nacion Argentina - segun lo establece el articulo 44° de la Ley
de Educacién 24.521- de la puesta en marcha de instancias internas de evaluacion institucional, del
analisis logros y dificultades en el desarrollo de las funciones que nos definen como institucion.

Antecedentes

Siendo este proceso de Autoevaluacion Institucional un proyecto que se encuentra en el marco de
un proceso que ha decidido encarar la Universidad como un todo, es importante considerar los
antecedentes que sobre este tema existen tanto en la Universidad Nacional de Salta como fuera de
ella.

Externos a la Universidad

Primer Encuentro Interuniversitario sobre Evaluacion de la Calidad (Universidad Nacional de
SALTA, 1991)

Conclusiones:

e Existe el convencimiento de la necesidad de la evaluacion en la universidad.
e Para realizar la evaluacion en la universidad se debe definir o establecer el modelo que se
quiere, en forma consensuada, dentro de cada universidad.
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e La evaluacién servirda para cambiar y mejorar, por lo que deberd realizarse en forma
continua, creando un sistema que se retroalimente de manera permanente.

e La evaluacion de la Calidad debera ser también autoevaluacién.

e Los criterios para evaluar la calidad surgiran de la definicion que se haga de la universidad
y sus funciones.

e Laprimera evaluacién sera un diagnostico basico, que permita posteriormente evaluaciones
continuas y de forma dindamica.

e Cada universidad consensuara los criterios de evaluacién basicos.

e La evaluacion no sera punitiva sino constructiva.

Segundo Encuentro Interuniversitario sobre Evaluacion de la Calidad (Universidad
Nacional de Rosario, 1992)

Se establecié mayor consenso en cuestiones relacionadas con:

e El caracter politico de la autoevaluacién, ademas del técnico y metodolégico.

e Las diferencias de los propésitos de la evaluacion institucional respecto del control para
premiar y castigar

® La concepcién de los procesos evaluativos como parte del planeamiento y desarrolio
institucional.

® La evaluacion de los procesos y la diferenciacion de las unidades que seran objeto de la
evaluacién.

e La historia y la contextualizacién de las funciones universitarias que seran objeto de la
autoevaluacion.

Acuerdo Plenario N° 50/92 (Consejo Interuniversitario Nacional)
Aspectos Relevantes de la Evaluacion de la Calidad Universitaria:

e Es necesario que las Universidades consoliden los procesos de evaluacién de la calidad

como elemento imprescindible para su planeamiento académico institucional.

La evaluacion debe responder a un enfoque de caracter institucional e integral. Se centrara
sobre la calidad universitaria, considerando todas las funciones y aspectos que influyen en
ella (docencia, investigacion, extension, gestion y servicios).

Los criterios para evaluar la calidad universitaria, deben surgir de la definicion que se haga
de la Universidad, y deben contemplar los caracteres propios de cada universidad.

Se evaluara teniendo en cuenta el nivel de logro alcanzado con respecio a las metas
previstas y analizando las condiciones en que se desenvuelve la institucién que sera objeto
de la evaluacion.
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e Para realizar la evaluacién, se debe establecer en forma consensuada el modelo
metodologico adecuado a los criterios establecidos.

* La evaluacion debe servir para interpretar, cambiar y mejorar, no para castigar. Para ello, se
realizara en forma permanente y participativa, creando un sistema que se retroalimente
continuamente.

¢ Los indicadores cuantitativos son imprescindibles, pero ellos mismos se transforman en
meros datos numeéricos si no van acomparnados de andlisis cualitativos que permitan evaluar
la calidad de las actividades académicas e institucionales.

e La evaluacion debera desarrollarse en dos instancias: una interna y otra externa.

Documentos Basicos de la Evaluacion de la Calidad Universitaria
Conclusiones del Taller de Vaquerias (Universidad Nacional de CORDOBA, 1993)

Se define a la evaluacién de la calidad en el marco del planeamiento institucional. Esto implica
concebirla:

e Como una préctica permanente, sistematica, institucional e intrinseca de la Universidad por
parte de los actores involucrados que permite detectar los nudos problematicos y los
aspectos positivos, e implica la reflexion permanente sobre la propia tarea;

¢ Con un alcance que tiene que ver con los insumos, los procesos, los productos y el impacto
que tienen en la sociedad:;

e Como una tarea fundamental de la gestién politica, administrativa y académica, que
involucra las funciones universitarias sustantivas de ensefianza, investigacién y extension
y que permite conocer la realidad, su relacién con las metas planteadas, facilita el analisis
prospectivo y la generacion de proyectos alternativos;

e Con cardcter eminentemente constructivo, tendiendo a ayudar a detectar los déficits,
dificultades y logros en materia académica, recursos fisicos, docentes y técnicos, para
mejorar la gestion institucional en el ejercicio de la tarea y en el logro de las metas;

e Como una actividad que toma en cuenta los propésitos especificos del trabajo en la
universidad, las condiciones institucionales particulares de su historia local y del contexto

social en la que esta inmersa, por lo que el proceso debe tener en cuenta aspectos
cualitativos y no solo cuantitativos. “

Dentro de la Universidad

Autoevaluacion de la Universidad Nacional de Salta

* LaRes. CS N° 377/06 del 31 de agosto del 2006 Articulo 1° resuelve “Iniciar el proceso de
evaluacion interna de la Universidad Nacional de Salta, incluyendo a todas sus unidades
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