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EXP.N|° 182/2022 EXA UNSA - APROBACION PROGRAMA PARA LA
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De: EXACTAS-Direcciéon de Docencia

Salta,
27/04/2023

VISTO: La presentacion efectuada por el Profesor Responsable de la catedra, Mag.
Gustavo Daniel GIL, solicitando la aprobacion del Programa de la asignatura
“Administracion de Proyectos informaticos”, como asi también del Régimen de
Regularidad y Promocion para la carrera de Licenciatura en Analisis de Sistemas
(plan 2010); y

CONSIDERANDO

Que, el citado Programa, el Régimen de Regularidad y Promocion, obrantes en las
presentes actuaciones, cuentan con la opinidn del Departamento de Informatica y de
la Comision de Carrera de la Licenciatura en Analisis de Sistemas.

Que, la Comision de Docencia e Investigacion aconseja aprobar el Programa
Analitico, el Régimen de Regularidad y Promocién de la asignatura “Administracion
de Proyectos Informaticos”.

Por ello, y en uso de las atribuciones que le son propias;
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS EXACTAS
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Aprobar, el Programa Analitico de la asignatura “Administracion de
Proyectos informaticos”, como asi también el respectivo Régimen de Regularidad y
Promocidn, para la Carrera de Licenciatura en Analisis de Sistemas (plan 2010), que
como Anexo forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO 2°: Notifiquese fehacientemente a la docente responsable de catedra:
Mag. Gustavo Daniel GIL. Hagase saber, con copia, al Departamento de Informatica,
a la Comision de Carrera de la Licenciatura en Analisis de Sistemas, a la Secretaria de
Coordinacion Institucional, a Vicedecanato, a la Division Archivo y Digesto y al
Departamento de Alumnos para su toma de razon, registro y demas efectos.
Publiquese en la pagina web.

APDO/sbb M

i

VICEDECANA
CULTAD DE CS. EXACTAS - UNSa
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ANEXO — EXP: N° 182/2023-EXA UNSA

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS INFORMATICOS
Asignatura: Administracion de Proyectos Informaticos
Carrera: Licenciatura en Analisis de Sistemas. (Plan: 2010).
Fecha de presentacion: 16/06/2022
Departamento: Informatica
Profesor Responsable: Mag. Gustavo Daniel Gil
Profesor: Mag Loraine Gimson

Modalidad de dictado: Cuatrimestral

OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA

Aprtar al alumno de est4 asignatura una vision amplia del campo de la administracion
de proyectos de software, que lo capacite para asumir no sélo las facetas técnicas de
esta actividad, sino también sus aspectos organizativos, economicos y sociales tales
COmo:

- Funciones gerencial en el desarrollo de proyectos de software.

- Generacion del “cash flow” de proyectos de software a partir del modelo de ciclo
de vida que se haya utilizado.

- Evaluacién del riesgo de un proyecto de software.

- Actividades de manejo de calidad.

- Gestion de Recursos Humanos.

- Nociones de auditoria y Etica Profesional.
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PROGRAMA ANALITICO
Unidad 1:

Portafolio, programa y proyectos. Administracion y control de proyectos. Gestion de
proyectos: negociacion y direccion de proyectos. Recursos requeridos en un proyecto
de software: su administracion especifica a lo largo del ciclo de vida del proyecto.
Roles: director de proyecto, patrocinador, equipo. El PMBOK. Recomendaciones del
Project Management Institute. Grupos de procesos para la gestion de proyectos:
Inicio, Planificacion, Monitoreo y Control, Cierre. Conceptos sobre Gestion agil de
proyectos.

Unidad 2:

Procesos en Fase de Inicio: Acta de constitucion del proyecto, Alcance preliminar.
Procesos en Fase de Cierre: Cierre de proyecto o fase. Evaluacion de resultados.
Aspectos legales y financieros. Metodologias agiles: Gestion de la incertidumbre del
proyecto, Gestion del Cambio del Proyecto, Procesos de la direccion de Proyectos.

Unidad 3:

Gestion del Alcance y sus procesos involucrados: Plan de la gestion del Alcance,
Recopilacion de Requisitos. Definicion del Alcance. Creacién de la Estructura de
Desglose de Trabajo (EDT). Validacion del Alcance. Control del Alcance. Alcance en
metodologias agiles.

Tnidad 4:

Conceptos de Métricas y su clasificacion. Métricas para la productividad y la calidad
del software. Medicion del software: Métricas orientadas al tamaiio, Métricas
orientadas a la funcién. Conceptos de estimacion. Estimacion del proyecto de
software. Diferentes modelos de estimacion: juicio de expertos, analogia,
descomposicion, empiricos, agiles. Estimacion de esfuerzo y costo.

Unidad 5:

Conceptos generales de Calidad. Calidad del software: del producto y del
proceso. Gestion de la calidad: Planificacion de la gestion de la calidad. Gestion de la
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Calidad. Control de la Calidad. Estandares de calidad. Certificacion de calidad.
Normas ISO en Direccion de Proyectos. CMM y CMMI.

Unidad 6:

Conceptos de planificacién y control. Gestion del cronograma: Planificacion de la
gestion de Cronograma. Definicion de actividades. Secuenciacion de actividades,
paralelismo. Estimacién de Recursos de las Actividades. Desarrollo del cronograma.
Control del Cronograma. Planificacion en metodologias agiles.

Unidad 7:

Gestion de Costos: Plan de la gestion de Costos. Tipos de Costos. Determinacion del
presupuesto. Las “Curvas S”. Utilizacion de herramientas de Programacion /
Presupuestacion. Control de Costos: valor ganado. Costo en metodologias agiles.

Unidad 8:

Conceptos de Riesgos. Andlisis y gestion de riesgo. Gestion de los Riesgos del
Proyecto: Planificacién de la Gestion de Riesgos. Identificacion de los Riesgos.
Analisis Cualitativo de Riesgos. Analisis Cuantitativo de Riesgos. Planificacion de la
Respuesta a los Riesgos. Implementacion de respuesta a los riesgos. Monitoreo de los
Riesgos. Gestion de Riesgos en metodologias agiles

}\@ Unidad 9:

\J
& / Q Gestion de Recursos Humanos y sus procesos involucrados: Desarrollo del Plan de
W ‘Gestion de Recursos. Estimacion de Recursos para las actividades. Adquirir Recursos.
\\ Desarrollar el Equipo. Gestionar el Equipo. Controlar Recursos. Gestion del equipo
\ en metodologias agiles

Unidad 10:

Nociones de auditoria y peritaje. Tipos de auditoria. Normas de seguridad y respaldo.
Normas de calidad. Normas para asegurar la transmision del conocimiento.
Responsabilidad, Etica y Conducta Profesional. Definiciones.

PROGRAMA DE TRABAJOS PRACTICOS
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En la practica se presentara un caso de estudio complejo para que los alumnos,
trabajando en equipos, realicen la gestion del proyecto a través de 8 trabajos préacticos
obligatorios. De esta manera se busca que tengan cierta experiencia, lo mas cercana a
la realidad, no solo en los conceptos que se plantean en las clases, sino también en el
trabajo en equipo, exposicidn oral y argumentacion de opiniones.

Trabajo Practico 1. Introduccion

Introduccién. Definiciones y conceptos generales. Presentacion del Caso de estudio.
Recopilacidon de Requisitos. Definicion de Alcance preliminar del proyecto aplicado
al caso practico. Debate en grupos.

Trabajo Practico 2 Alcance

Realizacidn de la definicion del alcance y creacion de la Estructura de Desglose del
Trabajo (EDT) para el caso practico. Elaboracion de informe y exposicion oral.

Trabajo Practico 3. Estimaciones

Definicidn de métricas para el caso practico. En base a la EDT, realizacion de
estimaciones de esfuerzo del proyecto de software. Uso de herramientas de
estimacion. Elaboracion de informe, exposicion oral y debate.

Trabajo Practico 4. Calidad

Realizacion de la planificacion de la calidad para el caso practico. Elaboracion de
informe, exposicion oral y debate.

Trabajo Practico 5. Cronograma

Elaboracion del Cronograma, Determinacion de la duracion cronolédgica de proyectos

‘de software.

Uso de herramientas de planificacion (cronograma) y otras herramientas de gestion de
proyectos. Elaboracion de informe, exposicion oral y debate.

Trabajo Practico 6. Costos
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Estimacion de los costos para el caso practico aplicando diferentes herramientas.
Construccion de la curva “S” y realizacion de posibles analisis de control de costos.
Elaboracion de informe y exposicion oral.

Trabajo Practico 7. Riesgos

Identificacidn de los posibles Riesgos en el caso de estudio. Realizacion de analisis de
distintos riesgos y planificacidon de respuestas a los mismos. Elaboracion de informe,
exposicion oral y debate.

Trabajo Practico 8. Recursos

Realizacidn del plan de gestion de los recursos para el caso practico, estimacion de los
recursos para las actividades. Elaboraciéon de informe, exposicion oral y debate

Por otro lado se solicitaran 3 trabajos de investigacién a través de los cuales se
buscara ejercitar la capacidad de analisis y recopilacion de informacidn, capacidad de
sintesis y fundamentacion como asi también se buscara generar un espacio para
debate sobre los temas planteados y realizar la presentacién de los mismos al resto de
los estudiantes enriqueciendo asi la experiencia y el conocimiento adquirido por cada
uno.

Trabajos de investigacion 1. Calidad

R Uso de estandares y métricas para el manejo de calidad. Presentacion de informe
_ grupal.
k / Trabajos de investigacion 2. Auditoria
X “(\U) Auditorias informaticas, profundizacién sobre un tipo de auditoria elegida.
\XV Elaboracion de informe grupal trabajando con wikis y debate posterior.

l Trabajos de investigacién 3. Etica profesional

Investigacion sobre codigos éticos profesionales. Analisis de diferentes articulos
sobre ética profesional y habilidades de administradores de proyectos. Elaboracion de
informe trabajando con wikis. Debate.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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