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VISTO: La presentaciéon del Coordinador de Aseguramiento de la Calidad, Cr. Enzo Leonardo

ALVAREZ, mediante la cual solicita la aprobacién del Programa de la asignatura “Administracion

Estratégica” correspondiente a la 12 cohorte de la carrera Interinstitucional de Posgrado Doctorado
en Ciencias Econdmicas, con Orientacion en Contabilidad y Orientacién en Gestidn Puiblica; vy,

CONSIDERANDO:
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Que la carrera Interinstitucional de Posgrado Doctorado en Ciencias Econdmicas posee dos
orientaciones en Contabilidad y en Gestion Publica, como asi también que participan las siguientes
instituciones: UNSa — UNJu — UNT — UNCa — UNSE y UNLaR.

Que la mencionada carrera, cuenta con reconocimiento oficial provisorio y consecuente validez
nacional acreditada mediante resolucion IF-2024-112504154-APN-CONEAU#MCH y resolucion
ministerial DI-2025-1179-APN-SSPU#MCH.

Que por Res. CS N° 094/24 y su modificatoria Res. CS N° 519/25 y R. N° 049/26, se aprueba la
citada carrera.

Que por Res. CD-ECO 049/24, en su ANEXO I, se aprueba el disefio curricular que incluye los
contenidos minimos y programaticos analiticos de cursos y asignaturas, formas de evaluacion y
aprobacion de los modulos.

Que la asignatura se encuentra incorporada curricularmente al Ciclo de Formacion Especializada,
y en virtud de las caracteristicas y contenidos de su dictado, se autoriza la inscripcion para doctorandos
de ambas orientaciones de la carrera (Orientaciéon en Contabilidad y Orientacidén en Gestién Pablica).

Que el programa correspondiente a la Asignatura “Administracion Estratégica” obra de pag. 89 a
90.

Que en Comisién de Posgrado y Extension Universitaria se emitié despacho favorable.

Que el Consejo Directivo en Reunion Ordinaria N° 16/2026 celebrada de manera presencial el dia

20/10/2026, resolvid aprobar el Despacho N° 163/26 de la Comision de Posgrado y Extensidn
Universitaria.

POR ELLO: En uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el programa, presentacion del curso y objetivos, contenidos, metodologia de
trabajo y evaluacion, bibliografia recomendada, requisitos de aprobaciéon y cronograma, de la

asignatura “Administracion Estratégica”, correspondiente al Ciclo de Formacién Especializada, el cual
obra en el ANEXO.

\,1—\\ ARTICULO 2°.- Hagase Saber al Coordinador de Aseguramiento de la Calidad, Cr. Enzo Leonardo

| ALVAREZ, y a la Direccién de Posgrados y Recursos Propios, para su toma de razén y demés efectos.
MELG/RIG

)/

Cra. ROSALIA HAYDEE JAIME
Secretarigde As. Académicos
Fac. Cs. Econ. Jur. y Soc. - UN.sa.

e —ee
Cra. MARIA ALEJANDRA NAVAS
VICEDECANA
Fac. Cs. Econdmicas, Juridicas y Sociales - UN.Sa.
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ANEXO
DOCTORADO INTERINSTITUCIONAL EN CIENCIAS ECONOMICAS
CON ORIENTACION EN CONTABILIDAD Y EN GESTION PUBLICA

Modulo: Administracion Estratégica

Docente: Dra. Rosana E. Ruiz (UNSa)

Ciclo de Formacidn Electivo

Carga Horaria 40 horas

29 de octubre 14 a2 18 hs.

30 de octubre 09a13hs.—14a18 hs.
19 de noviembre 14 a2 18 hs.

20 de noviembre 09a13 hs.—14a18 hs.

Fundamentacidn y objetivos:

El moddulo tiene como objetivo general presentar una vision integral de la
Administracion Estratégica de organizaciones publicas y privadas, proporcionando
fundamentos tedricos sobre este campo de estudio; metodologias y técnicas que
faciliten la eleccion de las principales decisiones relacionadas con el analisis, formulacion
e implantacién de estrategias; y que ayuden a conducir a una organizacidon hacia un
futuro estratégico deseado.

Para tal finalidad, se prioriza la orientacidon del mddulo hacia los siguientes objetivos
especificos:

v Comprender la naturaleza y evolucién de la Administracién y su enfoque
estratégico.

Desarrollar fundamentos tedricos del enfoque estratégico de la Administracion.
Observar la Administracidn Estratégica como un proceso.

Analizar las actividades de diagnostico, formulacién, implantacién y evaluacién de
la estrategia.

Aplicar estrategias utilizando algunas matrices y técnicas para su formulacion.
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Contenidos:

I.  Administracion Estratégica. Fundamentos tedricos. Origenes y evolucién del
enfoque estratégico.

Il. Proceso de la Administracion Estratégica. Modelo Integrado.

Ill. Analisis del entorno de la organizacién. Entorno general y entorno competitivo.
Matrices de analisis.

IV. Anélisis interno de la organizacién. Matrices de analisis.
V. Formulacidn de la estrategia. Etapas del proceso de formulacién de la estrategia.
Matrices.

VI. Implantacién de la estrategia. Liderazgo y modelo de funcionamiento como
condicionantes del cambio estratégico.

Bibliografia:

e David, F. R.; David, F. R. (2017). Administracién Estratégica. Conceptos. Ed.
Pearson. México.

e De Zuani, E- R.; Ruiz, R. E. (2023). Administracion de Organizaciones. Teoria y
metodologia para el disefio y la gestion de organizaciones. Editorial Osmar Buyatti.

e De Zuani, E. R.; Laborda Castillo, L. (2011). Disefio de Modelo de Funcionamiento
Organizativo en la empresa. Un enfoque estratégico. Editorial Hanne.

e Guerras Martin, L. A.; Navas Lépez, J. E. (2022). La Direccién Estratégica de la
Empresa. Teoria y aplicaciones. Ed. Civitas - Thomson Reuters — Sexta edicion —
Espafia.

e Mudoz Bullén, F.; Sianchez Bueno, Ma. J. (2015). Teoria y Practica de
Administracion de Empresas: Fundamentos y opciones estratégicas. Ed. Thomson
Reuters. Navarra. Espaia.

Metodologia

El desarrollo del médulo comprendera clases expositivas, con ejemplos y debate grupal
sobre casos practicos. Esta dindmica requiere participacion activa, a fin de lograr la
comprensidn de fundamentos tedricos como asi también de las actividades practicas

guiadas, resolucién y debates, basados en cuestiones relacionadas a la tematica de la
asignatura.

Requisitos para la Aprobacion

pe 27N La valoracion final comprendera requerimientos de asistencia y la presentacién de un
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\Trabajo Integrador Final, individual y escrito, cuya guia de pautas formales se
comunicara durante el desarrollo del curso.
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Cra. ROSALIA HAYDEE JAIME
Secretarig de As. Académicos

ECANA
Fac. Cs. Econ. Jur.y Soc. - UN.sa Fac. Cs. Econdmicas, Juridicas y Sociales - UN.Sa.




