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Universidad Naciona!l de Salta Facultad de Ciencias Economicas,
Juridicas y Sociales

Salta, 10 de Septiembre de 2026.

RES. CD-ECO- N° 396/2026 EXP N° 390/2026-ECO-UNSa

VISTO:
La nota presentada por la Coordinadora de Capacitacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta, Esp. Cra/Abog. Viviana Graciela Rodriguez,

mediante la cual presenta propuesta del Curso de Extensidon “Management de Empresas de Familia” y;

CONSIDERANDO:

Que la Universidad Nacional de Salta siguiendo el propoésito de su lema “Mi sabiduria viene de
esta Tierra™ y de acuerdo con sus ideales fundacionales busca establecer espacios de generacion de
conocimientos y de compromiso con la sociedad. Que, la Universidad Nacional de Salta, en el articulo
82 de su Estatuto, establece: “L.a Universidad incentiva y coopera para la realizacion de programas con
proyeccion comunitaria que permitan la participacidn activa, organizada y eficaz de grupos

interdisciplinarios constituidos por personal no docente, docentes, y/o graduados”.

Que la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales promueve, a través de la
Coordinacién de Capacitacion, instancias de formacion continua que favorezcan la actualizacién
profesional y el fortalecimiento de competencias técnicas, digitales y profesionales vinculadas al campo
de las Ciencias Econdmicas, entre los distintos actores de la comunidad universitaria y el ptiblico en

general.

Que el fortalecimiento y la profesionalizacién de las micro, pequeiias y medianas empresas
constituye un eje estratégico para el desarrollo econémico y social, considerando que este tipo de

organizaciones representa una parte signiﬁcativa del entramado productivo nacional y genera una

Que las empresas de familia conforman la modalidad predominante dentro del universo de las

PyMESs, presentando caracteristicas particulares derivadas de la interaccidn entre los sistemas de
-j[

f@ilia, propiedad y empresa. lo que demanda el desarrollo de competencias especificas para su

S
‘ﬁy/ uada gestidn y continuidad.
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Que la profesionalizacion de las empresas familiares requiere la incorporacién de herramientas
de gestion, planificacion estratégica, gobierno corporativo y resolucion de conflictos que permitan
fortalecer su competitividad, favorecer la continuidad generacional y contribuir a su sostenibilidad en el

tiempo.

Que la presente capacitacion propone un abordaje tedrico-practico destinado a brindar
herramientas para comprender la dindmica de las empresas de familia, identificar los principales
conflictos que se presentan en este tipo de organizaciones y aplicar metodologias orientadas a la

profesionalizacidn de la gestidn, la planificacidn sucesoria y la toma de decisiones estratégicas.

Que esta actividad esta destinada a graduados de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas
y Sociales de la Universidad Nacional de Salta, otros profesionales interesados en la gestion de empresas
familiares, estudiantes universitarios, personas que desarrollan actividades en empresas de familia y

publico en general.

Que atendiendo a las caracteristicas particulares del Curso de Extension “Management de
Empresas de Familia” y a la naturaleza de las empresas familiares, resulta conveniente promover la
participacidon conjunta de integrantes de una misma empresa familiar, asi como de Camaras
Empresariales e Industriales, a fin de favorecer la incorporacion compartida de herramientas de gestion,
profesionalizacion y continuidad del negocio familiar, previéndose para estos casos la aplicacion de un
descuento de caracter corporativo, conforme a las condiciones y porcentajes establecidos en el

nresupuesto de la actividad.

Que la propuesta contempla una carga horaria total de 12 horas reloj, distribuidas en cuatro
encuentros virtuales sincrénicos, con una metodologia basada en el aprendizaje practico y la resolucién
de casos, favoreciendo una formacion flexible, participativa y orientada al analisis de casos y

experiencias concretas.

¢ Que el curso sera dictado por el Dr. Martinez, Victor Francisco quien cuenta con reconocida

1'ay~;¢fpria académica y experiencia en las areas de administracion, direccion de empresas familiares y
L g

“ sy ; ; ; : ;

Jforrrj,éf(flon profesional, garantizando la calidad y pertinencia de la propuesta; cuyo CV obran en fs. 8 a
SF
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st

Que a fojas 37 y 38 obra Despacho de la Comisién de Hacienda y Presupuesto, en el que se

aconseja aprobar el presupuesto del Curso “Management de Empresas de Familia”.

Que la comisidn de Posgrado y Extension Universidad de esta Unidad Académica aconseja a fs.

32y 33, la aprobacioén del Curso de Extension propuesto.

Que el Consejo Directivo en su Reunién Ordinaria N° 13/26 de fecha 08/09/2026 aprobé el

dictamen de la Comision de Posgrado y Extension Universitaria.

POR ELLQO: En uso de las atribuciones que le son propias,
EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS

ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

Articulo 1°.~APROBAR el dictado del Curso de Extensién “Management de Empresas de Familia”,

con los lineamientos establecidos en el ANEXO I.
Articulo 2°.- APROBAR el presupuesto y aranceles detallados en ANEXOII.

Articulo 3°.- APROBAR un descuento de caracter corporativo para grupos de hasta cinco (5)
participantes pertenecientes a una misma empresa familiar y para las Camaras Empresariales e
Industriales que presenten un minimo de cinco (5) inscriptos para realizar la presente capacitacion,

conforme a las condiciones establecidas en el ANEXO II de la presente Resolucion.

Articulo 4°. - IMPUTAR el gasto que demande el cumplimiento, a la Fuente de Financiamiento 12-

Recursos Propios, debiendo considerarse la partida Recursos Propios provenientes del curso citado en

el articulo 1° y/o en su defecto a Recursos Propios de esta Unidad Académica.

Articulo 5°. - PUBLIQUESE en el Boletin Oficial de la Universidad Nacional de Salta y archivese.

VGR.

)

Cra. ROSALIA HAYDEE JAIME
Secretarigde As. Académicos
Fac. Cs. Econ, Jur; y Soc. - UN.sa,

|
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ANEXO I

PROPUESTA DE CURSO DE EXTENSION
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA

1. TITULO DEL CURSO:

Management de Empresas de Familia

2. UNIDAD ACADEMICA:

Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales

3. RESPONSABLE DE LA PROPUESTA FORMATIVA:

Apellido y Nombre: Martinez, Victor Francisco
Teléfono: 381-5849391
E-mail: victormartinez@face.unt.edu.ar

4. FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA (FINES):

Las Mipymes representan gran parte de la economia de nuestro pais, se estima que del total de ellas, solamente
la mitad estan registradas. De estas tultimas, datos de agencias gubernamentales sefialan que el 97% de las
empresas son pequefias y microempresas y generan el 70% del empleo en Argentina, con 4.200.000 trabajadores
registrados, sobre un total de 6.327.000 asalariados en el sector privado registrado.

A su vez, hablar de Mipymes en Argentina es hablar de empresas de familia y alli aparecen otras probleméticas,
vinculadas al mundo familiar mas que al empresarial, en este sentido, no hay mucha bibliografia al respecto y
no es algo que se trate habitualmente en los planes de estudio de las universidades argentinas.

Por lo tanto, como puede verse las empresas familiares son una parte vital de la economia de cualquier pais del
mundo, por ende, su crecimiento y desarrollo es de sumo interés para todos nosotros, lo que lleva a que en la
actualidad se perciba con claridad la necesidad de profesionalizar a las empresas familiares.

En este sentido, las empresas familiares tienen un doble desafio, primero la gestion inherente a toda empresa,
segundo orden, pero no menos importante, los conflictos propios como empresa de familia, donde se juegan
iones e interacciones marcadas por las relaciones familiares. Como sabemos, muchas empresas fracasan

poder estructurar un accionar estratégico acorde a los objetivos de productividad y competitividad que
alcanzar por las organizaciones modernas en el corto, mediano y largo plazo.
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La labor de profesionalizar la empresa familiar no resulta una tarea facil, ya que por las condiciones propias de
este tipo de organizaciones su estructura corporativa tiene sus cimientos en tres elementos bésicos que son
familia, propiedad y empresa

Claramente, la continuidad de los negocios familiares es baja. También es claro que la mayoria de las crisis son
originadas involuntariamente, pues ningin empresario piensa en dafiar su negocio o las relaciones familiares
cuando decide que su familia se relacione con la empresa que él fundo.

El problema esencial de la empresa familiar consiste en sensibilizar, informar y formar a los empresarios con
antelacion y dedicacion al cambio generacional. La idea basica es que la empresa familiar tiene los mismos
problemas que cualquier otra empresa y, ademas, tiene otros derivados del hecho de que sus duefios y gestores
son miembros de la familia.

S. OBJETIVOS:

Comprender los conceptos basicos de las empresas de familia.

Entender la problematica particular de la direccion y la gestion de las empresas de familia.
Identificar los conflictos més frecuentes y las formas de solucionar los mismos.

Presentar herramientas para la profesionalizacion operativa y estratégica de la labor gerencial.
e Comprender la innovacion estratégica y manejo del riesgo.

6. MODALIDAD - DIAS Y HORARIOS DE CURSADO:

Sin bien esto es a convenir, se sugiere una modalidad mixta, con una jornada presencial, preferentemente la
primera y las restantes virtuales sincronicas.

En total se proponen 4 jornadas de 3 horas de duracion cada (una por semana).

7. CONTENIDOS:

Introduccion a la Empresa Familiar
o Caracterizacion de las empresas de familia.
e Problematica de las empresas de familia.
* Visidn sistémica.
e Etapas del ciclo de vida de las empresas de familia.
e Las empresas de familia en Argentina.

Administracion de las Empresas de Familia.

e Latoma de decisiones en las empresas de familia. Caracteristicas y dinamicas.

‘e Estilos de gestion.

- Particularidades de la planificacion estratégica en las empresas de familia.

‘29, Situacion de los gerentes y profesionales no familiares. Su impacto en la toma de decisiones.
%}El Directorio.

e
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2Relid€iones y Conflictos
/ Gestion de] Riesgo.
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Relaciones entre los parientes dentro y fuera de la empresa.
Los conflictos mas frecuentes.

Manejo de los conflictos.

Empresas de familia a lo largo del tiempo.

e Empresas multifamiliares.

Herramientas para la profesionalizacion del negocio familiar
e El protocolo familiar. Herramienta clave para el gobierno, continuidad y crecimiento del negocio.
e Ejesy etapas del protocolo familiar.
e Decisiones Estratégicas en las empresas familiares.
e De duefio a empresario.

Planificacion sucesoria.
e Los que atentan contra la sucesion.
e Estilos de salida del lider actual.
e Pasos en la planificacidn sucesoria.
e Roles de los distintos actores de la familia.
e La cultura familiar y la cultura organizacional.
e Formacion y profesionalizacion de los sucesores.

8. CARGA HORARIA:

12 horas

9. METODOLOGIA DE DICTADO:

Se presentaran los aspectos conceptuales fundamentales, los que luego seran contrastados con la experiencia
personal y profesional de los participantes.

Se promover4 la utilizacion de técnicas que prioricen la dindamica de grupo, alternando exposiciones, discusion
de casos, videos y otras estrategias de dinamizacion.

El curso procura ser eminentemente practico, con lo que se trabaja con la filosofia learning by doing (aprender
haciendo) y con técnicas de aula invertida.

10. SISTEMA DE EVALUACION

Por tratarse de un curso de extension, el mismo no cuenta con un sistema de evaluacidn hacia los alumnos.

11. CONOCIMIENTOS PREVIOS NECESARIOS:
B s
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Apellido y Nombre: Martinez, Victor Francisco (se adjunta CV)

13. DESTINATARIOS:

¢ Graduados de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales de la UNSA: Licenciados en
Administracion de Empresas, Contadores Publicos Nacionales, Licenciados en Economia.

Otros profesionales interesados en el mundo de las empresas de familia.

Estudiantes universitarios en general.

Todo aquel que trabaje en una empresa familiar.

Pablico en general.

14. PRESUPUESTO Y ARANCELES:

e Valor hora docente en base a lo que determine la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales

de la UNSA
e Arancel para los alumnos, el que determine la Facultad de Ciencias Economicas, Juridicas y Sociales
de la UNSA
2
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RES. CD-ECO- N° 396/2026

EXP. N° 390/2026-ECO-UNSa
ANEXO II

PRESUPUESTO DEL CURSO DE EXTENSION "MANAGEMENT DE EMPRESAS DE FAMILIA."

INGRESO:
1 Arancel de Inscripcién
Arancel General 40.000 6 240.000
Arancel Graduados (1/2 Beca) 20.000 4 80.000
Arancel Docentes (1/2 Beca) 20.000! 4 80.000
Arancel Pers. No Docente (1/2 Beca) 20.000 4 80.000
Beca Completa Estudiantes 0 4 0
Arancel Descuento Institucional 12% 35.200 5 176.000

TOTAL ALUMNOS

3-4-5 PAGO A PROFESORES

CANTIDAD

DOCENTES ( $36000* 12Hs * 1 Doc.)

432.000 1 432.000

GASTOS VARIOS

PUBLICIDAD

PUNTO DE EQUILIBRIO *

. CANTIDAD DE ALUMNOS CON‘ARANCELGENERAI..

S REALIZ

CANT DE ALUMNO CON DESC. INSTITUCIONAL

CANTIDAD DE ALUMNOS CON BECA COMPLETA

CANTIDAD DE ALUMNOS CON MEDIA BECA
TOTAL

_S6lo se habilita el curso con un numero de inscriptos superior al punto de equilibrio

Clases sincrénicas: 4 clases de 3hs.

TOTAL

4 3 12
; 12

Cra. ROSALIA HAYDEE JAIME
Secretariz de As. cadémicos
Fac. Cs. Econ. Jur. y Soc. - UN.sa,

26, (s, Econdmicas, luridicas y Sociales - UN.5a.



