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VISTO: La presentacion del Coordinador de Aseguramiento de la Calidad, Cr. Enzo
Leonardo ALVAREZ, mediante la cual solicita la aprobacion del Programa de la asignatura “Taller

de Tesis” correspondiente a la 12 cohorte de la carrera Interinstitucional de Posgrado Doctorado
en Ciencias Econémicas, con Orientacién en Contabilidad y Orientacion en Gestion Publica; y,

CONSIDERANDO:

Que la carrera Interinstitucional de Posgrado Doctorado en Ciencias Econémicas posee dos
orientaciones en Contabilidad y en Gestion Publica, como asi también que participan las
siguientes instituciones: UNSa — UNJu = UNT — UNCa - UNSE y UNLaR.

Que la mencionada carrera, cuenta con reconocimiento oficial provisorio y consecuente
validez nacional acreditada mediante resolucion IF-2024-112504154-APN-CONEAU#MCH vy
resolucion ministerial DI-2025-1179-APN-SSPU#MCH.

Que por Res. CS N° 094/24 y su modificatoria Res. CS N° 519/25 y R. N° 049/26, se aprueba
la citada carrera.

Que por Res. CD-ECO 049/24, en su ANEXO I, se aprueba el disefio curricular que incluye
los contenidos minimos y programaticos analiticos de cursos y asignaturas, formas de evaluacion

y aprobacion de los modulos.

Que el programa correspondiente a la asignatura “Taller de Tesis” obra de pag. 55 a 66.

Que la Direccion de Posgrados y Recursos Propios eleva informe favorable.

Que en Comisién de Posgrado y Extensidon Universitaria se emitié despacho favorable.

Que el Consejo Directivo en Reunion Ordinaria N° 08/2026 celebrada de manera presencial
el dia 09/06/2026, resolvio aprobar el Despacho N° 78/26 de la Comisién de Posgrado y Extension
Universitaria.

POR ELLO: En uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Tener por aprobado el programa, presentacion del curso y objetivos, contenidos,
metodologia de trabajo y evaluacion, bibliografia recomendada, requisitos de aprobacion y
cronograma, de la asignatura “Taller de Tesis", correspondiente al Ciclo de Formacion Basica, el cual

obra en el ANEXO.

;C)\ARTICULO 2°.- Hagase Saber al Coordinador de Aseguramiento de la Calidad, Cr. Enzo Leonardo
d ALVAREZ, y a la Direccidon de Posgrados y Recursos Propios, para su toma de razon y demas efectos.
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ANEXO
DOCTORADO INTERINSTITUCIONAL EN CIENCIAS ECONOMICAS
PROGRAMA ANALITICO - TALLER DE TESIS

Carga horaria: 60 horas reloj. Distribuidas en: 30 horas sincrénicas. 20 horas de produccion escrita
supervisada. 5 horas de tutorias especializadas. 5 horas de presentacion y defensa final.

Modalidad: presencial y virtual

Dia y horario: 4, 5 de junio presencial; 18 y 19 de junio virtual; 25y 26 de junio de 16 a 21 hs.
Periodo de dictado: junio

Entrevistas preliminares: julio.

Entrevistas finales: agosto.

1. Fundamentacién e Introduccién

El Taller de Tesis se inscribe en el Ciclo de Formacion Basica del Doctorado en Ciencias Econdmicas
y constituye un espacio académico estructurante orientado a la formulacion rigurosa del Proyecto
de Tesis Doctoral. Su finalidad es acompanar al doctorando en la construccion de una propuesta de
investigacion original, pertinente y metodoldgicamente sélida, que contribuya de manera
significativa al desarrollo del conocimiento en el campo de las Ciencias Econdmicas.

La tesis doctoral, como instancia culminante de la formacioén académica de maximo nivel, exige no
solo dominio tedrico y metodoldgico, sino también capacidad critica, autonomia intelectual y
responsabilidad ética. En este sentido, el Taller se concibe como un ambito de reflexion
epistemolodgica y de produccion académica progresiva, donde el doctorando articula problema,
marco tedrico y disefio metodoldgico bajo criterios de coherencia interna y viabilidad cientifica.

Asimismo, el contexto contemporaneo de produccion del conocimiento impone nuevos desafios
vinculados a la digitalizacion de la informacion y a la irrupcion de herramientas de inteligencia
artificial en los procesos de investigacion y escritura académica. Frente a este escenario, el Taller
incorpora el analisis y uso critico de tecnologias digitales como recursos de apoyo, enfatizando la
centralidad del investigador, la integridad académica y el respeto por los principios de originalidad,
transparencia y autoria intelectual.

De este modo, el espacio formativo no solo procura orientar técnicamente la elaboracion del
Proyecto de Tesis, sino también fortalecer competencias avanzadas de argumentacion cientifica,

sistematizacion de informacion, disefio metodoldgico y reflexion ética, contribuyendo a la formacion
de investigadores capaces de producir conocimiento relevante, fundamentado y socialmente

responsable.

flvDesarroﬂar en el doctorando las competencias conceptuales, metodoldgicas, técnicas y éticas
7i s para formular, estructurar y redactar un Proyecto de Tesis Doctoral original, pertinente,
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coherente y metodolégicamente viable, conforme a los estandares académicos propios del nivel
doctoral en Ciencias Econémicas.

Objetivos Especificos

Delimitar con precisidon un problema de investigacion relevante y cientificamente fundamentado,
articulando pregunta de investigacién, objetivos e hipdtesis de manera coherente.

Construir un estado del arte actualizado y critico, integrando antecedentes relevantes y marcos
tedricos pertinentes al objeto de estudio.

Disefar una estrategia metodoldgica rigurosa, justificando el enfoque adoptado, la seleccion de
técnicas, la delimitacion del universo y muestra, y los criterios de validez y confiabilidad.
Desarrollar competencias avanzadas de escritura académica, asegurando claridad conceptual,
coherencia argumentativa, precision terminolégica y adecuada aplicacién de normas de citacion
cientifica.

Integrar de manera critica, responsable y fundamentada herramientas digitales e inteligencia
artificial en el proceso de investigacion, garantizando originalidad, transparencia y respeto por la

autoria intelectual.
Reflexionar sobre los dilemas éticos asociados a la investigacion cientifica y al uso de tecnologias
digitales, promoviendo practicas académicas responsables y socialmente comprometidas.

Elaborar una version integral del Proyecto de Tesis Doctoral con coherencia conceptual,
metodoldgica y formal, apta para su presentacién ante las instancias académicas correspondientes.

3. Unidades y Contenidos

Unidad I. La tesis doctoral y eleccion del tema

En esta unidad se analizard el caracter especifico de la tesis doctoral como produccion de
conocimiento original, sistematico y socialmente relevante, diferencidandola de otros trabajos
académicos de posgrado (tesis de maestria o trabajos finales integradores). Se reflexionara sobre
los criterios de originalidad, contribucion cientifica y rigor metodolégico que definen el nivel

doctoral.

Se abordaran los fundamentos epistemologicos que sustentan la investigacion en Ciencias
Econdmicas, considerando los distintos enfoques tedricos y paradigmas que orientan la
construcciéon del objeto de estudio. Se trabajara la relacién entre problema cientifico, marco tedrico

y posicionamiento epistemoldgico del investigador.

Asimismo, se desarrollaran criterios para la eleccion y delimitacién del tema de investigacion,
:;ié\;élilando su pertinencia cientifica, relevancia social, viabilidad metodolégica y factibilidad
institucional. Se analizaran aspectos vinculados a la disponibilidad de fuentes, acceso a datos,
.coherencia con lineas de investigacion del Doctorado y posibilidades reales de desarrollo en el

' tiempo, previsto.
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La unidad incluird una instancia de reflexion orientada a que cada doctorando identifique su area
de interés, explore posibles problemas de investigacion y formule una primera aproximacion
tematica fundamentada, articulando interés académico, relevancia disciplinar y contribucion al

campo de las Ciencias Econdmicas.

Unidad II. Problema, antecedentes y marco teorico

En esta unidad se abordarad la construccion conceptual del Proyecto de Tesis, centrada en la
delimitacién rigurosa del problema de investigacion y en la fundamentacion tedrica que sustenta el

estudio.

En primer lugar, se trabajara la definicion y delimitacion del tema, la formulacion de la pregunta de
investigacion, la construccién del problema cientifico, asi como la elaboracién de objetivos
generales y especificos y, cuando corresponda, la formulacion de hipdtesis coherentes y
consistentes.

Se desarrollara la construccion del estado del arte, a partir del analisis, la sintesis y la integracién
critica de antecedentes relevantes. Se abordaran los principales enfoques tedricos y marcos
conceptuales, promoviendo la articulacién entre teoria y problema de investigacion y el desarrollo

de una argumentacion académica sélida.

Se incorporaran estrategias sistematicas para la busqueda y selecciéon de fuentes confiables,
incluyendo técnicas de identificacion y evaluacion de informacion cientifica en distintos formatos
(articulos académicos, libros, bases de datos especializadas, repositorios institucionales y bibliotecas
digitales de acceso abierto). Asimismo, se trabajara la correcta aplicacién de las normas de citacion
(APA y otros estilos académicos) y el uso de herramientas para la gestion de referencias
bibliograficas.

La unidad integrara el uso critico de herramientas de inteligencia artificial como asistentes de
investigacion, orientadas a optimizar la busqueda, validacion y analisis de bibliografia cientifica. Se
presentaran recursos como Semantic Scholar, Elicit, Scite y Research Rabbit para la exploracién de
antecedentes, asi como herramientas para la visualizacion de redes de citacién y conexiones

conceptuales entre documentos.

Se trabajara también con gestores bibliograficos como Zotero y con herramientas especializadas
para la revision y andlisis de literatura, tales como Rayyan, SciSpace, Litmap, Connected Papers y
ChatPDF, promoviendo una utilizacién responsable y académicamente fundamentada.

La unidad incluird instancias practicas orientadas a que el doctorando realice una busqueda

exhaustiva sobre su tema de investigacion, seleccione criticamente la bibliografia pertinente,
organice la informacion recopilada y elabore un estado del arte estructurado y argumentativamente

consistente.

Unidad III. Disefio metodologico

?‘.'En ésta unidad se abordara el disefio metodolégico del Proyecto de Tesis, entendiendo la
) by ; : ;
;rzaetcfdblogla como el componente estructurante que garantiza la coherencia entre el problema de
dnvestigacion, el marco tedrico y los procedimientos empiricos.
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Se trabajaréa la fundamentacién y justificacion del enfoque metodoldgico seleccionado —cualitativo,
cuantitativo o mixto— analizando sus supuestos epistemoldgicos, alcances, limitaciones vy

pertinencia en relacion con los objetivos e hipdtesis formulados.
Se desarrollaran los siguientes aspectos:
Definicién del disefio de investigacién (exploratorio, descriptivo, explicativo, correlacional,
estudio de caso, experimental, entre otros).
Delimitacién del universo de estudio y criterios de seleccion de la muestra.
Identificacion y operacionalizacion de variables o categorias analiticas.
Técnicas de recoleccidn de datos (entrevistas, encuestas, analisis documental, observacién, bases
de datos secundarias, entre otras).
Estrategias de analisis de datos cualitativos y cuantitativos.

Criterios de validez, confiabilidad, consistencia interna y rigor metodoldgico.

Estrategias de triangulacion y control de sesgos.

Asimismo, se abordaran las consideraciones éticas vinculadas al trabajo de campo, incluyendo el
consentimiento informado, la confidencialidad de la informacién, la proteccién de datos y la
responsabilidad del investigador en el manejo de evidencia empirica.

Se promoverd la elaboracion de un esquema metodoldgico coherente y explicito, en el que el
doctorando justifique las decisiones adoptadas y demuestre la viabilidad operativa de su
investigacion.

La unidad incluird una instancia practica orientada a la redaccion preliminar del capitulo
metodoldgico del Proyecto de Tesis, con revisidn critica de la consistencia interna entre problema,

objetivos, hipdtesis y disefo metodoldgico.

Unidad IV. Escritura académica

En esta unidad se desarrollard la organizacién integral del Proyecto de Tesis, abordando la
construccion argumentativa, la estructura de capitulos, las normas de citacion y las consideraciones
éticas propias de la produccion cientifica.

Se trabajaran los principios de la escritura académica, incluyendo nociones fundamentales de
estructura, organizacién, coherencia y cohesion textual, con especial atencién a la claridad
conceptual, la precisién terminoldgica y la consistencia argumentativa.

Asimismo, se introducira el uso efectivo de la Inteligencia Artificial aplicada a la escritura académica.
bordaran los conceptos basicos de IA y modelos de lenguaje, su funcionamiento general y sus

fectivos, ‘desarrollando técnicas que permitan orientar adecuadamente a las herramientas de IA
para obtener resultados pertinentes, rigurosos y alineados con los objetivos de investigacion.

Rédaccion y generacidn de contenido académico
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Se profundizara en la redacciéon y generacién de contenido académico de alta calidad, utilizando
herramientas de IA para optimizar la claridad, precision, estilo y colaboracion en el proceso de

escritura.
Se presentaran y utilizaran las siguientes herramientas:

Jenni: como recurso para la generacion de ideas, estructuracion del contenido, seleccién de
vocabulario y redaccidn de frases claras y concisas. Asimismo, se aplicaréa para la revision gramatical
y la correccion de errores ortograficos, gramaticales, de puntuacion y de estilo.

SciSpace: como herramienta orientada a la mejora de textos académicos, la generacion de
referencias bibliograficas, la identificacion de citas relevantes y la creacion de tablas y graficos.

Herramientas de IA para revisidon gramatical y edicion de estilo
Se trabajara con herramientas especificas destinadas a optimizar la calidad formal del texto:

Grammarly: para la revision gramatical y la edicion de estilo, con énfasis en la claridad, la concision
y la fluidez del lenguaje académico.

Quillbot: para el parafraseo y la reescritura de textos, manteniendo el significado original y
mejorando la calidad expresiva y la precision linguistica.

Unidad V. Integracion del Proyecto

Se integraran todos los componentes trabajados para la redaccion completa del Proyecto de Tesis,
revisando coherencia conceptual, metodoldgica y formal antes de su presentacion final.

Unidad VI. Uso critico y ética de la Inteligencia Artificial en la investigacion doctoral

En esta unidad se abordara la incorporacion critica, responsable y fundamentada de herramientas
de inteligencia artificial en el proceso de investigacion doctoral. Se trabajara su aplicacion en la
busqueda bibliogréfica, la organizacion y sistematizacion de informacién, el apoyo en la redaccion
académica y el andlisis preliminar de datos, siempre en el marco del respeto por la integridad
cientifica y la autoria intelectual.

Se desarrollaran los principales aspectos éticos vinculados al uso de la IA en la escritura académica,
analizando problematicas tales como el plagio, la originalidad, la transparencia en el uso de
herramientas digitales, la responsabilidad académica, el sesgo algoritmico y la equidad en la
produccion de conocimiento.

Asimismo, se examinaran las politicas editoriales y directrices vigentes de las principales revistas y
editoriales cientificas respecto del uso de herramientas de IA, asi como la problemética de la autoria

en contextos de escritura asistida por inteligencia artificial. Se discutirdn criterios para la atribucion
..de autoria, la declaracién de uso de IA y los limites entre asistencia tecnoldgica y produccion

Oiftelectual propia.

'
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La unidad incluira una actividad practica de taller, orientada al analisis de casos, la correcta citacién
de fuentes y la prevencién del plagio, promoviendo estrategias concretas para garantizar
originalidad, transparencia y rigor cientifico en la elaboracién del Proyecto de Tesis.

4. Metodologia de Dictado

El Taller se desarrollara en modalidad presencial los dias 4 y 5 de junio, modalidad virtual el 18 y 19
de junio y presencial el 25y 26 de junio, mediante diez encuentros de 5 horas cada uno, totalizando
treinta (30) horas de trabajo presencial. La carga horaria total de sesenta (60) horas reloj se
completard con instancias de produccion escrita supervisada, tutorias especializadas, entrevistas
académicas individualizadas y la presentacion final del Proyecto de Tesis.

La propuesta pedagogica se organiza bajo la modalidad de seminario-taller, propia del nivel
doctoral, combinando exposiciones tedricas, analisis critico de textos, discusién académica,
resolucion de actividades practicas y revision progresiva de las producciones individuales de los

doctorandos.

Durante el desarrollo del Taller, los doctorandos elaborardn en forma gradual los distintos
componentes del Proyecto de Tesis, incluyendo la delimitacion del problema, el estado del arte, el
marco tedrico, el diseflo metodoldgico y la estructura integral del proyecto, los cuales seran
presentados en entregas parciales obligatorias y recibirdn devoluciones académicas orientadas a
fortalecer su coherencia conceptual, rigor metodoldgico y viabilidad cientifica.

El proceso formativo incluye tutorias especializadas y entrevistas académicas individuales,
destinadas a orientar el trabajo auténomo del doctorando, acompafiar la toma de decisiones
metodoldgicas y facilitar la resolucién de dificultades conceptuales o técnicas., transparencia y rigor

cientifico en la elaboracion del Proyecto de Tesis.

Las actividades se desarrollaran mediante el uso de plataformas virtuales institucionales, que
permitiran la interaccién sincronica, el intercambio académico, la presentacién de trabajos y la

retroalimentacion sistematica.

Como instancia final, el doctorando debera presentar y exponer su Proyecto de Tesis completo, el
cual serd evaluado en funcién de su coherencia interna, pertinencia teérica, rigor metodoldgico y

factibilidad operativa.

5. Evaluacion

La evaluacién sera continua y final. La instancia formativa comprendera la valoracién de las
entregas parciales y la participacion académica. La instancia sumativa consistira en la presentacion

escrita integral del Proyecto de Tesis y su defensa oral.

¢ | terios de evaluacién incluiran coherencia interna del proyecto, originalidad del planteo,
rigor méi’godolégico, pertinencia tedrica, factibilidad operativa y calidad de la argumentacion
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La ponderacién considerara un 40% correspondiente al proceso formativo y entregas parciales, y

un 60% a la presentacion y defensa final del Proyecto de Tesis.

La aprobacion requerird cumplimiento de la carga horaria, presentacion formal del proyecto y
obtencion de una calificacion minima de seis (6) puntos sobre diez (10), conforme normativa del

Doctorado.

6. Bibliografia — Taller de Tesis

Bibliografia Obligatoria

Metodologia de investigacion y disefio

Becker, H. S. (2022). Manual de escritura para cientificos sociales. Siglo XXI Editores.

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2018). Metodologia de la
investigacién (62 ed.). McGraw-Hill.

Vasilachis de Gialdino, 1. (2006). Estrategias de investigacion cualitativa. Gedisa.

Sautuy, R, Boniolo, P., Dalle, P, & Elbert, R. (2005). Manual de metodologia. CLACSO.

Yin, R. K. (2018). Case study research and applications: Design and methods (6th ed.). Sage.
Creswell, J. W., & Creswell, J. D. (2018). Research design (5th ed.). Sage.

Formulacién de tesis y proyectos de investigacion
Booth, W. C,, Colomb, G. G., & Williams, J. M. (2016). The craft of research (4th ed.). University of

Chicago Press.

Phillips, E. M., & Pugh, D. S. (2015). How to get a PhD (6th ed.). McGraw-Hill.

Punch, K. F. (2016). Developing effective research proposals (3rd ed.). Sage.

Locke, L. F., Spirduso, W. W., & Silverman, S. J. (2014). Proposals that work (6th ed.). Sage.
Eco, U. (2014). Como se hace una tesis. Gedisa.

Escritura académica
American Psychological Association. (2020). Publication manual of the American Psychological

Association (7th ed.).
Swales, J. M., & Feak, C. B. (2012). Academic writing for graduate students (3rd ed.). University of

Michigan Press.
Day, R. A, & Gastel, B. (2012). How to write and publish a scientific paper (7th ed.). Cambridge

University Press.
Murray, R. (2017). How to write a thesis (4th ed.). Open University Press.

Epistemologia y fundamentos de la investigacion
Bourdieu, P., Chamboredon, J. C.,, & Passeron, J. C. (2008). El oficio del socidlogo. Siglo XXI Editores.
Samaja, J. (2004). Epistemologia y metodologia. Eudeba.
Bunge, M. (2004). La investigacion cientifica. Siglo XXI Editores.
_Klimeysky, G. (2005). Las desventuras del conocimiento cientifico. AZ Editora.

I;"'fia Complementaria
M*ét”gdoi%éi‘g avanzada
- f]ic,k, Y. (2018). An introduction to qualitative research (6th ed.). Sage.
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Silverman, D. (2017). Doing qualitative research (5th ed.). Sage.
Bryman, A. (2016). Social research methods (5th ed.). Oxford University Press.
Maxwell, J. A. (2012). A realist approach for qualitative research. Sage.
Robson, C., & McCartan, K. (2016). Real world research (4th ed.). Wiley.
Denzin, N. K., & Lincoln, Y. S. (2018). The Sage handbook of qualitative research (5th ed.). Sage.

Investigacion en Ciencias Econdmicas

Kerlinger, F. N., & Lee, H. B. (2002). Investigacion del comportamiento. McGraw-Hill.

Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E. (2019). Multivariate data analysis (8th ed.).
Cengage.

Gujarati, D., & Porter, D. (2010). Econometria. McGraw-Hill.

Escritura académica avanzada

Belcher, W. L. (2019). Writing your journal article in twelve weeks. University of Chicago Press.
Sword, H. (2012). Stylish academic writing. Harvard University Press.

Etica en investigacion cientifica

Resnik, D. B. (2020). The ethics of research with human subjects. Springer.

Israel, M. (2015). Research ethics and integrity for social scientists. Sage.

Committee on Publication Ethics. (2021). COPE guidelines on good research practice.

Inteligencia Artificial aplicada a la investigacion

Dwivedi, Y. K., et al. (2023). Generative Al and the future of research and publishing. International
Journal of Information Management, 71.

van Dis, E. A. M., et al. (2023). ChatGPT: Five priorities for research. Nature, 614.

Kasneci, E., et al. (2023). ChatGPT for good? Learning and Individual Differences, 103.
Zawacki-Richter, O., et al. (2019). Systematic review of Al in higher education. International Journal

of Educational Technology in Higher Education, 16.
OpenAl (2023). Using Al tools responsibly in academic research.
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