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VISTO:

La nota presentada por la Secretaria de Investigacion y Extension mediante la cual se eleva a
consideracion el Proyecto de Reglamento de Jornadas de Avance de Tesis para las carreras de
especializacion y Maestria, que obra como Anexo I de la presente resolucién; y

CONSIDERANDO:

Que las carreras de posgrado de esta Unidad Académica —Especializaciones y Maestrias—
registran un adecuado desempefio de los alumnos en el cursado de los espacios curriculares, evidenciado
en altos niveles de aprobacién de asignaturas.

Que, no obstante ello, se advierte una extension en los plazos habituales de graduacion efectiva,
observandose una dilatacion en los tiempos de elaboracion, desarrollo y conclusidén de los trabajos
finales ya sean tesis, trabajos finales integradores u otras modalidades equivalentes de finalizacién de
carrera de posgrado.

Que entre los factores que inciden en esta situacion se encuentra la complejidad manifestada por
diversos estudiantes de las carreras de posgrado para definir el problema y el tema de investigacidn, la
formulacién de objetivos, la construccion del marco tedrico y el disefio de la metodologia de
investigacion, entre otros aspectos propios del proceso de investigacion.

Que dicha situacién genera en los alumnos una percepcidn de aislamiento académico, afectando
la continuidad de sus trayectorias formativas y derivando, en muchos casos, en el abandono de los
estudios de posgrado.

Que resulta necesario fortalecer los dispositivos institucionales de acompafiamiento académico,
promoviendo instancias formales, periddicas y estructuradas de seguimiento del avance de tesis.

Que en el marco de los antecedentes institucionales, mediante Res. DECECO N°736/22 se
aprobaron las Reuniones de Avance de Proyectos (RAP), como parte del Programa Especifico de
Fortalecimiento para la Investigaciéon en Ciencias Econdmicas, las cuales tuvieron por objeto constituir
espacios de acompafiamiento, seguimiento y discusién de los avances de investigacion de equipos
docentes y de alumnos, promoviendo la mejora continua de los procesos investigativos.

Que dichas instancias evidenciaron resultados positivos en términos de fortalecimiento de
capacidades investigativas, articulacion académica y generacion de conocimiento aplicado,
consoliddndose como una préactica institucional orientada al acompafiamiento sistemético de los
procesos de investigacion.

Que, en tal sentido, resulta pertinente recuperar y proyectar el espiritu de las RAP hacia el
ambito del posgrado, adaptando su légica de seguimiento, tutoria y retroalimentacién a las
particularidades de los procesos de elaboracién de tesis.

Que la implementacion de Jornadas de Avance de Tesis de Posgrado permitird generar espacios
de tutorfa, orientacion y retroalimentacidén sistemdtica, facilitando la definicion del tema de
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Que estas jornadas contribuirdn a mejorar la calidad académica de los trabajos de tesis, optimizar
los tiempos de graduacién y fortalecer el vinculo entre alumnos, directores de carrera y docentes afines.

Que el proyecto de reglamento fue puesto a consideracion de los Directores de las carreras de
posgrado —Especializaciones y Maestrias— de esta Facultad, habiéndose considerado sus aportes e
incorporado aquellos que resultaron en consonancia con el espiritu, los objetivos y el alcance del mismo.

Que la Decana de esta Facultad considera pertinente aprobar el mencionado reglamento como
herramienta institucional para promover el acompafiamiento académico y mejorar los indicadores de
graduacion en el nivel de posgrado.

Que la Comisién de Posgrado y Extension mediante despacho N° 68/26 aconseja aprobar el
Reglamento de las Jornadas de Avance de Tesis de Posgrado.

Que la Comisién de Etica, Interpretacion y Reglamento mediante despacho N° 02/26 aconseja
aprobar el Reglamento de las Jornadas de Avance de Tesis de Posgrado.

Que el Consejo Directivo en su reunion ordinaria N° 07/26, de fecha 26/05/2026 resolvid
aprobar los Despachos N° 68/26 y N° 02/26 de la Comision de Posgrados y Extension Universitaria y
de la Comision de Etica, Interpretacion y Reglamento respectivamente.

POR ELLQO: En uso de las atribuciones que le son propias,

LA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS,
JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

Articulo 1°: Aprobar el Reglamento de Jornadas de Avance de Tesis de Posgrado, que como
Anexo I forma parte integrante de la presente resolucion, destinado a los alumnos de las carreras de
Especializacion y Maestria de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Salta.

Articulo 2°: Establecer que la Secretaria de Investigaciéon y Extensién actuard como Autoridad de
Aplicacion del citado reglamento, conforme a las funciones alli previstas.

Articulo 3°: Encomendar a la Direccidn de Posgrados y Recursos Propios la implementacién operativa,
difusion y coordinacion de las Jornadas de Avance de Tesis de Posgrado.

Articulo 4°: Establecer que los Directores de cada carrera de Especializacién y Maestria en
coordinacién con la Direccion de Posgrados y Recursos Propios, seran responsables de la notificacién
del presente reglamento a los alumnos que se inscriban en cada cohorte, la cual deberé efectuarse una
vez registrada su inscripcién y con anterioridad al inicio del cursado respectivo. Asimismo, deberén
garantizar su notificacion a aquellos alumnos pertenecientes a cohortes anteriores que se encuentren en
proceso de elaboracion de tesis, trabajo final integrador o modalidad equivalente, siempre que no
hubieren excedido los plazos establecidos para su finalizaciéon conforme a la normativa vigente de cada
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Articulo 5°: Establecer que la presente resolucidn entraré en vigencia a partir del dia 1 de julio de 2026,
siendo de aplicacién para todas las carreras de Especializacién y Maestria de la Facultad de Ciencias

Econdmicas, Juridicas y Sociales.

Articulo 6°: Hagase saber a los interesados, a las Autoridades de la Facultad, y a las respectivas
Secretarias. Pu@iquese en el Boletin Oficial de la Universidad y archivese.
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REGLAMENTO DE JORNADAS DE AVANCE DE TESIS DE POSGRADO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES- UNSa

Art. 1: Objeto y Ambito de Aplicacion

Establécese la realizacién dos (2) jornadas anuales de seguimiento académico denominadas “Jornadas
de Avance de Tesis de Posgrado”. Este espacio estd destinado a todos los alumnos de las carreras de
Especializaciéon y Maestria de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales que se
encuentren en etapa de definicion del tema o de desarrollo y redaccion de sus trabajos finales, ya sean
tesis, trabajos finales integradores u otras modalidades equivalentes de finalizacién de carrera de
posgrado, en cualquiera de sus fases, de acuerdo con lo establecido en el reglamento especifico de cada
carrera.

Art. 2: Autoridad de Aplicacién

La Secretaria de Investigacion y Extension de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales
de la Universidad Nacional de Salta (UNSa) serd la Autoridad de Aplicacion del presente reglamento.
En tal carédcter, tendrd a su cargo la supervisién, ejecucién y control del cumplimiento de las
disposiciones aqui establecidas, quedando facultada a solicitar la emisién de normas complementarias
o aclaratorias que resulten necesarias.

Art. 3: Responsable Operativo

La Direccién de Posgrados y Recursos Propios de la Facultad actuard como el 6rgano de gestion
operativa de las jornadas. Serd responsable de la logistica, la gestion de datos, la habilitacion de
formularios y la comunicacién entre los alumnos y las Direcciones de Carrera para el efectivo
cumplimiento del calendario.

Art. 4: Calendario Académico Fijo

Las jornadas se realizardn de manera automatica y permanente en las siguientes fechas:
e Primer Encuentro: Durante la Gltima semana del mes de Junio.
e Segundo Encuentro: Durante la Gltima semana del mes de noviembre.

Art. 5: Procedimiento de Inscripcion y Cronograma de la Convocatoria:

La Direccién de Posgrados debera cumplir con el siguiente cronograma:

1. Habilitacion de Formularios de Inscripcién: Se habilitaran los formularios virtuales de
inscripcion durante todo el mes anterior al encuentro (mayo para junio / octubre para
noviembre).

2 32:\‘ Remisién de Informacion: Entre los dias 1 y 10 del mes de cada encuentro, la Direccién de
;Posgrados enviard a cada Director de Carrera el listado consolidado de alumnos inscriptos.
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Art. 6: Tipos de Presentacién N N

Los alumnos deberan encuadrar su presentacion en alguna de las siguientes fases:

e Fase I (Inicio): Planteamiento del problema, idea o proyecto de tesis. Incluye la definicion y
reformulacién de la pregunta de investigacion, los objetivos (generales y especificos) y la
justificacion de la factibilidad del estudio.

¢ Fase Il (Desarrollo): Construccién del marco tedrico, definicion de hipdtesis y supuestos, como
asi mismo, definicién del disefio metodologico.

e Fase III (Consolidacion): Analisis e interpretaciéon de datos, presentacién del informe de
Resultados preliminares o definitivos, conclusiones y revisién final de redaccion.

Para las presentaciones correspondientes a las Fases II (Desarrollo) y III (Consolidacién), los alumnos
deberan contar, al momento de su inscripcidn, con el visto bueno del Director de Tesis, el cual implicara
la validacion académica del estado de avance presentado.

En aquellos casos en que el reglamento propio de una carrera de Posgrado (especializacién o maestria)
ya prevea instancias obligatorias de encuentros vinculados al proceso de avance de tesis, la Direccién
de Carrera deberd comunicarlo a la Direccién de Posgrado para que se genere el tramite administrativo
en pos de dar por cumplida la presente resolucion.

Art. 7: Dindmica y Recurrencia del Proceso de Investigacion

Se establece explicitamente que las fases definidas en el Articulo 6 no constituyen una secuencia lineal,
rigida o irreversible de etapas. Atendiendo a la naturaleza iterativa de la investigacion cientifica, se
reconoce que el proceso implica avances, retrocesos y redefiniciones permanentes. En consecuencia, la
presentacion efectuada por fases reviste las siguientes finalidades:

¢ Administrativo-Metodoldégica: El encuadre en fases responde a fines de operatividad
administrativa y ordenamiento del seguimiento institucional, facilitando un punto de encuentro
técnico entre el tesista y la Direccion de Carrera.

o Instrumentacién en Ficha de Seguimiento: Cualquier cambio de fase, ya sea por avance,
retroceso o redefinicién sustancial de la trayectoria del alumno deberd quedar debidamente
asentado en la "Ficha de Seguimiento de Avance de Tesis de Posgrado" (Anexo I), la cual actia
como el documento rector del estado real del proceso de investigacion, constituyendo un registro
oficial del trayecto académico del alumno.

Art. 8: Metodologia de la Jornada
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2. Tutoria Académica: Un espacio de veinte (20) minutos donde el Director de Carrera 6 el
Profesor a quien dicho Director designare brindard pautas criticas, correcciones y objetivos a
cumplir para el siguiente encuentro.

Las exposiciones seran publicas y abiertas. Se promovera la asistencia de otros alumnos de posgrado
para fomentar el intercambio de experiencias y la transferencia de conocimientos practicos sobre el
proceso de investigacion.

La tutoria tiene un caracter formativo y de acompafiamiento, pero su registro en la Ficha de Seguimiento
constituye un antecedente académico formal para el alumno.

Art. 9: Cariacter de la Inscripcion

La decision de participar en las "Jornadas de Avance de Tesis de Posgrado" es de caracter voluntario
para el alumno de posgrado en cada convocatoria semestral.

Art. 10: Responsabilidad Directiva
Los Directores de cada carrera de posgrado seran los responsables de:
1. Organizar el orden de las exposiciones.
2. Presidir la mesa de seguimiento o designar previamente al Profesor responsable de la misma.

3. Permitir la participacion de los Directores de Tesis de cada alumno (ya sea de forma presencial
o virtual).

4. Reglamentar los contenidos minimos y requerimientos formales para las presentaciones de los
alumnos segln la fase o etapa de investigacion en que se encuentren

5. Completar y suscribir la Ficha de Seguimiento denominada: “Jornadas de Avance de Tesis de
Posgrado" incorporada como Anexo I del presente reglamento, entregando una copia al alumno
y otra a la Qficina de Posgrado.

CP/LAFERNANDO RICARDO ECHAZL RUSSO
Secretarig de As. Institucionales y Administraiivos
Fac. Cs/Econdmicas, luridicas y Sociales - UN.5a.
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FICHA DE SEGUIMIENTO: JORNADAS DE AVANCE DE TESIS DE POSGRADO
(FCEJyS - UNSa)

Carrera:

Fecha: de [ Junio / Noviembre] de 202__
1. DATOS GENERALES

e Alumno:

o Director de Tesis (A completar en caso de Fase Il 6 Fase lll):

e Titulo o Propuesta de Titulo:

2. ESTADO DE AVANCE (Fase declarada)

e [ ] Fase | (Inicio): Planteamiento del problema, idea o proyecto de tesis. Incluye la
definicion y reformulacién de la pregunta de investigacion, los objetivos (generales y
especificos) y la justificacion de la factibilidad del estudio.

e [ ] Fase Il (Desarrollo): Construccién del marco teorico, definicién de hipotesis y
supuestos, como asi mismo definicién del disefio metodolégico.

e [ ] Fase Il (Consolidacidn): ): Analisis e interpretacion de datos, presentacion del
informe de Resultados preliminares o definitivos, conclusiones y revision final de
redaccion.

3. SINTESIS DE LA TUTORIA ACADEMICA (Observaciones del Director de Carrera o
Profesor designado)

(Espacio para anotar correcciones sugeridas, cambios de enfoque y/o validacién de lo presentado)

4. COMPROMISOS PARA EL PROXIMO ENCUENTRO

(Metas concretas que el alumno debe traer cumplidas en la préxima convocatoria)

1.
2.
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FIRMA DEL &ECTOR DE CARRERA
; O DEL PROFESOR DESIGNADO
7

pfJA FERNANDO RICARDO ECHAZU RUSSQ
etario de As. Institucionales y Administraiivas
ac. Cs. Econdmicas, Juridicas y Sociales - UN.5a.

VICEDECANA
Aconémicas, luridicas y Sociales - UN.5a.




