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V| S T O: La presentacion efectuada por el Cr. Enzo Leonardo ALVAREZ,
Coordinador de Aseguramiento de la Calidad, mediante la cual presenta para su
aprobacion el informe de actividades desarrolladas durante el periodo 2025 - 2026, v;

CONSIDERANDO:

Que, por Resolucién CD-ECO N° 208/25 se dispuso la designacion del Cr. Enzo
Leonardo Alvarez como Coordinador del Area de Aseguramiento de la Calidad a partir
de mayo de 2025.

Que a fs. 38/42 del presente expte., obra el Informe de actividades desarrolladas
durante el periodo 2025-2026, en el que se detalla los avances logrados en el marco
del plan de trabajo del area, aprobado por Res. CD-ECO N° 470/25, y proyecciones
que en funcién de actividades en proceso tienen como propésito contribuir a la toma
de decisiones estratégicas y asegurar la transparencia y excelencia en los servicios
que la Facultad brinda a la comunidad universitaria.

Que dichas actividades se encuentran directamente alineadas con los objetivos del
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2025, aprobado por Res. CD-ECO N.°
280/22 y con la normativa del Area (Res. CDECO N.° 538/22), y se encuentran
organizadas en los siguientes ejes tematicos:

Fortalecimiento de la Gestion de Acreditacion y Cultura de la evaluacion.
Impulso a la Transformacién Digital y Desarrollo de Competencias
Tecnologicas.

Optimizacion de Procesos Administrativos.

Fomento de la Cooperacion e Internacionalizacion.

Apoyo a la gestién Institucional y Académica, de manera transversal.

Que se incluye, ademas, proyecciones y desafios futuros orientados a la
institucionalizacion de la mejora continua y la sostenibilidad de la innovacion
tecnoldgica.

\Que la Secretaria de Asuntos Académicos ha tomado intervencién en las presentes
actuaciones, manifestando su conformidad a lo actuado, destacando el desempefio
de,l]equipo de trabajo del Area de Aseguramiento de la Calidad por el compromiso y

- la_dedicacion demostrada en la consecuciéon de los objetivos estratégicos de la
Facultad.
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Que a fs. 70 obra el Despacho N° 113/2026 de la Comisién de Docencia, Investigacion
y Disciplina, en el que aconseja aprobar el Proyecto de Resolucion correspondiente.

Que el Consejo Directivo en Reuniéon Ordinaria N° 06/2026 celebrada de
manera presencial, en fecha 13/05/2026, resolvié aprobar el Despacho de Comision
de Docencia, Investigacién y Disciplina.

POR ELLO: y en uso de las atribuciones que le son propias:

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Informe de actividades desarrolladas durante el periodo
2025 - 2026, presentado por el Cr. Enzo Leonardo ALVAREZ, Coordinador de
Aseguramiento de la Calidad de esta Unidad Académica, el que obra en la presente
resolucion como Anexo.

ARTICULO 2°.- HAGASE SABER al Cr. Enzo L. Alvarez, a la Secretaria de Asuntos
Académicos, a la Secretaria de Asuntos Institucionales y Administrativos, a la
Secretaria de Investigacion y Extensién, a la Direccién General Académica, y demas

interesados.
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INFORME DE COORDINACION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Cr. Enzo Leonardo Alvarez, Coordinador de Aseguramiento de la Calidad
Abril de 2026

INTRODUCCION Y CONTEXTO ESTRATEGICO
Desde mi designacion como Coordinador del Area de Aseguramiento de la Calidad el
12 de mayo de 2025, segun lo dispuesto en la Resolucién CDECO N.® 208/25, hemos
impulsado una serie de iniciativas estratégicas para fortalecer los procesos de mejora
continua en nuestra Facultad. Este informe resume las principales acciones y logros
alcanzados durante este periodo, los cuales se encuentran directamente alineados
con los objetivos del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2025 (Res. CD-ECO N.2
280/22) y con normativa de esta Area, establecido por la Res. CD-ECO N.2 538/22.
El avance y la concrecion de estos objetivos no hubieran sido posibles sin el
compromiso y la dedicacién del equipo que conforma el Area. Deseo extender un
especial reconocimiento a la Lic. Maria Cecilia Cardozo, a la Srta. Daniela Anafél
Ferrarotti (ex Becaria), al Sr. Pablo Federico Barcena (Personal contratado) y a la Srta.
Carla Natali Giron (Becaria), cuyo trabajo ha sido fundamental para el éxito de las
gestiones emprendidas.
A continuacidon, se presenta un detalle de las actividades organizadas por ejes
tematicos, con el fin de ofrecer una vision clara e integral del progreso en las areas
estratégicas clave para el aseguramiento de la calidad en nuestra Unidad Académica.
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE ACREDITACION Y CULTURA DE LA
EVALUACION
La acreditacion de carreras es un proceso obligatorio, regido por la Ley de Educacion
Superior N.2 24.521 y gestionado por la Comision Nacional de Evaluacion vy
Acreditacion Universitaria (CONEAU), que resulta indispensable para garantizar la
calidad academica y la validez nacional de los titulos que otorgamos. En este marco,
una de nuestras prioridades ha sido consolidar una cultura de la evaluacion y la mejora
continua, promoviendo la participacion informada y activa de toda la comunidad
universitaria en estos procesos.
Para ello, hemos desarrollado las siguientes acciones clave:
« Capacitacién en Evaluacion Externa: El 26 de noviembre, el equipo del Area de
e NM’(\ Aseguramiento de la Calidad (integrado por mi persona, la Lic. Maria Cecilia
,,.«‘/\»P V(Q*(;ardozo la Srta. Daniela Anafél Ferrarotti y el Sr. Pablo Federico Barcena)
/ 'qrganizo e impartié la capacitacion "Evaluacion Externa Universitaria". Esta
ggtnvndad aprobada por Res. DECECO N° 1058-25 y dirigida a personal
e é(ﬂcente y no docente, fue disefiada para fortalecer la comprension del personal
S <s re los marcos normativos, criterios y metodologias de CONEAU,




Facultad de Ciencias
Econémicas, Juridicas y
Sociales

UNSa
Universidad
Nacional de Salta

Res.CD-ECONe 166~ 7 & Expte. N2 313/2025-ECO-UNSa
ANEXO

preparando asi a nuestros equipos para una participacién mas efectiva en
futuros procesos de evaluacion.

« Procedimiento para CVar y CONEAU Global: Se disefié e implementd el
procedimiento administrativo "ADM-01 Alta CVAR y Vinculacion CONEAU",
formalizado mediante Res. DECECO N¢ 920-25. Esta iniciativa fue disefiada
para impulsar la eficiencia y garantizar la sistematicidad en los procesos de
acreditacion, estandarizando y estableciendo como obligatoria la carga y
actualizacién periédica de los curriculums del cuerpo docente en el registro
unificado CVar y su posterior vinculacion con la plataforma CONEAU Global.
Este paso es critico, ya que asegura que la informacién requerida para los
procesos de acreditacion de carreras de grado y posgrado esté siempre
completa, actualizada y disponible, optimizando significativamente los tiempos
de gestion.

« Monitoreo Sistematico e Indicadores claves: en forma continua se trabaja con
el monitoreo y registro de resoluciones y acciones institucionales que deben
informarse en procesos de acreditacion. Ademads, se elaboran tableros de
control que contribuyen a la toma de decision por parte de las autoridades de
la Facultad. Estos recursos se suministran de datos de las plataformas SIU de
la Universidad.

« Evaluacion y retroalimentacién: Se continla con la implementacion de
encuestas a estudiantes sobre el desempeino docente y de catedras, cuyos
resultados se encuentran a disposicion de cada docente.

Estas acciones han sentado las bases para una gestion de la acreditacion mas
proactiva y sistematica, integrando estas practicas a la rutina institucional y facilitando
la transicion hacia la adopcidn de nuevas herramientas tecnoldgicas.

Resulta oportuno mencionar que durante el 2025 se obtuvo la acreditacion ante la
CONEAU de la Maestria en Derecho Privado y la Maestria en Contabilidad y Auditoria.
En ambas carreras por seis afos, plazo maximo otorgado por el organismo evaluador.
Ademas, la carrera interinstitucional Doctorado en Ciencias Econdémicas, con sus
orientaciones en Contabilidad y en Gestion Pulblica, obtuvo el reconocimiento oficial
provisorio y la consecuente validez nacional.

Actualmente, se trabaja en la acreditacion de las carreras de posgrado Especializacion
en Fiscalia Penal Acusatoria, y el Doctorado en Gestion de Politicas Plblicas. Esta
¥ ;gmma carrera creada en forma conjunta con la Facultad de Humanidades.

/S ‘I’MPULSO A LA TRANSFORMACION DIGITAL Y DESARROLLO DE
COMR ETENCIAS TECNOLOGICAS

# %;adopmon de nuevas tecnologias es un pilar fundamental para la modernizacion de
Ua 3gesﬂon universitaria y el enriquecimiento de las practicas de ensefanza,

vB/ns/%tuyendo un objetive central de nuestra Area. Durante este periodo, hemos
ff’
/,
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impulsado varias iniciativas orientadas a fortalecer las competencias digitales de
nuestra comunidad.
« Capacitacion en Inteligencia Artificial:

o Formacion de Formadores: Como parte de una iniciativa estratégica
para internalizar competencias de vanguardia, participé junto a otros
docentes y no docentes de la Facultad en el curso "Generacion IA -
Formacion de Formadores" (Res. DECECO- N.2481-25), en el marco de
un convenio entre el Gobierno de la Provincia de Salta y Microsoft. Esta
instancia nos permitid adquirir conocimientos sobre el uso creativo y
responsable de herramientas de IA generativa.

o Replicacion del Conocimiento: Posteriormente, tuve la oportunidad de
actuar como uno de los instructores en el curso "Generacion IA,
Econdmicas" (Res. DECO-2025-0955), replicando la formacién recibida
para un publico mas amplio dentro de la comunidad universitaria. Esta
accion multiplicé el impacto de la capacitacién inicial, difundiendo
competencias digitales clave sin costo para la institucion.

o Modernizacion de la Gestion Documental:

o Capacitacion en SUDOCU: El 12 de agosto de 2025, coordinamos la
capacitacién sobre "Uso Eficiente del Sistema Unico Documental-
SUDOCU" (Res. DECO-2025-0803). La actividad estuvo dirigida al
equipo de gestion y al personal no docente, con el fin de fortalecer sus
competencias en el sistema de gestion digital de documentos, una
herramienta esencial para la modernizacion y trazabilidad de nuestros
procesos administrativos.

« Analisis del Impacto Tecnoldgico en las Profesiones:

o Conferencia "Coddigo del Futuro": Asumi la coordinacion de la
conferencia internacional "Codigo del Futuro: Como las tecnologias
emergentes reescribiran tu carrera profesional". La misma fue impartida
por la Mg. Laura Nifio Beltran de la Universidad del Sina (Colombia) y
declarada de Interés Académico (Res. DECO-2025-0372 y Res.
DECECO N.? 437-25), brindando a estudiantes y profesionales una
vision estratégica sobre las tendencias que moldean el mercado laboral.

El desarrollo de competencias tecnoldgicas no solo prepara a nuestra comunidad para
\“Ias@lesaﬂos del futuro, sino que también nos permite aplicar estas herramientas para
la opﬁmlzaCIon de nuestros procesos internos.

QPTIN IZACION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS
na funmon central del Area de Aseguramiento de la Calidad es brindar soporte para
me]orar Ia eficiencia de los procesos en toda la Facultad, cumpliendo asi con una de
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las responsabilidades directas de mi cargo. En este sentido, hemos formalizado y
modernizado procedimientos clave que impactan directamente en la gestidn
académica y administrativa.
« Gestion de CVar: La implementacion del procedimiento "ADM-01 Alta CVAR
y Vinculacion CONEAU" (Res. DECECO N.? 920-25) representa un hito en la
formalizacién de una tarea administrativa critica. Este reglamento no solo
establece la obligatoriedad de la carga del CV para todo el personal docente,
sino que define un flujo de trabajo colaborativo que involucra al Departamento
de Personal, la Direccién de Posgrados y nuestra Area, fortaleciendo la
cooperacion entre las areas académicas y administrativas como lo mandata
nuestra funcién. La citada actividad se realizé dando continuidad a acciones
iniciadas por la Coordinacion previa.

« Gestion de Pasantias: Se desarrolld el nuevo "Reglamento para tramites
administrativos a Pasantias FCEJyS" (ADM-02, Res. DECECO N.? 1113-25).
Esta normativa moderniza por completo el proceso de postulacion a pasantias,
implementando un formulario online centralizado para la inscripcion. Ademas,
designa a nuestra Area como responsable de verificar y registrar las solicitudes,
lo que agiliza los plazos, asegura la trazabilidad y reduce la carga administrativa
para otras secretarias.

Estas acciones demuestran como el Area de Calidad cumple su rol de apoyo a otras
secretarias, optimizando procesos mediante la estandarizacién y el uso de
herramientas informaticas. Estos avances internos se complementan con la busqueda
de sinergias a través de la colaboracion externa.

FOMENTO DE LA COOPERACION E INTERNACIONALIZACION

La colaboracion interinstitucional e internacional es un motor clave para la mejora de
la calidad, ya que enriquece el entorno académico, promueve el intercambio de
buenas préacticas y expande las oportunidades para nuestros docentes y estudiantes.
Desde el Area, hemos coordinado y participado activamente en iniciativas que
fortalecen nuestros lazos con otras instituciones.

« Colaboracion con la Universidad del Sinu (Colombia): Hemos consolidado
una fructifera alianza con esta prestigiosa institucion. Durante este periodo,
junto a la Mg. Martha Medina, nos desempefiamos como Coordinadores
Generales de las actividades académicas realizadas durante la visita de la Mg.
Joice Yiset Maza Martinez. Su estancia incluyé talleres sobre formacion en
investigacion dirigidos tanto a estudiantes como a docentes de nuestra
Facultad (Res. DECECO N.? 0642-25). Adicionalmente, la coordinacion de la
conferencia "Cddigo del Futuro", impartida por la Mg. Laura Nifio Beltran, es
otro claro ejemplo de esta colaboracién (Res. DECECO N.° 437-25).

Firma de Convenios: Se encuentra en proceso la firma de convenio marco y
especifico entre la Universidad Nacional de Salta, y la Universidad del Sind,
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con el objeto de implementar acciones tendientes a desarrollar en forma
conjunta proyectos de caracter académico, cientifico, cultural y de extension,
asi como iniciativas de formacion, intercambio y cooperaciéon que beneficien a
ambas instituciones.

Estas actividades no solo aportan una valiosa perspectiva internacional a nuestra
comunidad, sino que abren caminos para futuros proyectos conjuntos, alineados con
una visién de calidad que trasciende nuestras fronteras y enriquece nuestra propuesta
académica.
APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL Y ACADEMICA
Conforme a las directrices de mi funcién, el Area de Aseguramiento de la Calidad
provee apoyo transversal y continuo tanto al Decanato como a las demas Secretarias,
contribuyendo activamente al éxito de proyectos institucionales de gran envergadura
que fortalecen y diversifican la oferta académica de la Facultad. Nuestro soporte fue
instrumental en el lanzamiento de programas de posgrado de alto impacto, como el
"Doctorado en Ciencias Economicas" (Res. CD-ECO N.? 280-25) de caracter
interinstitucional, que representa un salto cualitativo en nuestro portafolio académico.
Del mismo modo, facilitamos alianzas clave, proporcionando el marco de
aseguramiento de la calidad para la "Diplomatura en Liderazgo Global" con el
Ministerio de Economia y Servicios Publicos de la Provincia (Res. CD-ECO N.? 615-
25, Res. R-N 1561-2025) y para la "Catedra Internacional" sobre regulacién contable
con la Universidad del Sint (Res. CD-ECO N.? 545-25).
Ademés, hemos contribuido al desarrollo de capacidades internas a través de
iniciativas como el curso "Introduccion al uso de la Inteligencia Artificial y su aplicacion
en la Administracion Publica" (Res. CD ECO N.® 667-25), en el cual participo como
coordinador e instructor. Sobre el mismo, se dicté en dos comisiones para una primer
cohorte, y se esta dictando en cuatro comisiones para una segunda cohorte.
También hemos fortalecido un pilar clave de la calidad académica al apoyar la
conformacion del Comité Evaluador para las Convocatorias Internas de Proyectos de
Investigacion (PROCI) (Res. CD ECON 640-25). Este apoyo interdepartamental es
crucial para mantener un enfoque holistico del aseguramiento de la calidad,
garantizando que cada nueva iniciativa se alinee con los mas altos estandares y con
los objetivos estratégicos de la institucion.
En lo que respecta a la implementacion del Sistema Argentino de Créditos
Académicos Universitarios (SACAU), integro la Comisién Central del Sistema de
Créditos Académicos Universitarios (SACAU) de la Universidad Nacional de Salta
-~ (Resoluciéon R. N.2 0039.26); y la Comisién SACAU de la Facultad de Ciencias
- \‘Economlcas Juridicas y Sociales (Resoluciéon CDECO N.? 008.26). En este sentido,
s encontramos capacitandonos a fin de actualizar los planes de estudio de las
é’%&reras de la Facultad, en linea con normativa nacional e institucional vigente.
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Merece una mencién especial la participacion con la Red de Facultades de Ciencias
Econémicas (RED FACE), reflejada en la designacion como Representante Suplente
ante el Comité de Investigacion y ante el Comité Académico, especificamente para
abordar la implementacién del Sistema de Créditos (SACAU).
CONCLUSION Y PROYECCION A FUTURO
En sintesis, las acciones llevadas a cabo desde el Area de Aseguramiento de la
Calidad han estado orientadas a cumplir con el mandato fundacional establecido en
la Res. CD-ECO N.? 538/22. Hemos fortalecido la gestién de la acreditacion,
modernizado procesos clave mediante la incorporacion de tecnologia y fomentado una
cultura colaborativa de mejora continua. La implementaciéon de procedimientos
estandarizados, el desarrollo de capacitaciones estratégicas y el apoyo a proyectos
institucionales de alto impacto han sentado bases solidas para el futuro.
Se trabaja en forma dedicada a la creacion de carreras de posgrado que satisfagan
las necesidades de los graduados, como asi también la demanda laboral. Tal es el
caso de la Maestria en Administracion de Negocios, la cual se proyecta como carrera
interinstitucional con la Universidad Nacional de Catamarca, con estandares
formativos orientados a una graduacion efectiva.
De cara al futuro, nuestras prioridades se centraran en consolidar los avances
logrados. Proyectamos continuar con el desarrollo de reglamentos para contribuir a la
organizaciéon de procesos de la Facultad, utilizando como punto de partida los marcos
ya establecidos en normativas como la Res. DECECO N.® 920-25 (ADM-01) y la Res.
DECECO N.? 1113-25 (ADM-02).
En este sentido, esta en proceso la modernizacion del proceso de presentacion de
Memorias de céatedra, en formato digital, lo que facilita la presentacion por parte de los
docentes, y el procesamiento de datos en el ambito de la Facultad. Ademaés, se
propone la creacién de un buscador de resoluciones dispuestas en el boletin oficial
institucional, lo que agilizara tareas administrativas de las diferentes dependencias de
la Unidad Académica.
Lo expuesto, da cuenta del cumplimiento de objetivos preestablecidos (Res. CD-ECO
N.? 470-25), en los siguientes ejes de trabajo:

1. Seguimiento de estandares de calidad académica

2. Indicadores claves y monitoreo sistematico

3. Evaluacion y retroalimentacion

4. Comunicacion y cultura de la calidad

/ ,\\Mejora de procesos Administrativos clave

/
,’/’o Se |deht1flcan los siguientes desafios principales para el préximo periodo:
ygstltuelonallzar la mejora continua: Transitar desde el cumplimiento de
Q_}roce lrrﬁ'entos hacia una cultura de calidad plenamente integrada en la rutina de
as‘careas convirtiéndola en una préctica arraigada y no solo en un requisito a

),cumphr/‘Esto se logra mediante la puesta en marcha de resoluciones vigentes, como
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asi también la actualizacion de aquellas que quedaron obsoletas o son de dificil
cumplimiento en el contexto actual.

» Garantizar la sostenibilidad de la innovacion: Asegurar la actualizacion
permanente en materia de nuevas tecnologias, como la IA, y promover no solo la
capacitacién, sino también su integracion efectiva y ética en los procesos académicos
y de gestion. Para ello seré fundamental la formacion en elaboracién de proyectos de
Tl que garanticen la alineacion estratégica con los objetivos institucionales, la efectiva
entrega de valor, la administracion de recursos, administracion de riesgos,
acompanado de una medicion de resultados.

 Alinear la gestion de la calidad con el nuevo Plan Estratégico: Apoyar
proactivamente la formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-
2030 (Resolucion CD-ECO N.? 246/25 y CD-ECO N.° 063.26), asegurando que
nuestras futuras acciones sean un soporte fundamental para la consecucion de los
objetivos institucionales.

Agradezco nuevamente a las autoridades por la confianza depositada y reafirmo mi
compromiso de seguir trabajando en _pos de la excelencia académica y la mejora
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