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VISTO: La nota elevada por la Sra. Decana de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales mediante la cual se somete a consideracion de este Honorable
Consejo Directivo el proyecto de reglamento de funcionamiento del Laboratorio de
Estadisticas para la Toma de Decisiones (LABSTAT), y;

CONSIDERANDO:

Que la propuesta se enmarca en los procesos de modernizacion y fortalecimiento
institucional, orientados a promover una gestion basada en evidencia y en el uso
estratégico de la informacion.

Que la creacién del LABSTAT constituye una iniciativa estratégica que articula las
funciones sustantivas de la Universidad, integrando docencia, investigacion, extension
y vinculacion tecnolégica.

Que el Laboratorio permitira fortalecer la gestion institucional mediante el desarrollo de
herramientas de analisis de datos, generacion de indicadores y construccion de
tableros de control para la toma de decisiones.

Que asimismo se constituye como un espacio académico innovador para la formacion
de estudiantes, posibilitando el desarrollo de practicas profesionales en contextos
reales, favoreciendo la adquisicion de competencias en analisis de datos y tecnologias
aplicadas.

Que contribuira a la vinculacién con el medio socio-productivo, mediante la prestacion
de servicios de asistencia técnica, transferencia de conocimientos y desarrollo de
proyectos con impacto regional.

v.'(i)ue las Comisiones de Etica, Interpretacion y Reglamento, y de Docencia,
Im(estlgaolon y Disciplina han emitido dictamen conjunto favorable, obrante a fs. 29 del
psesente expediente, considerando adecuada la propuesta tanto en su encuadre
' ngrmatlvo como en su pertinencia académica.
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Que el Consejo Directivo en Reunion Ordinaria N° 05/2026 celebrada de manera
presencial, el dia 28/04/2026, resolvié aprobar el Despacho N° 102/26 de la
Comision de Docencia, Investigacion y Disciplina conjuntamente con la Comisidn
de Etica, Interpretacion y Reglamento.

POR ELLO: En uso de las atribuciones que se son propias;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- CREAR el Laboratorio de Estadisticas para la Toma de
Decisiones (LABSTAT) en el ambito de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta.

ARTICULO 2°.- APROBAR el Reglamento de Funcionamiento del Laboratorio
de Estadisticas para la Toma de Decisiones (LABSTAT), que como Anexo forma
parte integrante de la presente resolucion.

ARTICULO 3°.- ESTABLECER que el LABSTAT tendra como mision transformar
la informacion institucional y territorial en conocimiento estratégico para la toma de
decisiones, conforme a lo establecido en el reglamento aprobado.

ARTICULO 4°.- ENCOMENDAR al Decanato la implementacion del LABSTAT,
incluyendo la designacion de sus coordinadores y la puesta en funcionamiento de
sus actividades conforme a la normativa vigente.

ARTICULO 5°.- Comuniquese, registrese y archivese.

rhi/tiz

@{Lt

d& MARIA ALEIANDRA NAVAS
VICEDECANA
mnémnfﬁﬁd—mym -UKSa.

Cra. ROSALIA HAYDEE JAIME
Secretaria de As. A démicos
Fig. Cs. Econ. Jur. y Sdc. - U.N.sa,




Facultad de Ciencias
Econodmicas, Juridicas y

e A R Universidad ]
Sociales

S Shid
‘mﬁf Nacional de Salta
19 h et SRR

D ek

: UNSa

Res. CD-ECO N° 4 2 ‘ fon / 6 Expte. N° 190/2026-ECO-UNSa
ANEXO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL LABORATORIO DE
ESTADISTICAS PARA TOMA DE DECISIONES - LABSTAT

CAPITULO I: DEL OBJETO Y DENOMINACION

Articulo 1.°: Objeto. El presente reglamento tiene por objeto establecer las normas
de organizacion, gestion y funcionamiento del Laboratorio de Estadisticas para la
Toma de Decisiones de la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales
(FCEJS).

Articulo 2.°: Denominacion. La unidad técnica reglamentada en el presente
documento se identifica bajo la denominacion LABSTAT, nombre que constituye su
marca institucional y bajo el cual se canalizaran todas sus actividades de
vinculacion, investigacion y transferencia.

CAPITULO II: DE LA MISION Y EL ALCANCE DE FUNCIONAMIENTO

Articulo 3.°: Mision. EI LABSTAT tiene como misién fundamental transformar la
informacion institucional y territorial en activos estratégicos, mediante el analisis
estadistico riguroso y la generacion de evidencia empirica. Su propoésito es
optimizar los procesos de toma de decisiones tanto en el ambito académico-
administrativo de la Facultad como en los sectores gubernamental y productivo del
entorno regional. En el caso especifico de la Facultad sera prioritario para el
Laboratorio, contribuir al seguimiento de los indicadores de gestion institucional, de
modo de que el rumbo institucional se mantenga alineado con los objetivos de los
Planes Estratégicos vigentes.

Articulo 4.°: Alcance y Funciones. Para el cumplimiento de su misién, el
LABSTAT desarrollara sus actividades bajo los siguientes alcances:

-, 1. Soporte Estratégico a la Gestion: Colaborar en el diagnéstico
“\" permanente y el seguimiento de los indicadores de gestién de la Facultad,
b asegurando que el rumbo institucional se mantenga alineado con los objetivos
de los Planes Estratégicos de la Unidad Académica vigentes.

IS & 2. Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica: Actuar como un puente
% N , . " . e N 4 s

NI técnico entre la Universidad y el medio social, brindando servicios de
asistencia técnica, consultoria especializada y procesamiento de datos para
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instituciones publicas y privadas, organizaciones de la sociedad civil y el
entramado productivo.

3. Investigacion Aplicada y Desarrollo: Promover la realizacion de estudios
estadisticos que den respuesta a demandas reales de la sociedad, facilitando
latransferencia de conocimientos cientificos hacia soluciones tangibles que
mejoren la calidad de vida y el desarrollo econdémico regional.

4. Capacitacion Profesional: Organizar instancias de formacion vy
actualizacion en herramientas estadisticas y analisis de datos dirigidas tanto
a la comunidad universitaria como a profesionales del medio externo,
fomentando la adopcién de tecnologias criticas para la gestion del siglo XXI.

CAPITULO Ili: DE LOS OBJETIVOS Y LAS TAREAS

Articulo 5.°: De los Objetivos. EI LABSTAT perseguira los siguientes objetivos
primordiales:

Objetivo General

El LABSTAT se erige como espacio institucional de vanguardia dentro de la
Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales destinado a fortalecer la
gestion interna de la Facultad, la investigacion aplicada y la transferencia
tecnologica a partir del analisis estadistico de datos, con el fin de transformar la
informacion disponible en conocimiento estratégico que impulse la toma de
decisiones y el desarrollo sostenible en los sectores publico y privado.

Objetivos Especificos

. Eje de Fortalecimiento Institucional

a. Soporte a la Decision Estratégica Institucional: Brindar asistencia
técnica a las autoridades de Gestion Institucional en el procesamiento y
andlisis de sus activos de datos, facilitando el disefio y monitoreo de
politicas basadas en evidencia.

b. Desarrollo de Herramientas de Visualizacién: Colaborar en el Disefio
de tableros de control (Dashboards) que permitan visualizar indicadores
clave para una gestion efectiva.

Eje de Docencia y Formacion

a. Practica Profesional Innovadora: Constituirse como un laboratorio de
practicas para alumnos de las carreras de Contador Publico, Licenciatura
en Economia, Licenciatura en Administracién y Tecnicatura Universitaria
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en Gestion de Turismo, enfrentandolos a desafios reales de analisis de
datos del entorno local.
b. Capacitaciéon y Alfabetizacion de Datos: Organizar programas de
formacion continua para graduados y profesionales de la regidn en el uso
y actualizacion de herramientas (Power Bl, Python para finanzas, SQL,
Excel Avanzado) como asi también en el mayor aprovechamiento de las
distintas soluciones de Inteligencia Artificial (IA).

. Eje de Extension y Vinculacion (Servicios Externos)
a. Soporte a la Decision Publica y Privada: Brindar asistencia técnica a
organismos gubernamentales y privados en el procesamiento y analisis
de sus activos de datos, facilitando el disefio y monitoreo de politicas
basadas en evidencia (sectoriales, regionales o municipales).

IV.  Eje de Investigacion y Desarrollo
a. Generacion de Indicadores: Desarrollar modelos estadisticos y
economeétricos propios que permitan medir el impacto de diversos, a nivel
provincial o nacional.

Articulo 6.°: De las Tareas. EI LABSTAT desarrollara las siguientes tareas:

1. Colaborar con la gestién institucional a partir del analisis estadistico de
datos disponibles.

2. Promover la investigacion aplicada, con participaciéon estudiantil, en
analitica de datos para la toma de decisiones.

3. Difundir los resultados de sus trabajos mediante informes ejecutivos,
tableros de control, cursos y/o publicaciones.

4. Organizar programas de capacitacion continua y workshops sobre
herramientas de software especificas (Bl, SQL, Python, R, entre otros).

5. Establecer y mantener relaciones con entidades del sector publico y privado
para la ejecucion de convenios de asistencia técnica.

CAPITULO IV: DE LOS MIEMBROS Y SU INCORPORACION
~~.Articulo 7.°: De sus Coordinadores. El LABSTAT contara con:

1. Un Coordinador General, quien debera ser profesor regular de esta unidad
académica, idoneo en la materia y cuyas tareas estaran orientadas a la
direccion estratégica del Laboratorio, y cuya misién principal sera transformar
{ el potencial académico y técnico disponible en la instituciéon para la
" consecucion de los objetivos propuestos. Sus tareas seran realizadas por
extensién de sus funciones docentes y su designacion estara a cargo del
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Consejo Directivo, a propuesta del Decano. El mandato durara un afo y podra
ser renovado por periodos iguales.

2. Un Coordinador Técnico, quien debera ser un profesor regular de esta
unidad académica, y cuyas tareas estaran orientadas a la coordinacion
operativa de los proyectos ofrecidos, la organizacion de programas de
formacion, la realizacién de convocatorias a practicas estudiantiles, entre
otras. Sus tareas seran realizadas por extension de sus funciones docentes y
su designacion estara a cargo del Consejo Directivo, a propuesta del Decano.
El mandato durara un afio y podra ser renovado por periodos iguales.

Articulo 8.°: Perfiles de los Miembros. Podran integrar el LABSTAT docentes,
graduados, estudiantes y personal Nodocente de la Facultad de Ciencias
Econémicas, Juridicas y Sociales, asi como investigadores de otras unidades
académicas o profesionales externos cuya experticia técnica sea pertinente a los
objetivos del laboratorio.

Articulo 9.°: Modalidades de Incorporacion. La incorporacion de nuevos
miembros se realizara bajo dos modalidades:

1. Por Convocatoria Abierta (Adhesién): La Coordinacién General dispondra
la apertura periédica (o espontanea cuando se requiera) de convocatorias
publicas para la incorporacion de miembros que deseen sumarse a lineas de
trabajo, proyectos o tareas de vinculacion.

2. Por Propuesta de Proyecto: Los interesados podran presentar, en cualquier
momento del afo, una propuesta de trabajo nueva o un proyecto de
investigacion aplicada y transferencia que guarde relacion directa con la
mision del LABSTAT.

Articulo 10.°: Procedimiento Administrativo. El proceso de incorporacion
seguira el siguiente ordenamiento: 1. Postulacion: El interesado debera presentar
\§u Curriculum Vitae junto con una nota de adhesion (en caso de convocatoria) o el
ermularlo de proyecto (en caso de propuesta directa). 2. Evaluacion Técnica: La
Céordmacnon General evaluara la pertinencia del perfil, la factibilidad técnica de la
prppuesta y la disponibilidad de recursos del laboratorio. 3. Visto Bueno: Una vez
ja@feptada la postulacion, el Coordinador General otorgara el Visto Bueno y elevara
',ffés actuaciones a las autoridades de la Facultad. 4. Formalizacion: La incorporacion
“definitiva de los miembros serd formalizada mediante el dictado de la
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correspondiente Resolucion de Decanato, la cual dara fe de la pertenencia del
miembro al LABSTAT.

Articulo 11.°: Compromiso de Confidencialidad. En virtud de la naturaleza
estratégica de la informacion procesada (datos institucionales o de terceros), todos
los miembros deberan suscribir un compromiso de confidencialidad y ética de datos
al momento de su incorporacién efectiva.

CAPITULO V: DE LOS ASPECTOS OPERATIVOS

Articulo 12.°: De la Infraestructura. El LABSTAT funcionara en los espacios
fisicos asignados por la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales,
contando con el equipamiento informatico y software necesario para el
procesamiento de datos y su resguardo.

Articulo 13°: De los Servicios y Transferencia. EI LABSTAT promovera la
generacion de convenios especificos de asistencia técnica que permitan la
transferencia de conocimiento hacia la sociedad, cumpliendo con el rol de extension
universitaria y promoviendo el desarrollo regional. Toda actividad de vinculacion
con terceros debera instrumentarse mediante el acto administrativo y/o convenio
correspondiente, conforme a la normativa vigente en la Universidad Nacional de
Salta.

Articulo 14°: Propiedad Intelectual. Los derechos patrimoniales sobre los
productos resultantes de las actividades del LABSTAT (tales como bases de datos,
algoritmos, software, tableros de control, modelos predictivos e informes técnicos)
corresponden a la Universidad Nacional de Salta, de acuerdo con la normativa
vigente y la Ley de Propiedad Intelectual (Ley 11.723).

Articulo 15.°: Reconocimiento de Autoria. En todos los casos, la Universidad
reconocera de forma expresa los derechos morales de los miembros intervinientes
en la creacion de dichos productos, garantizando su derecho a ser mencionados
como autores o coautores en publicaciones, presentaciones académicas y

- ‘certlflcamones de servicios.

Ari;culo 16.°: Productos en Convenios de Vinculacion. Cuando el LABSTAT

desarrolle productos en el marco de convenios especificos con terceros
: (orgamsmos publicos o privados), la titularidad de la propiedad intelectual se regira
/ pqr Eo establecido en las clausulas particulares de dicho convenio. En su defecto,
sh,(‘si,presumlra la propiedad compartida o el derecho de uso institucional, segun la
: i‘_é’{uraleza del aporte realizado por cada parte.
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Articulo 17.°: Uso de Datos de Terceros. El LABSTAT se compromete a respetar
la propiedad intelectual y la confidencialidad de las bases de datos provistas por
organismos externos. Los productos derivados de dichas bases (analisis,
conclusiones, reportes) perteneceran a la Universidad Nacional de Salta y seran
administrados por LABSTAT, salvo pacto en contrario, pero el laboratorio no podra
reclamar propiedad sobre los datos de origen.

Articulo 18°: Financiamiento. El LABSTAT se sustentara mediante partidas
presupuestarias originadas por recursos propios de la Facultad, recursos
provenientes de convenios de transferencia y subsidios de investigacion externos.
Los fondos seran administrados por la Secretaria de Asuntos Institucionales vy
Administrativos, siendo aplicable la normativa vigente en materia financiera.

CAPITULO VI: DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES

Articulo 19.°: Casos no Previstos. Toda situacion no prevista en el presente
reglamento, asi como las dudas que surjan sobre su interpretacion o aplicacion,
seran resueltas por el Decanato de la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas
y Sociales. Cuando la complejidad del asunto lo requiera, Decanato podra solicitar
un informe técnico previo a la Coordinacion General del LABSTAT o dar
intervencion a las areas competentes de la Unidad Académica.

Articulo 20.°: Memoria de Gestion. La Coordinacion General elevara en forma
anual, ante el Consejo Directivo, una Memoria de Gestion que detalle los proyectos
ejecutados, los convenios de vinculacion vigentes y el cumplimiento de los
indicadores establecidos en los Planes Estratégicos de la Unidad Académica.
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