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VISTO: la presentacion efectuada por la Profesora Paola Guardatti mediante la cual eleva para
e Practica Docente propuesto por alumnos de la carrera

su consideracion y aprobacion el Proyecto d
| marco del Modulo III: La Practica Educativa; y,

Profesorado en Ciencias Economicas, que sé dictaraene

CONSIDERANDO:
Que el proyecto de capacitacion tiene co
brindando a los estudiantes la oportunidad de ap

Administracion Estrategica en situaciones simuladas o
sca fortalecer el desarrollo de competencias profesionales tales como el liderazgo, la

| trabajo en equipo, fundamentales para

mo propositos: Articular la teoria con la practica,
licar los contenidos de las Unidades 6 y 7 de
de analisis contextualizado. A través de esta

experiencia, se bu
toma de decisiones, la planificacion, la comunicacion efectivay e
su futuro desempefio en el ambito organizacional.

Que el presente proyecto esta destinado a Alumnos
FCEJS de la UNSa - Sede Sur Rosario de la Frontera.

Que el Reglamento de las Practicas Docentes aprobado por Res. CD ECO N° 162/21, establece
que el desarrollo de las mismas se podra formalizar mediante propuestas de capacitacion.

Que la Direccion de Posgrado y Recursos Propios emitio el informe correspondiente.
de esta Unidad Académica, aconseja de

de la Licenciatura en Administracion de la

Que la Comision de Posgrado y Extension Universitaria

la aprobacion del Proyecto de Practica Docente propuesto.
Que el Consejo Directivo en su Reunion Ordinaria N° 17/2025 celebrada de manera presencial el

dia 18/11/2025, aprobo el dictamen de la Comision de Posgrado y Extension Universitaria.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- AUTORIZAR el Proyecto de Préactica Docente con modalidad presencial que estara a

cargo de los alumnos de la carrera Profesorado en Ciencias Economicas, a dictarse en el marco del

Médulo III: La Practica Educativa, que s detalla a continuacion:

Propuesta Destinatarios

-

Alumnos

e

"Un enfoque tedrico-practico de la
implementacion y control de la
estrategia de administracion de

| PN Innammorato, Nicalas Alumnos de la Licenciatura en
}z’ld Leonardc; Administracion de la FCEJS de
i :
o, ; ) o . la UNSa - Sede Sur Rosario de
ﬁ‘%\l Urbani, Andrea Belén | empresas de la Universidad Nacional la Frontera

de Salta - Sede Sur.”
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Diego Sibello, tendrén a su

ARTICULO 2°.- ESTABLECER que los docentes Prof. Paola Guardatti y Cr.

cargo la coordinacion, seguimiento'y supervision del referido proyecto.

oletin Oficial de la Facultad y hagase saber a la Direccion de

ARTICULO 3°- PUBLIQUESE en el B
Urbani, Andrea Belén y a los

Posgrados, a los alumnos CPN Innamorato, Nicolas Leonardo y CPN
docentes de la carrera para la toma de conocimiento y demas efectos.

melg/cca

Cra. MARIA ALETARDRA NAVAS
/" VICEDECANA
Fac. Cs. Econdmicas, Jurfdicas y Sociales - UK Sa.
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ANEXO

Titulo:

“UN ENFOQUE TEORICO-PRACTICO DE LA IMPLEMENTACION Y CONTROL DE LA ESTRATEGIA PARA
ESTUDIANTES DE ADMINISTRACIéN DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA SEDE
SUR”

ALUMNOS:
CPN: Inramorato, Nicolas Leonardo

CPN: Urbani, Andrea Belen

DOCENTES: Prof. Guardatti, Paola
Cr. Sibello, Diego

Cra. Panza, Maria Rosa

DESCRIPCION DEL PROYECTO

UPGIVUIN UEL T " ==

n el ambito universitario, mas precisamente en la

La propuesta consiste en llevar a cabo practicas docentes e
ratégica. Las

Universidad Nacional de Salta — Sede Rosario de la Frontera, en la asignatura Administracion Est
sefio, preparacion y ejecucion de actividades didacticas orientadas a que los

mismas consistiran en el di
6n, liderazgo y control estratégico en las

estudiantes comprendan y apliquen los procesos de implementaci

organizaciones.

FUNDAMENTACI()N DEL PROYECTO

La asignatura Administraciéon Estratégica constituye un pilar esencial en la formacion del Licenciado en
Administracion, ya que integra los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera y los orienta hacia la
toma de decisiones de alto nivel en las organizaciones. A través de su estudio, los estudiantes logran una
vision integral y sistémica de la gestion, incorporando herramientas que les permiten comprender la
complejidad del entorno competitivo y formular respuestas eficaces frente a escenarios dinamicos.

No obstante, es sabido que los alumnos, al egresar de la universidad, no siempre cuentan con la experiencia

practica necesaria para aplicar los conocimientos teoricos adquiridos. En este contexto, se propone una
intervencion didactica orientada a fortalecer la vinculacion entre teoria y practica, permitiendo a los
estudiantes experimentar la aplicacion real de los conceptos de implementacion y control estratégico
mediante clases, actividades y ejercicios disefiados bajo un enfoque participativo y contextualizado.

E| caracter vivencial e integrador, es esencial en esta practica, ya que busca que los alumnos no solo
comprendan cOmMo sé implementa una estrategia, sino que asuman el rol de gestores estratégicos,
,«enf‘rnentando decisiones, coordinando recursos'y evaluando resultados simulados. Esta experiencia promueve
"e’rf—aééar’rollo de competencias transversales como el liderazgo, la adaptabilidad, el trabajo colaborativo y el

pensamiento critico, todas esenciales para su desempefio profesional.

imismo,| se consolidara en los futuros profesionales la capacidad de analizar, formular, implementar y
do métodos y modelos de diagnostico estratégico que

ok '

vétbar,e;strategias organizacionales, aplican
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fortalecen la toma de decisiones. De este modo, se potencia un perfil profesional orientado al liderazgo, la
innovacién y la capacidad de adaptaciéon, competencias imprescindibles para afrontar los desafios actuales

del entorno empresarial.
OBJETIVO

El objetivo principal del proyecto es que los estudiantes adquieran una visién integral de la administracion
estratégica, desarrollando las competencias necesarias para analizar el entorno, formular, implementar y
evaluar estrategias organizacionales que permitan la adaptacién, el cambio y la competitividad en contextos

dindmicos.

El proyecto tiene como proposito articular la teoria con la practica, brindando a los estudiantes la oportunidad
de aplicar los contenidos de las Unidades 6 y 7 de Administracion Estratégica en situaciones simuladas o de
analisis contextualizado. A través de esta experiencia, se busca fortalecer el desarrollo de competencias
profesionales tales como el liderazgo, la toma de decisiones, la planificacion, la comunicacion efectiva y el
trabajo en equipo, fundamentales para su futuro desempefio en el ambito organizacional.

Asimismo, se pretende favorecer la comprension del proceso de implantacion y control estratégico,
resaltando la importancia que tienen la estructura, la cultura y el cambio organizacional en la ejecucién de
las estrategias. Del mismo modo, se aspira a estimular el pensamiento critico y la capacidad analitica de los
estudiantes, promoviendo el uso de matrices, modelos y herramientas que les permitan diagnosticar y
resolver problemas vinculados con la gestién estratégica.

Finalmente, esta practica busca impulsar un aprendizaje autébnomo vy reflexivo, en el cual los estudiantes
asuman un rol activo en la construccién de su conocimiento, logrando integrar los contenidos teéricos con
la realidad profesional y fortaleciendo su capacidad de adaptacion frente a entornos complejos y dinamicos.

DESTINATARIOS

La propuesta esta dirigida a los estudiantes de 4° afio de la carrera de Licenciatura an Administracion dela
Universidad Nacional de Salta, sede Rosario de la Frontera.

CONTENIDO

UNIDAD DIDACTICA 6: Implantacién de la estrategia y cambio organizacional

o Naturaleza de la implantacion de la estrategia.
o Acciones relevantes a la implantacion:
v Objetivos anuales,
V" Politicas
v" Reestructura y reingenieria
v Cambios estructurales
v" Elrol del empleado
o Laestrategiay el modelo de funcionamiento organizativo.
o Cambio organizacional. Enfoque estratégico. Necesidad de adecuar el modelo organizativo a la

e £Strategia.

%

,v'a:mbio organizacional y sostenibilidad.
o Cbﬁfr}ol estratégico. Control del comportamiento de la empresa y vigilancia de la informacion del

“entoimo.
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antacion de la estrategia. Liderazgo estratégico. Estilos.

- Habilidades del liderazgo en la impl
acion de la estrategia. Liderazgo en contextos de

Evaluacion de la estrategia. Matriz de evalu

incertidumbre.

UNIDAD DIDACTICA 7: Evaluacion del desempefo de la organizacién

o Desempefo global de la organizacion. Naturaleza. Necesidad de su medicion.

o Autoevaluacion del perfil global de gestion. Antecedentes, Modelos.
Modelo Marco Comun Europeo de Autoevaluacion. Concepto. Objetivos. Estructura del modelo

Marco Comun Europeo.
Criterios agentes facilitadores y criterios resultados. Metodologia del modelo.

Organizacion del proceso de autoevaluacion. Etapas. Utilizacion de los resultados.
o Informe de autoevaluacion de la calidad de gestion. Contenido.

. Evaluacion de la sostenibilidad y el impacto social.

Benchmarking y cultura de la mejora continua.

)]

METODOLOGIA

ara mediante clases presenciales semanales de cuatro horas de duracion,

La asignatura se desarroll
as y practicas. En cada encuentro, los docentes presentaran l0s contenidos

combinando instancias teoric
fundamentales de acuerdo con |

la realidad empresarial y con €
practicas de resolucion grupal de problemasy aplicacion de matrices y modelos estratégicos, lo que permitira

a los estudiantes relacionar la teoria con situaciones concretas.

a bibliografia obligatoria y complementaria, ilustrandolos con ejemplos de
| analisis de casos. Esta exposicion sera complementada con actividades

Anijovich (2010) plantea que los docentes creamos condiciones apropiadas para que los estudiantes
cir, conocimientos que estén disponibles para ser utilizados de
das. Esto se lograra mediante el analisis de casos, la resolucion

tivas, posibilitando que el alumno desarrolle competencias

construyan aprendizajes con sentido, es de
manera adecuada y flexible en situaciones varia
de problemas y la integracion de distintas perspec
profesionales 'y pensamiento critico.

Durante las clases, los docentes tendran a su cargo la explicacion de los marcos conceptuales, la orientacion

de los talleres de resolucion de casos, la coordinaciéon de debates y la retroalimentacion a los estudiantes
sobre los trabajos realizados. Los alumnos, por su parte, deberan realizar la lectura previa de los materiales

bibliograficos, participar activamente en las discusiones, resolver casos tanto de manera individual como
grupal y exponer las conclusiones de sus analisis frente a sus compaferos, generando espacios de
intercambio y reflexion.

on lo que plantea Davini (2008), quien destaca que los métodos de ensenanza deben
o de habilidades de pensamiento critico y
n la vida cotidiana como en la produccion

En consonancia ¢
propiciar la asimilacion activa del conocimiento y el desarroll
analitico a través de procesos con validez y aplicabilidad tanto e
etodologia adoptada se estructura bajo una secuencia progresiva de aprendizaje. En
a cada unidad; en segundo término, se

6n de casos; posteriormente, s€ fomentara

de nuevos saberes, lam
primer lugar, se abordara el marco teorico correspondiente

B;onndrén ejercicios de aplicacion guiada mediante la resoluci
obre los resultados obtenidos; y finalmente, se realizara una sintesis integradora que

que los estudiantes no solo adquieran
as para analizar, reflexionar y aplicar lo

Ogdiscusion y el debate s
permita consolidar los aprendizajes alcanzados. Esta dinamica busca

¢onocimientos, sino que también desarrollen las capacidades necesari

aprendido en diversos contextos.
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Con el fin de enriquecer el proceso, se incorporaran herramientas tecnolégicas y de inteligencia artificial,
especialmente en las unidades vinculadas con la formulacion, implementacién y evaluaciéon de estrategias.
Los estudiantes podran utilizar asistentes virtuales para generar escenarios estratégicos y simular impactos

de decisiones en distintos contextos.

De este modo, la metodologia combina el trabajo teérico con la practica aplicada, el aprendizaje colaborativo
con el uso de recursos digitales innovadores y la reflexion critica con la resoluciéon de problemas reales,
asegurando una formacion integral en los contenidos de la materia.

CRONOGRAMA
DIA ACTIVIDAD TEMA RESPONSABLES |
14-oct | Clases tedricas-practicas Unidad 6 INNAMORATO - URBANI J
21-oct | Clases tedricas-practicas Unidad 6 INNAMORATO - URBANI }
! 28-oct rCIases tedricas-précticas Unidad 7 INNAMORATO - URBANI ﬁ'
’ 4-nov_ | Clases tedricas-practicas ‘ Unidad 7 INNAMORATO - URBANI T
11-nov | Clase integradora ‘Todas las unidades INNAMORATO - URBANI ’
12-nov_| Clase de consulta recuperatorios ,Todas las unidades !INNAMORATO - URBANI \
18-nov | Examenes Recuperatorios ( lery 2do. Parcial ‘ 1

Las clases se desarrollaran en el horario de 11:30 a 15:30 en el aula definida.

EVALUACION

Es importante considerar el contexto en el que se desarrollan las practicas de ensefianza para planificar la
evaluacion. En este caso, nos encontramos frente a alumnos de 4° afio de la carrera de Licenciatura en
Administracion, quienes requieren consolidar aprendizajes de caracter teorico-practico orientados a la
gestion organizacional. A diferencia de los primeros afos de la carrera, donde predomina la adquisicion de
conocimientos basicos, en esta etapa los estudiantes deben demostrar la capacidad de aplicar herramientas
estratégicas en la resolucién de problemas complejos y en la formulacion de propuestas de gestion.

Tal como lo sostienen Rebeca Anijovich y Cappelletti, al momento de planificar una secuencia de clases
resulta necesario establecer en qué momentos se recogera informacién, definir qué aprendizajes debe lograr
el estudiante y como se vinculan con los propoésitos planteados, seleccionar y elaborar instrumentos de
evaluacion, y anticipar devoluciones que favorezcan el logro de los aprendizajes (Anijovich & Cappelletti,
2017). En este sentido, la evaluacion en Administracion Estratégica sera concebida como un proceso integral
y continuo, orientado a valorar el desempefio académico de los estudiantes.

Desde el enfoque propuesto por las autoras, la evaluacién debe entenderse como una oportunidad de
aprendizaje, en tanto posibilita instancias de revision y mejoramiento de las producciones estudiantiles y
fomenta la reflexion sobre los procesos de aprendizaje. Considerando que se trabajaran las Ultimas unidades
del programa, la evaluacion se orientara al desarrollo de capacidades integradoras y a la transferencia de
saberes a contextos profesionales; por ello se priorizara una evaluacion auténtica.

Ny,

ERIOS DE EVALUACION

«. » 2 'Nivel de conocimiento y comprension de los fundamentos de la administracion estratégica.




UNIVERSIDAD ;.; y iiz FACULTAD DE
&5 NACIONAL VA d LY CSECONOMICAS.
2 DESALTA JURIDICAS Y SOCIALES

« Capacidad para analizar entornos internos y externos mediante el uso de matrices y modelos de

diagnostico.
o Habilidad para formular, implementar y evaluar estrategias organizacionales.

¢ Competencias para gestionar el cambio y reconocer su impacto en la dinamica empresarial.

« Capacidad de analisis critico y de resolucion de problemas estratégicos.

o Aptitudes de comunicacion oral y escrita, y calidad de las producciones académicas.

o Trabajo colaborativo, compromiso 'y responsabilidad en las tareas grupales.
e Participacion activa en clase, disposicion al debate y al intercambio de ideas.

e Asistencia y puntualidad en el cursado.

INSTRUMENTOS

Los instrumentos planteados para la evaluacion se disefiaron tomando como referencia la guia de Antoni
Sans Martin (2008), quien propone clasificar las tareas de aprendizaje en cuatro grupos: reconocer,
reconstruir, relacionar y generar, en funcion del tipo de proceso —tebrico o practico— que se busca
desarrollar. Esta clasificacion permite evaluar no solo la adquisicion de conocimientos, sino también la
comprension, aplicaciony produccion de saberes en distintos niveles de complejidad.

En base a ello, los instrumentos de evaluacion seleccionados para la asignatura son los siguientes:

- Observacién sistematica del proceso de aprendizaje: Se llevara a cabo un seguimiento continuo
de la participaciony desempefio de los estudiantes durante las clases tedrico—practicas. Se utilizarén

guias y fichas de observacion para registrar la implicacion en las actividades, el trabajo en equipo, la
argumentacion durante los debates y la capacidad para relacionar los contenidos con situaciones
organizacionales reales.

o Trabajos escritos y practicos: Se asignaran actividades escritas que incluyan la resolucion de casos,
el analisis de matrices estratégicas (como EFI, EFE, PEYEA o MEE) y la aplicacién de conceptos a

contextos empresariales simulados. Estas producciones, individuales o grupales, permitiran evaluar
la habilidad de los estudiantes para reconstruir teorias, relacionar variables organizacionales y
generar propuestas estratégicas fundamentadas.

o Exposiciones orales y debates: Se realizaran presentaciones en clase, debates dirigidos y defensas
orales de estrategias propuestas, a fin de valorar la capacidad de comunicacion, argumentacion y

liderazgo. Este tipo de instrumento se orienta a evaluar las competencias de analisis critico y trabajo
colaborativo, esenciales en la implementacion estratégica.

- Pruebas de integracion y sintesis: EI examen parcial se desarrollara de forma escrita e incluiran
preguntas de desarrollo, analisis de escenarios, resolucion de problemas y opciones multiples,

combinando la evaluacion tebrica y practica. Estos instrumentos permitiran valorar tanto la
comprension conceptual como la capacidad de aplicar los contenidos al disefio, implantacion y

control de estrategias en distintos contextos organizacionales.

En todos los casos, las devoluciones se orientaran a mejorar la calidad del aprendizaje y a fortalecer las

===gompetencias necesarias para el ejercicio profesional del administrador.

CO]}_l’;DiCIONES PARA OBTENER REGULARIDAD Y PROMOCION

e REGULARIDAD
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Para obtener la condicion de regular en la materia, los estudiantes deberan cumplir con los dos requisitos

siguientes:

a)
b)

Asistencia no menor al 60% de las clases.
Aprobar dos parciales con nota minima de 4 (cuatro). Se podra recuperar sélo uno de los parciales.

2. PROMOCION

Se prevé también la posibilidad de un régimen especial opcional mediante el cual los estudiantes pueden
aprobar la materia, para lo cual deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a)
b)

q)

d)

Asistir al 80% de las clases practicas y teéricas.

Aprobar con una nota minima de 7 (siete) dos evaluaciones parciales. Se podra recuperar sélo una
de las evaluaciones parciales.

Para quienes no alcancen o superen la nota minima de 7 (siete) pero que hayan aprobado dos
parciales o recuperatorio, tendran la opcién de promocionar la materia mediante la presentacion de
un trabajo final individual o grupal de no més de tres integrantes, sujecion a las pautas formales que
se comuniquen al inicio del dictado de la materia.

En este régimen la nota final surgira de la ponderacion del resultado mencionados.

3. APROBAR LA MATERIA

Para aprobar la asignatura los alumnos deberan rendir un examen final que sera escrito y constara de una
parte tedrica y una parte de aplicaciones de fundamentos teéricos. Para alumnos libres se requerira una
exigencia adicional, tanto tedrica como de aplicaciones de fundamentos teéricos. Para aprobar este examen
final los alumnos deberan obtener una nota igual o mayor a 4 (cuatro). Excepcionalmente el alumno puede

solicitar evaluacion oral.

RECURSOS DIDACTICOS

Material bibliografico

Tiza, pizarron, fotocopias de material y de los trabajos practicos a realizar.
Casos practicos, juegos de rol, debates y discusiones.

Evacuacién de consultas.

Recursos digitales y recursos visuales.

BIBLIOGRAFIA DE LA MATERIA

DAVID, Fred R.; DAVID, Forest R. (2017) Conceptos de Administracion Estrategica. Pearson.

De Zuani, E. R. (2012). Audiitoria de la calidad de gestion. Editorial Buyatti.

De Zuani, E. R, & Laborda Castillo, L. (2011). Diserio de modelos de funcionamiento organizativo en
la empresa. Un enfoque estratégico. Hanne.

Dess, G. G, Lumpkin, G. T., & Eisner, A. B. (2011). Administracion estratégica. McGraw-Hill.

Etkin, J. (2012). Brechas éticas en las organizaciones. Cengage Learning.

Guerras Martin, L, & Navas Lopez, J. E. (2015). La direccion estratégica de Ja empresa: Teoria y

"\ aplicaciones. Thomson Reuters Civitas,

BIBLIOGRAFIA DEL PROYECTO



UNIVERSIDAD
7 NACIONAL
i DESALTA

| O Y /

BaN
o

e Davini, M. C. (2008). Métodos de

Aires: Santillana.
e Anijovich, R. (2009). £stra

Aique.

5
s

™~
[ 4

-

FACULTADDE = «ss

CS ECONOMICAS, © a8
JURIDICAS Y SOCIALES r

ensefianza. Didéctica general para maestros y profesores. Buenos

tegias de ensenanza. Otra mirada al quehacer en el gula. Buenos Aires:

e Steiman, J. (2010). Mds didctica en la educacion superior. Buenos Aires: Novedades Educativas.

e Anijovich R & Cappelletti, G (2017).

Aires. Paidos.
e Sans Martin, A.
Octaedro.

La evaluacion como oportunidad. Ciudad Autonoma de Buenos

(2008). La evaluacion de los aprendizajes: Construccion de instrumentos. Barcelona.

f Ve
’ /

I/ \n r el {
Ml {

| ‘ f\ {L g,)“/\-"“ ~— A.\

Cra. MARTA ALEJANDRA NAVAS

A = VICEDECANA

Fak, Cs. Ecghémicas, Jufdicas y Sociales - UN Sa.
N/ il




Rr10-0FL FACULTADDE ...
CS. ECONOMICAS.
JURIDICAS Y SOCIALES

UNIDAD 1: Fundamentos del enfoque estratégico de la Administracion

Origenes del enfoque estratégico de la Administracién. Naturaleza de la Administracion Estratégica.
Necesidad de crear organizaciones conscientes de su entorno. Responsabilidad social de la organizacion.
Ventaja y desventaja competitiva: diferenciacién. Enfoques para generar ventajas competitivas.
Sostenibilidad: barreras. Estrategia. Concepto. Estrategia formal e informal. Necesidad de su formalizacion.
La estrategia y los roles de gestion: Politicos, técnicos y estrategas. Estrategias y operaciones. Administracién
estratégica. Concepto. Proceso de Administracion Estratégica.

UNIDAD DIDACTICA 2: Andlisis del entorno

Mision, vision, valores y objetivos estratégicos. Exploracién y vigilancia del entorno. Inteligencia competitiva.
Entorno general y especifico de la organizacion. Distincion. Interrelaciones. Evaluacion del entorno general.
Matriz de evaluacion de factores externos. Entorno competitivo. Modelos de analisis. Grupos estratégicos de
empresas. Etapas del ciclo de vida de un producto. Modelo de analisis. Evaluacion del entorno competitivo.

Matriz del perfil competitivo.

UNIDAD DIDACTICA 3: Anélisis interno de la organizacién

Propésito del analisis interno. La identidad de la organizacion. Analisis de la cadena de valor. Actividades
sustantivas y de apoyo. Visién de la organizacién basada en los recursos. Clasificacion de los recursos. Activos
intelectuales. El valor del conocimiento. Capital humano estratégico: necesidad de reconocerlo y retenerlo.
La satisfaccion de necesidades y expectativas del cliente. El modelo de la Norma ISO 9001. Evaluacion de
factores internos de la organizacién. Matriz de evaluacion de factores internos.

UNIDAD DIDACTICA 4: Formulacién de la estrategia

Etapas del proceso de formulacion de la estrategia. Etapa de la adecuacién. Matriz FODA. Matriz de |a
posicion estratégica y evaluacion de la accion. Etapa de la decisidén. Matriz cuantitativa de la planificacion
estratégica. Unidades estratégicas de negocios. Matriz de cartera de negocios. Matriz BCG y variantes.

Aspectos culturales de la eleccion de estrategias.

UNIDAD DIDACTICA 5: Tipologia de estrategias

Tipos de estrategias. Clasificaciones basicas. Estrategias a nivel corporativo. Diversificacion relacionada y no
relacionada. Estrategias a nivel de negocio. Liderazgo en costos. Diferenciacién y especializacion. Estrategias
a nivel funcional. Los puntos de contactos con el cliente. Estrategia de internacionalizacién. La competitividad |

de una nacién.

| UNi‘ﬁAD DIDACTICA 6: Implantacién de la estrategia y cambio organizacional

| Natufé'igeza de la implantacion de la estrategia. Acciones relevantes. La estrategia y el modelo de
funcionamiento organizativo. Cambio organizacional. Enfoque estratégico. Necesidad de adecuar el modelo
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tratégico. Control del comportamiento de la empresay vigilancia de
des del liderazgo en la implantacion de la estrategia. Liderazgo

Matriz de evaluacion de la estrategia.

organizativo a la estrategia. Control es
la informacion del entorno. Habilida
estratégico. Estilos. Evaluacion de la estrategia.

UNIDAD DIDACTICA 7: Evaluacion del desempefo de la organizacion

Desempefio global de la organizacion. Naturaleza. Necesidad de su medicion. Autoevaluacion del perfil
global de gestién. Antecedentes, Modelos. Modelo Marco Comun Europeo de Autoevaluacion. Concepto.
Objetivos. Estructura del modelo Marco Comun Europeo. Criterios agentes facilitadores y criterios resultados.
Metodologia del modelo. Organizacion del proceso de autoevaluacion. Etapas. Utilizacion de los resultados.

Informe de autoevaluacion de la calidad de gestion. Contenido.
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