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VISTO: la presentacion efectuada por la Profesora Paola Guardatti mediante la cual eleva para su
consideracion y aprobacion el Proyecto de Practica Docente propuesto por alumnos de la carrera
Profesorado en Ciencias Economicas, que se dictara en el marco del Modulo III: La Practica Educativa; y,

CONSIDERANDO:

Que el proyecto de capacitacion tiene como propositos: 1. Desarrollar competencias para
identificar y evaluar oportunidades de negocio innovadoras 2. Fomentar la capacidad de crear y gestionar
proyectos emprendedores, impulsando la formacién de habilidades para la planificacion, desarrollo y
gestion de emprendimientos 3. Promover el pensamiento creativo y la innovacién en la resolucion de
problemas empresariales estimulando el uso de metodologias y herramientas innovadoras 4. Desarrollar
una vision global del ecosistema emprendedor y su impacto en la economia en donde los estudiantes
comprendan el papel del emprendimiento en el desarrollo econdémico y social, asi como las dinamicas
globales que influyen en este proceso. 5. Fomentar la capacidad de adaptacion y resiliencia ante los
cambios del entorno empresarial 6. Comprender procedimientos basicos de inscripcion en organismos
publicos

Que el presente proyecto esta destinado a Alumnos de la Tecnicatura Superior en Analisis de
Sistemas y Desarrollo de Software Instituto de Educacion Superior N° 6001 "Gral. Manuel Belgrano”.

Que el Reglamento de las Practicas Docentes aprobado por Res. CD ECO N° 162/21, establece
que el desarrollo de las mismas se podra formalizar mediante propuestas de capacitacion.

Que la Direccion de Posgrado y Recursos Propios emitié el informe correspondiente.

Que la Comision de Posgrado y Extension Universitaria de esta Unidad Académica, aconseja de la
aprobacion del Proyecto de Practica Docente propuesto.

Que el Consejo Directivo en su Reunién Ordinaria N° 14/2025 celebrada de manera presencial el
dia 14/10/2025, aprobé el dictamen de la Comision de Posgrado y Extension Universitaria.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- AUTORIZAR el Proyecto de Practica Docente con modalidad presencial que estara a
cargo de los alumnos de la carrera Profesorado en Ciencias Econdmicas, a dictarse en el marco del Médulo
III: La Practica Educativa, que se detalla a continuacion:
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Alumnos de la Tecnicatura Superior
en Analisis de Sistemas y Desarrollo
de Software Instituto de Educacion
Superior N°® 6001 "Gral. Manuel
Belgrano”.

"Los emprendedores digitales
en el mundo actual”.
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ARTICULO 2°.- ESTABLECER que las docentes Prof. Paola Guardatti y Cra. Maria Rosa Panza de Miller,
tendran a su cargo la coordinacion, seguimiento y supervision del referido proyecto.

ARTICULO 3°- PUBLIQUESE en el Boletin Oficial de la Facultad y hagase saber a la Direccién de
Posgrados, a los alumnos Lic. Cabral Dominguez, Rodrigo y Lic. Cardozo, Maria Belén y a los docentes de
la carrera para la toma de conocimiento y demas efectos.
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ANEXO

Titulo:

“LOS EMPRENDEDORES DIGITALES EN EL MUNDO ACTUAL”

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR N° 6.001 “Gral. Manuel Belgrano”

CARRERA: Tecnicatura Superior en analisis de sistemas y desarrollo de software — 2.025

UNIDAD CURRICULAR: Innovacién y Desarrollo Emprendedor

ALUMNOS: Lic. Cabral Dominguez, Rodrigo

Lic. Cardozo, Maria Belén

DOCENTES: Prof. Guardatti, Paola
Cr. Sibello, Diego

Cra. Panza, Maria Rosa

LOS EMPRENDEDORES DIGITALES EN EL MUNDO ACTUAL

FUNDAMENTACION:
La revolucion tecnolégica se caracteriza por la digitalizacion intensiva, la conectividad global, la acelerada

evolucién de las herramientas informaticas y el constante cambio en la formalizacion, la gestion financiera y
la insercion en mercados altamente competitivos y cambiantes. Este contexto ha transformado no solo la
forma en que se producen bienes y servicios, sino también los modelos de negocio y las oportunidades para

emprender.

Se observa que los estudiantes de la Tecnicatura Superior en analisis de sistemas y desarrollo de software
poseen creatividad y capacidad técnica, pero carecen de una vision integral sobre como convertir una idea
en un emprendimiento viable y sostenible. En particular, se detectd que los estudiantes tienen un fuerte
dominio conceptual en lo tecnoldgico, pero escasa experiencia en los requisitos legales, fiscales, financieros
y de gestion que demanda la puesta en marcha de un proyecto real.

distintivo de esta propuesta radica en acortar esta brecha, al brindar no solo herramientas tedricas
cas de gestion y vinculacion con actores del

6n directa con profesionales y organismos

“oiEtrasgo
sgtiféi-creatividad e innovacion, sino también estrategias practi
ik .gcos'ié_'__t'éma emprendedor. Por ello, se promueve la articulaci
f-é’:-(jterrioé'que intervienen en el proceso real de emprender.
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Ademas, nosotros, como practicantes, asumimos el rol de nexo entre lo académico y el mundo emprendedor,
al proponer la participacién de profesionales de la municipalidad, quienes explicaran los requisitos para
habilitar un comercio, las obligaciones impositivas y los tramites de formalizacion; asi como tambien de
entidades bancarias, que orienten sobre la apertura y gestion de una cuenta profesional o empresarial.
Generando instancias de encuentro donde los estudiantes puedan enriquecer su formacion con experiencias
y saberes provenientes de quienes participan directamente en el &mbito profesional y productivo.

De este modo, el proyecto se fundamenta en un diagnéstico claro: los estudiantes necesitan integrar el saber
técnico con el saber practico, e incorporar la experiencia de actores sociales y economicos reales. La finalidad
es que logren disefar, desarrollar y gestionar proyectos emprendedores digitales que no solo resulten
innovadores en lo tecnolégico, sino también sostenibles, formales y competitivos en el mercado laboral

actual.

En consecuencia, esta practica docente constituye un puente entre lo académico y la realidad profesional, y
potencia la empleabilidad, la creatividad y el espiritu innovador del alumnado mediante experiencias
formativas auténticas y cercanas al mundo del trabajo.

DESTINATARIOS: Alumnos del primer afio de la carrera Tecnicatura superior en analisis de sistemas y
desarrollo de software (Rango etario de los estudiantes: 18-35 afos). La cantidad aproximada de alumnos es

de cuarenta y cinco.

AMBITO DE REALIZACION: Instituto de Educacion Superior N° 6001 “Gral. Manuel Belgrano”, Mitre 767,
Salta Capital - Aula con capacidad para cincuenta personas. Turno Noche: miércoles de 19:00 a 20:20 hs. y

jueves de 21:00 a 22:20 hs.

PROPOSITOS:
1. Desarrollar competencias para identificar y evaluar oportunidades de negocio innovadoras

2. Fomentar la capacidad de crear y gestionar proyectos emprendedores, impulsando la formacion de
habilidades para la planificacion, desarrollo y gestion de emprendimientos

3. Promover el pensamiento creativo y la innovacion en la resolucion de problemas empresariales
estimulando el uso de metodologias y herramientas innovadoras

4. Desarrollar una visién global del ecosistema emprendedor y su impacto en la economia en donde
los estudiantes comprendan el papel del emprendimiento en el desarrollo econémico y social, asi
como las dinamicas globales que influyen en este proceso.

5. Fomentar la capacidad de adaptacidn y resiliencia ante los cambios del entorno empresarial

6. Comprender procedimientos basicos de inscripcion en organismos publicos

OBJETIVOS:
1. Identificar y analizar tendencias de mercado y tecnologias emergentes, con potencial suficiente

para el desarrollo de proyectos innovadores.
2. Disefiar planes de negocio, en donde los estudiantes desarrollen sus ideas innovadoras en
productos, servicios o modelos de negocio, viables y sostenibles.
Adquirir habilidades practicas en el uso de metodologias como Lean Startup, Design Thinking, y

Scrum en el contexto de emprendimientos.
“"Identificar riesgos asociados con la innovacién y disefiar estrategias para mitigarlos, asegurando

{la viabilidad del proyecto emprendedor.



, UNIVERSIDAD ETR-9F FACULTADDE .3
s NACIONAL J v ) CSECONOMICAS, i A4
Y DESALTA JURIDICAS Y SOCIALES

5. Desarrollar capacidades de liderazgo y trabajo en equipos multidisciplinarios, especialmente en

entornos de incertidumbre e innovacion.

CONTENIDOS CONCEPTUALES
Eje tematico N° 1: INTRODUCCION AL EMPRENDEDURISMO, CREATIVIDAD E INNOVACION.

1.1 El emprendedurismo como dinamizador social. Megatendencias. Su impacto en la sociedad. El desarrollo
sostenible.

1.2 Las personas emprendedoras. El empresario emprendedor. Caracteristicas del emprendedor. La empresa
y el entorno empresarial. La decision de emprender.

1.3 Concepto de creatividad e innovacion. Técnicas de creatividad e innovacién aplicada al puesto de trabajo,
a la organizacion existente o al nuevo emprendimiento.

1.4 Emprendedores creativos e innovadores. La innovaciéon como solucién a las preocupaciones de las

personas. Propuesta de valor. Generacion de ideas.

Eje tematico N°2: DISENO DEL EMPRENDIMIENTO.

2.1 Disefio del prototipo de emprendimiento. Técnicas para definir modelos de negocios. Disefio del modelo
de negocio: empresa y proceso. Modelo de negocio. Ontologia de modelos de negocio.
2.2 Estrategias en un modelo de negocio. Los bloques del modelo de negocio: una herramienta para

describir, analizar y disefiar emprendimientos.

2.3 Modelo Lean Canvas y Lean Startup.
2.4 Organizacion juridica de nuevos emprendimientos.

Eje teméatico N°3: PLAN DE NEGOCIO.

3.1 Definicién del plan de trabajo y del plan de negocio. Diferencias. Naturaleza del proyecto.

3.2 Marketing. Concepto. Objetivos. Estudio de mercado. Promocién del producto o servicio.  Fijacion y
politicas de precios.

3.3 Produccién. Especificaciones. Descripcion del proceso. Diagrama de flujos.

3.4 Organizacion. Objetivos. Estructura. Personal. Administracion de personal.

3.5 Aspectos legales de implantacion y operacién. Procedimientos basicos de inscripcidén en organismos
publicos.

3.6 Finanzas. Objetivos. Estado de flujo. Indicadores. Software especializado.

3.7 Presentacion del plan de negocio. Documentacion. Estrategias. Software. Recomendaciones.

PROPUESTA METODOLOGICA:

Al inicio de la unidad curricular, se planifica realizar un diagnéstico para identificar el rango de edades entre

los estudiantes, comprension lectora, saberes sobre conceptos basicos necesarios para abordar los temas de

esta unidad académica, permitiendo asi reconocer los conocimientos previos del grupo dirigidos al ambito

Hggw‘g'rlc?mico. Esta dinamica se alinea a lo planteado por Steiman (2008), ya que esta clase introductoria permite

y,}"’fm:u*ﬁ?\:a{ aquellos saberes adquiridos por los estudiantes, para luego reiaci.onarlos con los contenid‘os

&,“ propuésé‘g;i‘s‘. A su vez, permitira reducir la incertidumbre sobre el grupo de estudiantes y otorgarnos un mejor
conocimiehto de la realidad del aula, Ander-Egg (1989)

"is_*-l_"'f_g,_io de cada clase se debera realizar un repaso de los temas presentados en la clase anterior, permitiendo
: utilizaran tarjetas con frases, titulos o noticias, para fomentar el trabajo

?if_yaff]?relé'éjén con el tema del dia. Se
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en equipo, creacion de conceptos grupal, y/o analisis de casos, se pretende contextualizar los conceptos
ensefiados mediante problematicas reales extraidas de organizaciones del sector tecnologico. El desarrollo
de las clases sera teorico-practicas de caracter expositivo, salvo conceptos como idea de negocio, vision,
competencia y/o mercado, en donde se utilizaran un medio audiovisual (miniserie Play List), introduciendo
asi una nueva forma de establecer conceptos claves para el eje tematico N° 3. Concluiran con una puesta en
comun, complementada por una intervencion teérica que permitira consolidar los conocimientos adquiridos,
conectar las ideas planteadas por los participantes y resolver dudas o corregir errores conceptuales
identificados durante la actividad. Esto permite al estudiante participar de manera activa, tal como lo expone
Litwin (2013), logrando afianzar lo aprendido.

A diferencia de la propuesta docente del afio anterior, consideramos que a partir del eje tematico N°3 se
contemple el disefio de un plan de negocios en equipos, cuya cantidad de grupos se definira segtin el numero
total de estudiantes. Cabe sefialar que, en la mayoria de las carreras, esta unidad curricular se ubica en los
Ultimos afos de formacion, mientras que en este caso se dicta en el primer afio. Por este motivo, los
estudiantes cuentan con un conocimiento académico limitado para la elaboracion auténoma de dicho plan.
En consecuencia, la propuesta sera desarrollada de manera guiada, mediante la intervencion de los docentes
practicantes, quienes brindaran un modelo general de referencia que facilite a los alumnos la comprension
del proceso y la aplicacién gradual de los conceptos trabajados.

Como rasgo innovador, se prevé la vinculacion directa con actores del medio, tales como profesionales de la
municipalidad, que orientaran sobre los requisitos y procedimientos para la habilitacion de un comercio y las
obligaciones fiscales correspondientes, y representantes de entidades bancarias, que explicaran las
alternativas para la apertura y gestién de cuentas profesionales o empresariales. Esta decision metodologica
se fundamenta en la necesidad de articular teoria y practica en escenarios auténticos, en linea con lo
planteado por Steiman (2008), quien sostiene que la evaluacion y la ensefianza en la educacion superior
deben trascender la mera acreditacién de saberes para abarcar experiencias significativas. Asimismo,
responde al enfoque de evaluacion integral y formadora propuesto por Ruay & Garcés (2015), que conciben
la practica como un espacio para verificar y enriquecer competencias en contextos reales.

EVALUACION

DE LA ENSENANZA: Luego del primer examen parcial y al finalizar las practicas se entregara un cuestionario
de valoracion para determinar si los instrumentos y/o acciones que se llevaron a cabo fueron los correctos
para que los alumnos apropien los contenidos desarrollados, incentiven la participacion y desempefio grupal,
y si los recursos utilizados fueron suficientes. Luego de realizar un analisis sobre lo anterior, durante la semana
de consulta se espera llevar a cabo un dialogo individual con los estudiantes para determinar mejoras en las

futuras practicas docentes.

Esto permitiria evaluar nuestra propia intervencion educativa y reajustar la labor docente de acuerdo con los
resultados reflejados (Ander-Egg-1989).

DEL APRENDIZAJE:

Al inicio del cursado se aplicara un diagnéstico inicial para identificar los saberes previos, expectativas y
~=netesidades de los alumnos. Esta decision se fundamenta en la perspectiva de evaluacion formativa y

7 o RA N k 3 i E
/#7257 formadara desarrollada por Ruay & Garcés (2015), quienes sostienen que evaluar es un proceso continuo

o

= !

=7 que pémite regular la ensefianza y enriquecer los aprendizajes.
[ R

£ Los .griteﬁbs de evaluacion durante el cursado contemplaran:
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Comprension conceptual de las nociones centrales sobre innovacion y emprendimiento.
Aplicacion de conocimientos a proyectos concretos, reflejando la transferencia teoria—practica.
Desarrollo de pensamiento critico y reflexivo frente a problemas reales.

Participacién, compromiso y calidad en los trabajos practicos

Bwon oo

Considerando que, seglin Anijovich (2013), la evaluacién debe funcionar como un andamiaje para el aprender
a aprender, donde la retroalimentacion permita al estudiante reconocer sus avances, dificultades vy
posibilidades de mejora, favoreciendo la autorregulacion de su propio proceso. Se emplearan instrumentos
variados, como examenes parciales y un recuperatorio, analisis de textos y materiales audiovisuales, guias de
observacion del desempefio, debates, trabajos practicos y presentaciones de proyectos. Esta diversidad busca

garantizar validez y confiabilidad de los resultados (Ruay & Garcés, 2015) y reflejar de manera mas completa

el proceso de aprendizaje.

El enfoque de evaluacion sera integral y participativo, considerando tanto la dimension tedrica como la
practica. Como sefiala Steiman (2008), la evaluacion en la educacion superior no puede reducirse a una mera
acreditacion, sino que debe abarcar la complejidad de las practicas de ensefanza y aprendizaje, articulando
conocimientos, actitudes y competencias. Por lo tanto, Ia evaluacion en este proyecto no se limita a acreditar
saberes, sino que constituye una herramienta de retroalimentacion, autorreflexion y mejora continua,
destinada a que los estudiantes logren desarrollar un pensamiento critico y sean capaces de llevar a la practica
una idea de negocio viable, integrando lo aprendido en el aula con la realidad profesional.

CONDICIONES PARA REGULARIZAR:

> Asistencia del 70% de las clases.

> Aprobar dos exdmenes parciales tedricos con una nota igual o superior a 4 (cuatro). En caso de
desaprobar uno de los dos examenes parciales, el alumno tendra derecho a rendir un examen
recuperatorio global.

> Desarrollar un plan de negocio vinculado al mercado del software.

CONDICIONES PARA APROBAR EL EXAMEN FINAL
> Alumno regular: Aprobar un examen escrito u oral de caracter tedrico integrador con una nota

igual o superior a 4 (cuatro).
> Alumno libre: Aprobar un examen escrito u oral de caracter tedrico practico integrador con una

nota igual o superior a 4 (cuatro).

CRONOGRAMA:

CLASE CONTENIDOS
Presentacion de la unidad curricular y examen diagnostico.

Desarrollo del Eje Tematico N°1 — Puntos 1.1 B
20/08-21/08 Desarrollo del Eje Tematico N°1 - Puntos 12y 13 ]
27./08-28/08 Desarrollo del Eje Tematico N°1-Puntos 1.3y 14
‘/’:033/6&314/09 Desarrollo del Eje Tematico N°2 — Puntos 2.1y 2.2

13/08-14/08

N/ —
;;*;’590 10{09-'1‘-3:’{@9 Desarrollo del Eje Tematico N°2 — Puntos 2.2y 2.3 ]
‘;‘ /09-1 8{&;}9 Desarrollo del Eje Tematico N°2 — Puntos 2.3 y 2.4

(, %3[0%:25;09 Repaso Eje Temético N°1y 2 — Primer examen parcial.
'| '&wozmp Desarrollo del Eje Tematico N°3 — Puntos 3.1y 3.2
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08/10-09/10 Desarrollo del Eje Tematico N°3 — Puntos 3.2y 3.3

15/10-16/10 | Desarrollo del Eje Tematico N°3 — Puntos 3.3y 3.4

22/10-23/10 Desarrollo del Eje Tematico N°3 — Puntos 3.5y 3.6
29/10-30/10 Desarrollo del Eje Tematico N°3 - Puntos 3.6 y 3.7

05/11-06/11 | Repaso Eje Temético N°3 - Segundo examen parcial.

12/11-13/11 Repaso Eje Tematico N°1,2 y 3 - Recuperatorio examen parcial global.

18/11-19/11 Semana de consulta para espacios curriculares del Segundo Cuatrimestre.
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