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VISTO: la presentacion efectuada por la Profesora Paola Guardatti mediante la cual eleva para

su consideracion y aprobacion el Proyecto de Practica Docente propuesto por alumnas de la carrera
Profesorado en Ciencias Juridicas, que se dictara en el marco del Modulo IIL: La Practica Educativa; y,

CONSIDERANDO:

Que el proyecto de capacitacion tiene como propésitos: Lograr que los alumnos adquieran las
herramientas practicas necesarias sobre los temas abordados y que les permita desenvolverse de
manera eficiente en el futuro ejercicio profesional. Brindar un marco tedrico- practico que les permita
comprender la realidad economica juridica actual a la hora de asesorar. Promover el proceso
participativo de los alumnos fomentando la reflexion y el espiritu critico. Resolver las inquietudes de los
alumnos para lograr un desarrollo actitudinal y procedimental.

Que el presente proyecto estd destinado a Alumnos de 4to afo de las Carreras de Contador
PUblico Nacional y Licenciado en Administracion de Empresas.

Que el Reglamento de las Practicas Docentes aprobado por Res. CD ECO N° 162/21, establece
que el desarrollo de las mismas se podra formalizar mediante propuestas de capacitacion.

Que la Direccion de Posgrado y Recursos Propios emitio6 el informe correspondiente.

Que la Comision de Posgrado y Extension Universitaria de esta Unidad Académica, aconseja de
la aprobacién del Proyecto de Practica Docente propuesto.

Que el Consejo Directivo en su Reunién Ordinaria N° 09/2025, celebrada de manera presencial

el dia 08/07/2025, aprobd el dictamen de la Comision de Posgrado y Extension Universitaria.

Que la Abog. Elizabeth Safar renuncio a su cargo como docente del Profesorado, motivo por el
cual la Cra. Maria Rosa Panza de Miller la reemplazara realizando la coordinacion, seguimiento y
supervision del referido Proyecto (Res. CD ECO N° 377/25).

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- AUTORIZAR el Proyecto de Practica Docente que estara a cargo de las alumnas de la
carrera Profesorado en Ciencias Juridicas, obrante en ANEXO, a dictarse en el marco del Médulo III: La

Practica Educativa, segun se detalla a continuacion:

Alumnas Propuesta Destinatarios

Alumnos del 4° Afio de las
carreras de Contador Publico
, Nacional y Licenciado en
Laboral i \

Administracion de Empresas |

"Temas complejos en la

Abog. Débora I._uz garln Practica de Derecho
Abog. Carla Noelia Cérdoba
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ARTICULO 2°.- ESTABLECER las docentes Prof. Paola Guardatti y Cra. Maria Rosa Panza de Miller — en
reemplazo de la Dra. Elizabeth Safar (Res. CD ECO N° 377/25) - tendran a su cargo la coordinacion,
seguimiento y supervision del referido proyecto.

ARTICULO 3°.- PUBLIQUESE en el Boletin Oficial de la Facultad y hagase saber a la Direccion de
Posgrados, a las alumnas Abog. Débora Luz Garin y Abog. Carla Noelia Cordoba y a las docentes de Ia
carrera para su toma de conocimiento y demas efectos.

melg/rsc

[ -
|\ YL
Cra. MARIA ALEJIANDRA NAVAS
L YICEDECANA
Fac. (s, Eeondmicas, uridieas y Sociales - UK Sa.

Cra. ROSALIA HAYDEE JAIME
Secretaria de As| Académicos
Fac. Cs. Econ. Jur.y Scc. - UNsa.
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ANEXO
CURSO: “TEMAS COMPLEJOS EN LA PRACTICA DEL DERECHO LABORAL”

Abog. Débora Luz Garin

Abog. Carla Noelia Cérdoba
Ao 2.025

NATURALEZA

Nuestro proyecto se realizard en el ambito formal, especificamente en la Facultad de Ciencias
Econémicas y Juridicas de la Universidad Nacional de Salta en el marco de las Practicas Docentes del
Profesorado de Ciencias Juridicas. De indole Pedagogica Educativa Tedrica, debido a que se encuentra
inserta en un fndice temario y que al momento del ejercicio profesional resulta insuficiente, si no va
acompafado de una préctica profundizada a lo que estara destinado nuestro proyecto educativo con
un caracter sustancialmente Practico.

El presente se llevara a cabo en el ambito Curricular de la materia Derecho Laboral, dirigida a los
alumnos de Cuarto afio de las carreras de Contador Piblico Nacional y Licenciado en Administracion
de Empresas. El mismo tendré caracteristica pedagogica, es decir se trataran temas complejos de la
practica del derecho laboral y los abordaremos desde un marco conceptual tedrico dandole énfasis a
la parte préctica, con el propésito de darles alos alumnos las herramientas necesarias para prepararlos

en el ejercicio de su futuro profesional.

Trataremos temas vinculados al ejercicio de la profesion, con el fin de que los alumnos logren
comprender los conocimientos tedricos practicos de cuestiones complejas vinculadas a las practicas
reales a su profesion, a través de una metodologia practica con casos de la realidad actual.

FUNDAMENTACION

Teniendo presente la curricula de Derecho Laboral, observamos que los alumnos tienen escasas
practicas a lo largo de su carrera y especificamente en la etapa final, puesto que la tematica reviste
una complejidad propia y se relaciona con la practica laboral futura. En esa misma linea detectamos
que los alumnos y egresados de estas carreras hacen hincapié en la falta de preparacion practica, es
decir no cuentan con conocimientos relevantes en la practica laboral, puesto que la realidad y la
demanda se ve plasmada en la actividades que van a desarrollar los futuros profesionales como en la
liquidacion de sueldos, incluso si se contrata personal al interactuar con clientes, contribuyentes,
micro emprendedores y el asesoramiento economico en la etapa de su crecimiento a través de la

matriz de ingresos y egresos.

Teniendo en cuenta que los conceptos y conocimientos tedricos estan proporcionados durante el
estudio de la carrera, no obstante, a la hora de aplicarlos a la realidad se requieren de conocimiento
practicos a veces no incluidos en el programa. Dado que, sin una practica suficiente en la formacion
académica, les podria resultar engorrosa las primeras etapas de su vida profesional.
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Desde esta 6ptica estimamos conveniente brindarles a los alumnos de 4to afo de las carreras de
Contador Publico Nacional y Licenciados en Administracion de Empresas, las herramientas que son
necesarias y de gran aplicacion practica para los futuros profesionales. Si bien realizaremos la practica
dentro de la materia derecho laboral, en vista de que se trata de un aprendizaje dentro del ambito
formal de una Institucion Educativa, la cual representa una influencia importante en el proceso de
Ensefianza — Aprendizaje.

Consideramos que las herramientas que proporcionaremos facilitaran el trayecto profesional que les

permitird poner en practica los conocimientos tedricos adquiridos y asi tener contacto con las
necesidades de la sociedad y también podria ser una de las ramas que elijan para su desarrollo

profesional.

Se eligié esta temética y los contenidos que desarrollaremos pensando en su importancia profesional
y para dar respuesta a una demanda especifica de los futuros egresados.

En virtud de la misma abordaremos los temas desde un enfoque practico, sin dejar de lado los
fundamentos tedricos del derecho laboral y gestionando lo necesario para hacer los contenidos
comprensibles para los educandos. "El aprendizaje es constructivo” aprender con el otro. El docente
es la autoridad y es un desafio construir autoridad, debe poder inspirar llevando el conocimiento a la

accion.

Teniendo presente que el gran desafio sera lograr la transposicion didactica de los contenidos que
posibiliten su comprension y andlisis; desarrollaremos cada clase con un grado de flexibilizacion
respecto a la profundizacion de los temas. Y nos enfocaremos en la utilidad de la practica por ser

elemental en la profesion, tratando de vincular lo que la persona ya sabe con aquello que necesita
saber, asi lograr que esos conocimientos tedricos estén articulados con el ejercicio de las practicas

reales.

DESTINATARIOS: Alumnos de 4to afo de las Carreras de Contador Publico Nacional y Licenciado
en Administracién de Empresas. El universo de educando seleccionado para la practica docente esta
integrado por estudiantes que, muchos de ellos ya se encuentran inmerso en el ambito laboral formal,
y los que no, estan proximos a incorporarse dado que la materia se encuentra en los Ultimos afios de
la carrera, por lo que incorporar esta practica docente puede ser de suma utilidad en el complemento
de conocimientos programados para esa materia.

AMBITO DE APLICACION: 1er cuatrimestre de la Materia Derecho Laboral. 4to afno, Facultad de
Ciencias Econémicas y Ciencias Juridicas. Universidad Nacional de Salta.

OBJETIVOS
*Generar procesos dindmicos e interactuar.

* Que asuman y desarrollen la capacidad de actuar frente a las inquietudes que se presentan en el
ambito de su profesion.

*Logren conocer y analizar los distintos estatutos y su reglamentacion.

*Identificar el mecanismo aplicable a la liquidacion de sueldos, para efectuar la evaluaciéon econémica
de los negocios.

. Propésitos:
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*Lograr que los alumnos adquieran las herramientas practicas necesarias sobre los temas abordados
y que les permita desenvolverse de manera eficiente en el futuro ejercicio profesional.

*Brindar un marco teérico- practico que les permita comprender la realidad econémica juridica actual

a la hora de asesorar.

*Promover el proceso participativo de los alumnos fomentando la reflexion y el espiritu critico.
*Resolver las inquietudes de los alumnos para lograr un desarrollo actitudinal y procedimental.

CONTENIDOS

Aclaracion preliminar: Dada las caracteristicas de la practica docente propuesta y seleccionada,
debemos cefiirnos al programa vigente en la catedra, sin embargo sobre el mismo proponemos una
profundizaciéon en temas que presentan mayor complejidad en la practica profesional de la carrera
de licenciados en Administracion de empresas y Contador; tal como lo plantea Feldman , la
programacion universitaria tiene la caracteristicas de ser restrictiva en varios sentidos : por lo acotado
del tiempo, por las exigencias de acreditacion de la carrera, por la cantidad y complejidad de
contenidos de la materia en si . Por los motivos expuestos el programa de practica docente cuenta
con el siguiente contenido

LIQUIDACION FINAL

I- El salario -concepto- composicion
1I- Sueldo Anual Complementario
1II- Indemnizacién sustitutiva de vacaciones no gozadas

Férmula de célculo de cada rubro

PREAVISO E INTEGRACION

I- Preaviso a) aspectos generales y plazo, b) indemnizacion sustitutiva c) el preaviso en el contrato
a plazo fijo, d) trabajador de temporada, el preaviso en el caso de extincion por jubilacion del

trabajador.

II.- Integracion de mes
Formulas de céalculo y computo de plazos segun las prescripciones legales.
INDEMNIZACION POR ANTIGUEDAD EN EL DESPIDO INCAUSADO

1.- Base de calculo: a) antigliedad, b) Salario bruto-devengado c) remuneracion normal habitual, d)
remuneraciones variables, ) remuneraciones o incentivos remunerativos no mensuales, f) piso y tope

IL.- Indemnizacién disminuida por causa justificada.
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I.-Indemnizaciones previstas en la Ley de Contratos de Trabajo: a) maternidad, b) estado de
excedencia, ¢) despido por causa de matrimonio

ii.-Estatutos especiales: a) Construccién: fondo de desempleo, fondo de cese laboral, ausencia de
depésito de sumas retenidas, ausencia de inscripcion en el Registro Nacional de la Construccién. b)
gastrondmicos, ¢) comercio, d) servicio doméstico, d) viajante de comercio, e) trabajador agrario, f)
Periodistas profesionales, g) empleados de casa de renta y propiedad horizontal

Férmulas de calculo, anélisis de procedencia de cada rubro.

SECUENCIACION DE LOS CONTENIDOS:

El ordenamiento que le asignamos a los contenidos de esta practica docente es una secuencia lineal
heterogénea y no equidistante, porque se van combinando los contenidos de mayor y menor
importancia y duraciones diferentes ya sea en funcion de esa relevancia o profundizacion.

Asimismo, se prevé una Secuenciacién compleja con retroactividad, porque durante el desarrollo de
las primeras unidades se aclarara que esos contenidos son de aplicacion en otras unidades que se
desarrollaran mas adelante.

Secuenciacion: Junto al proceso de organizacion, tomamos decisiones respecto a la SECUENCIACION
de los contenidos, es decir, al ordenamiento que les daremos, de lo cual resulta una secuencia en la
que se identifica qué se ensefara primero, qué después y asi cada contenido. En este proceso de
secuenciacidn intervienen cuestiones de tiempo e importancia: solemos realizar una primera
apreciacion acerca de qué tiempo-clase destinamos a cada contenido de acuerdo con su relevanciay
en qué orden de acuerdo con su prioridad tal como lo explicara Lamata Cotande. (Cotande, 2013)

En este sentido, la tematica que abordamos como objeto de la practica docente, requiere una
secuenciacion combinada, es decir, en una primera parte la secuenciacion es lineal, los temas son
homogéneos y se impartiran uno a continuacién de otro, esta modalidad se aplicaré en la Unidad 1.
En una segunda parte recurriremos a las secuencias llamadas concéntricas debido a que se produce
un aumento progresivo de la densidad informativa en base a la tematica seleccionada. La idea de
concéntrica expresa la progresion en circulos sucesivos a partir de una primera presentacion del tema,
esto en la practica se aplica partiendo de un concepto de basico de remuneracion y su forma de
calculo para continuar con férmulas complejas de liquidaciones especiales algunas de caracter
indemnizatorias y tras de caracter remunerativas.

Por Ultimo, pero en forma coordinada con las dos anteriores acudiremos también a la secuencia que
se denomina espiralada. Retoma la imagen del avance conceéntrico, pero le agrega otro rasgo no sélo
se avanza en el grado de detalle o de densidad informativa, también se procura un aumento
progresivo en el valor conceptual teérico o de formalizacion. Se intenta, como imagen, proponer la
idea de un recorrido que “vuelve sobre si mismo”.

METODOLOGIA

La metodologia es clave en el desarrollo del proyecto de clase. Lo metodolégico implica el
acercamiento a un objeto que se rige por una légica particular en su construccion. Desde este enfoque

. el contenido a ensefar, los sujetos que lo aprenden e intencionalidad conforman una unidad
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indisoluble a la hora de plantearnos lo metodologico. Buscamos generar una participacion guiada la
cual docentes y alumnos se implican y constituyen mutuamente situaciones de aprendizaje y

ensefianza.

Desde aqui podemos afirmar entonces que, contenido a ensefar, sujeto que lo aprende e

intencionalidad, conforman la situacion didéctica; es necesario analizar la injerencia de los
instrumentos culturales como mediadores en la situacion de aprendizaje y que es necesario
considerar el escenario del aula, como un particular escenario sociocultural en el cual los docentes
intervenimos de algin modo y en algun tipo de actividad.

Las clases presenciales es el método que adoptaremos, asi como dice Liliana Sanjurjo: la conversacion
constituye un momento importante de la clase ya que es el momento en que el docente pone al
alumno en contacto con el tema, trata de conectarlo con otros temas cotidianos, de interesarlo por
el nuevo y de averiguar algun conocimiento previo. Se da un proceso de construccion de nuevos

conocimientos.

El cursado se desarrollara dentro de la materia derecho Laboral, para ello se hace necesario el
conocimiento conceptual de los temas antes de abordarlos. Las clases se desarrollaran en el espacio
de, los primeros 15 minutos seran planteos espiralados del contenido sobre lo dictado en la clase
anterior, luego se comenzara clase en 1 hora y 30 minutos, los 15 minutos restantes seran para el
planteo de inquietudes asi culminara el proceso de ensefianza y aprendizaje.

La metodologia que se plantea es de la secuenciacion asi poder articular los conceptos adquiridos
en clases anteriores sin perder la ilacion.

Sabemos que dos mentes piensan mejor que una, por eso realizaremos trabajos en dinamica grupal,

como afirma Edith Litwin : Las razones que promueven la organizacion de los grupos en los salones
de clases podrian orientarse en una suerte de oposicion a las practicas tradicionales basadas en la
contemplacién del estudiante como un individuo que aprende segln sus intereses y esfuerzos
personales; otras se instalan en la preocupacién por formar grupos que reflejen las diferencias
existentes en el conjunto de la sociedad y posibilitar asi conductas ciudadanas en las que las ayuda,
el trabajo y la responsabilidad compartida sea parte de la formacion. Ademas, cabe mencionar que
sirve para el despejo de dudas, lo cual hace mas eficiente el aprendizaje.

Las clases tedricas se desarrollaran de manera coordinada y conjunta con las clases practicas,
haciendo uso del dialogo reflexivo, intercambiando observaciones, experiencias sobre los temas de
ensefianza: asimismo se planteara andlisis de casos problematicos para desarrollar la capacidad critica
de los educandos asi también con el objeto de profundizar la aplicacién practica de lo abordado;
asimismo aplicaremos Roleplay: Simulacion de situaciones, es decir la técnica de los roles. Consiste
en asumir un papel y representarlo de forma realista para dramatizar una situacion real. El mismo
consistira en nuestra practica en un previo juego de roles sobre una relacion laboral o su
desvinculacién asi el alumno comprenda de qué tipo de situacion estamos hablando asi el alumno
pueda incorporar mejor la parte tedrica; también se trabajara con la dindmica de grupos y culminara el
desarrollo de un trabajo integrador final de un caso concreto acorde a la realidad donde se apliquen
los conocimientos adquiridos. Como expresa Davini sobre el método de proyecto y el método de

simulacion

EVALUACION:
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EVALUACION DE LA ENSENANZA: Hace referencia a poder obtener informacién con respecto a
algunas cuestiones fundamentales afin de poder valorar y corregir si fuera necesario la propuesta de
la practica. Las fuentes de informacion seran el equipo docente haciendo su autocritica y los

alumnos/as.

Durante la cursada se dedicaran momentos para dialogar con los alumnos con respecto a dichas
cuestiones y a la propia percepcion que tienen respecto a sus procesos de aprendizajes.

Finalizada la cursada se tomara una encuesta de opinién de tipo anénima.

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES: Los alumnos seran evaluados bajo los siguientes criterios:
Presentacion de trabajos practicos, participacion en clase, analisis critico y reflexivo de los casos
propuestos; manejo de conocimiento tedricos y practicos.

la evaluacién del curso serd de manera sistematica realizando un seguimiento adecuado del
aprendizaje, a través de la utilizacion de técnicas mixtas comenzando por la teoria del caso en cada
estatuto especifico y la busqueda de leading case en cada tematica especial por ej. En pisos y topes
en indemnizaciones laborales ordinarias. La utilizacién de aplicaciones informativas tales kahoot it
comparativo de resultados y para finalizar con un trabajo final integrador.

Steiman define a la evaluacion didactica como un proceso que, a partir del conocimiento y
comprensién de cierta informacion, permite a partir de una actitud dialégica, emitir un juicio de valor
acerca de las practicas de ensefianza y / o practicas de aprendizaje en un contexto socio historico
determinado en el cual intervienen con particularidad significante lo social amplio, la institucion, el
objeto de conocimiento, el grupo de alumnos/as y el docente y que posibilita tanto tomar decisiones
referidas a las practicas de referencia como exige a docentes y/o alumnos/as- por medio de
enunciados argumentativos- el juicio de valor emitido y las orientaciones que derivadas de este,
resulten necesarias para la mejora de la practica.

Definimos la evaluacion didactica como un proceso que permite emitir un juicio de valor acerca de

las practicas de ensefianza y/o las practicas de aprendizaje.
La evaluacién también es una estrategia de ensefianza, que fomenta el aprendizaje. Es un medio
formativo; tiene que ser una construccion colectiva. La evaluacién es parte de todo proceso de

ensefianza y por ello debe estar dentro de la planificacion.

Técnicas que usaremos: Resolucion de casos, mediante los cuales se podra evaluar los conocimientos
y habilidades.

Técnica de observaciéon: mediante la participacién, exposicion oral.

RECURSOS DIDACTICOS Y MATERIALES:

Entendemos a los recursos didacticos como los materiales de apoyo a la ensefianza.

Recursos Didacticos:

Trabajos Précticos: Un trabajo practico tiene un contexto global y real, constituyéndose en un ‘todo’
en el que cada parte tiene sentido en funcion de esa totalidad que le da significado. Su planteo
deviene de la necesidad de ‘situar’ al contenido en el dmbito de la practica laboral-profesional y de
enfrentar al alumno/a con ese contenido desde la 6ptica de su inscripcion en situaciones practicas,
de 1a toma de decisiones, de la necesidad de elegir, de la exigencia de fundamentar. Siempre tiene
que ver con situaciones contextualizadas e implica para su realizacion diversas actividades y caminos
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que exigiran, preferentemente, una eleccion de medios y no una salida unilateral. Por ello, es muy

probable que algunas de las tareas propias de un trabajo practico sean trabajos en un campo real (

(Steiman, 2008, pag. 86)

En un T.P. la secuencia de actividades propuestas pone al alumno/a en contacto directo con una

préctica real del contexto social, a fin de que experimente situaciones cercanas al desempeno de una

profesion sin necesaria intervencion en dicha realidad.

Roleplay: Simulacién de situaciones, es decir la tecnica de los roles. Consiste en asumir un papel y
representarlo de forma realista para dramatizar una situacion real. El mismo consistird en nuestra
practica en un previo juego de roles sobre una relacién laboral o su desvinculacién asi el alumno
comprenda de qué tipo de situacion estamos hablando asi el alumno pueda incorporar mejor la parte
tedrica. Ejemplo: la liquidacién final sobre el convenio colectivo asi pueda entender el contenido de
cada rubro y porque se aplica ese tipo de liquidacién y no otra, que diferencie los distintos rubros

que debe tener una liquidacién segun el tipo.

Recursos materiales: power point, pizarra, fibrones.

CRONOGRAMA: Fechas estimativas a confirmar.
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