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VIS T O: La presentacidon del Dr. Néstor Hugo Romero, Secretario Académico de la Universidad
Nacional de Salta, mediante la cual elevan a consideracion la propuesta para la realizacion del Curso
de Posgrado “Practica Docente y Trabajo Auténomo Estudiantil: Perspectivas para una Transformacion

Curricular”; y,
CONSIDERANDO:

Que la propuesta se desarrolla como una accion coordinada entre la Facultad de Ciencias
Econémicas, Juridicas y Sociales, la Secretaria Académica de la Universidad Nacional de Salta y el
Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED), en el entendimiento de que constituye un aporte
significativo para la formacion y actualizacion docente en torno a los desafios que plantea la
implementacion del Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios (SACAU)

Que el curso de posgrado presentado se ajusta a lo establecido en el Articulo 13° de la Res. CS
N° 155-21- Reglamento de Cursos de Posgrados Presenciales o a Distancia, en lo que respecta a.
denominacién del curso, fines y objetivos, modalidad y carga horaria, metodologia, contenidos
minimos, cupo, sistema de evaluacion, conocimientos previos, profesionales a los que esta dirigido.

Que el mencionado curso de posgrado se financiara a través de la Secretaria Academica-
Rectorado de la Universidad Nacional de Salta.

Que de fs. 9 a 38 obran los CV del equipo docente a cargo del dictado.

Que la Direccion de Posgrados y Recursos Propios emite informe favorable.

Que la Comisién de Posgrados y Extension Universitaria emite dictamen positivo de fs. 51 a 53.

Que el Consejo Directivo en su Reunién Ordinaria N° 12/25 celebrada de manera presencial,
de fecha 09.09.25 aprobé el dictamen de la Comision de Posgrados y Extension Universitaria

POR ELLO; y en uso de las atribuciones que le son propias;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- AUTORIZAR el dictado del Curso de Posgrado “Practica Docente y Trabajo Auténomo
Estudiantil: Perspectivas para una Transformacion Curricular’, cuyos lineamientos se especifican en el
ANEXO.

f ARTICULO 2°.- DESIGNAR a los siguientes profesionales quienes tendran la responsabilidad de
sqar, ejecutar y elaborar un Informe Final de la propuesta formativa enunciada precedentemente:
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Cargo
Responsable
Institucional

Dr. Hugo Nestor Romero

Dra. Natalia Noemi Doulian 31.532.367 9-33
Lic. Melisa Lopez Burgartt 35.072.672 34-38

Docentes

ARTICULO 3°.- ESTABLECER que los certificados a emitir para los miembros participantes del Curso
de Posgrado seran firmados por el Responsable Institucional y una autoridad de esta Unidad

Académica.
ARTICULO 4°.- Hagase saber al Dr. Hugo Romero, a la Dra. Doulian, a la Lic. Melisa Lopez Burgartt, y
f\? las autoridades de ésta Unidad Académica, asimismo publiquese en el Boletin Oficial.
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Fac. (. Econbaicas, krkicasy Sociles UN.5a
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ANEXO: Curso de Posgrado

a) Nombre de la propuesta formativa:

Practica Docente y Trabajo Auténomo Estudiantil: Perspectivas para una Transformacion Curricular

b) Unidad Académica responsable:

Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales en coordinacién con la Secretaria Académica de la

Universidad Nacional de Salta y el Sistema Institucional de Educacion a Distancia — SIED.

¢) Responsable de la elaboracién de la Propuesta Formativa:

Responsable institucional: Dr. Hugo Romero. Secretario Académico, Universidad Nacional de Salta.

Responsable de la elaboracién de la propuesta formativa: Mg. Natalia Noemi Doulian

d) Fines y objetivos que desea alcanzar:

e  Problematizar las concepciones tradicionales sobre el trabajo auténomo estudiantil, desarrollando

herramientas conceptuales y metodolégicas para realizar estimaciones reflexivas que reconozcan la

heterogeneidad estudiantil como punto de partida.

«  Analizar criticamente las propias practicas docentes, identificando supuestos sobre el “estudiante ideal” y

estableciendo coherencia entre el perfil de egreso, los objetivos de la asignatura y las actividades

propuestas.

« Disefar propuestas pedagogicas inclusivas que expliciten claramente las demandas de trabajo autonomo,

proporcionen andamiajes necesarios y consideren las diversas condiciones en que los estudiantes

construyen conocimiento.

o Aplicar criterios mdltiples para la estimacién del trabajo auténomo (complejidad epistémica, perfil

estudiantil, recursos disponibles, modalidad) mediante metodologias que consideren las condiciones reales
de cursada.

« Contribuir a la implementacion democratica del SACAU generando espacios de reflexion colectiva para

construir criterios institucionales compartidos que articulen exigencias normativas con el compromiso de la

inclusién educativa.

e) Modalidad: A Distancia

El curso se organiza en cuatro unidades que se desarrollaran a lo largo de tres meses, con una carga total de 120 horas,

distribuidas entre instancias de interaccion docente-alumno y trabajo autonomo.

La modalidad de cursado y evaluacion seré a distancia, combinando encuentros sincronicos —en modalidad presencial

irtual— con actividades de trabajo auténomo acompafado. £l entorno virtual sera el aula Moodle del Rectorado.

amtﬁ:’}de paradigma: Del tiempo de clase al tiempo total de aprendizaje. Implicancias pedagdgicas de este

‘:
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desplazamiento: qué significa pensar desde el estudiante. El CRE como unidad de medida y como concepto que
interpela las practicas docentes tradicionales.

Marco normativo en evolucion: Analisis de las Resoluciones 2598/2023, 556/2025 y 2601/2023. La flexibilizacion
progresiva del SACAU: oportunidades para la interpretacion situada. Diferencias entre cumplimiento administrativo y
transformacion pedagadgica genuina.

El contexto universitario real: Caracterizacion del estudiantado actual: diversidad de trayectorias, condiciones de
cursada y responsabilidades multiples. Las universidades como espacios de democratizacion: tensiones entre discursos
inclusivos y practicas que pueden resultar excluyentes.

Deconstruccion del "estudiante ideal”: Identificacion de supuestos naturalizados sobre disponibilidad temporal,
competencias previas y condiciones de estudio. El trabajo auténomo mas alla de la definicién técnica: dimensiones

visibles e invisibles del aprendizaje estudiantil.

UNIDAD 2: Coherencia curricular y disefio programatico
Analisis del perfil profesional: Revision critica del perfil de egreso de la carrera y los alcances del titulo. Mapeo de

relaciones entre competencias profesionales y contenidos

curriculares. Identificacion del aporte especifico de cada asignatura al proyecto formative integral.

De competencias a objetivos situados: Traduccion de las competencias generales del perfil en objetivos especificos de
aprendizaje para la asignatura. Distincion entre objetivos que requieren interaccion pedagoégica y aquellos que se
desarrollan mediante trabajo autonomo.

Articulacion de actividades y propositos: Analisis de coherencia entre objetivos declarados y actividades propuestas.
Identificacién de desajustes frecuentes: actividades que no contribuyen a los objetivos u objetivos que no ce trabajan
efectivamente.

El programa como contrato pedagdgico: Revision critica de los programas actuales: qué comunican y qué omiten sobre
las demandas de trabajo auténomo. Elementos explicitos e implicitos en la comunicacion de expectativas.

Reformulacién hacia la transparencia y la equidad.

UNIDAD 3: Metodologias para la estimacién situada del trabajo auténomo Complejidad de la estimacion:
Reconocimiento de las multiples variables que inciden en el tiempo de trabajo auténomo. Superacién de célculos
mecanicos hacia estimaciones que consideren condiciones reales de aprendizaje y contextos especificos de cursada.

Criterios epistémicos: La complejidad conceptual y su impacto diferencial en los tiempos de procesamiento. Densidad y
accesibilidad de recursos bibliograficos. El problema de las competencias presupuestas versus competencias

efectivamente desarrolladas por los estudiantes.

rios contextuales: Perfiles estudiantiles diversos como punto de partida para estimaciones realistas. Condiciones
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UNIDAD 4: De la estimacién a la implementacién pedagdgica
Planificacién de catedra: Integracién de las estimaciones en la planificacion anual de la materia. Distribucion realista de

actividades considerando momentos de mayor y menor carga académica del cuatrimestre.

Transformacion de la practica aulica: Disefio de estrategias concretas de acompanamiento del trabajo autonomo.

Modificacion de consignas, cronogramas y modalidades de seguimiento segun las estimaciones realizadas.

Evaluacion coherente: Adecuacién de los sistemas de evaluacion a las condiciones reales de trabajo autonomo

estimadas. Criterios de evaluacién transparentes que consideren las condiciones de cursada.

Implementacién y seguimiento: Puesta en practica de los cambios en la catedra. Estrategias de seguimiento y

documentacion de resultados para ajustes durante el cuatrimestre.

g) Metodologia de dictado
La propuesta se desarrolla en modalidad hibrida durante doce semanas, articulando encuentros sincrénicos

presenciales o virtuales con trabajo auténomo acompanado. Esta flexibilidad reconoce la diversidad de contextos

institucionales y las multiples demandas de los docentes universitarios.

Encuentros sincronicos: Talleres distribuidos estratégicamente durante los tres meses. Cada encuentro combina

exposiciones dialogadas con trabajo en grupos por afinidad disciplinar, reconociendo que las problematicas de

estimacion varian segun campos de conocimiento.
Trabajo auténomo: Actividades de investigacion sobre las propias précticas distribuidas entre encuentros. No son

“tareas” tradicionales sino instancias de anélisis del contexto institucional, revision de programas, aplicacion de criterios

de estimacion y disefio de estrategias de transformacion.,

Acompafiamiento docente: Devoluciones escritas a producciones parciales, orientaciones bibliograficas especificas y

espacios de consulta. Se privilegia la reflexién critica por sobre la prescripcion de soluciones.

Construccion colectiva; Los plenarios de cada encuentro permiten socializar experiencias y construir un repertorio comun

de probleméticas y estrategias, evidenciando que las dificultades individuales responden a condicionantes

estructurales.
La metodologia modela los principios pedagdgicos que promueve: reconocimiento de la heterogeneidad,

transparencia en las demandas, acompafiamiento sin control, y coherencia entre objetivos vy

actividades. La duracion proporciona tiempos realistas para la deconstruccién de practicas naturalizadas y la
construccion de alternativas viables.

h) Sistema de Evaluacion
La evaluacion se concibe como proceso formativo continuo orientado a acompanar la transformacion de las practicas
docentes en relacion con la estimacion del trabajo autonomo estudiantil.
pia catedra que integra los aprendizajes del curso. Se desarrolla

ente durante los tres meses con entregas parciales que permiten retroalimentacion formativa.
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« Aplicacion de criterios de estimacion a una unidad de la asignatura
+ Reformulacién de un trabajo practico domiciliario Criterios de evaluacion:
s Comprension del marco conceptual del SACAU.
« Capacidad de analisis critico de las propias précticas.
« Aplicacion pertinente de las metodologias trabajadas.
« Viabilidad de las propuestas de transformacion.
Condiciones de aprobacion: Participacién en los encuentros sincrénicos. Entrega de las producciones parciales.

Presentacion del analisis reflexivo final.

i) Conocimientos previos necesarios

No se requieren.

j) Equipo Docente a cargo del dictado:

Mg. Natalia Noemi Doulian Prof. Melisa Lopez Burgartt

k) Destinatarios:
Docentes en ejercicio de las distintas Unidades Académicas, Sede Regional y Anexos de la Universidad Nacional de

Salta. Seguin lo establecido en el Art. 8 de la Res. 640/2021:

Para acceder a la formacién de posgrado (Curso o Diplomatura), el postulante debe contar con titulo universitario de
grado o de nivel superior no universitario de cuatro
(4) afos de duracién como minimo y reunir los prerrequisitos que se determinen en cada caso, a fin de comprobar que su
formacién resulte compatible con las exigencias del posgrado al que aspira.
Cupo
Se establece un cupo maximo de 75 participantes que se distribuirdn con criterios acordados por los Secretarios
Académicos, entre las diferentes Unidades Académicas, Sede Regional y Anexos de la Universidad Nacional de Salta
Inscripcion
Tal como establece el Articulo N°9 de la reglamentacién de cursos de Posgrado Presenciales o a Distancia, se considera
que para formalizar la inscripcién al Curso el interesado deberd presentar en el Area de Posgrado de la Unidad
Académica responsable de la propuesta formativa:
a) Formulario de inscripcion, que debera incluir un apartado en el que indique expresamente que el que suscribe esta
en conocimiento y presta conformidad sobre lo que establece el articulo 6 del presente reglamento: "Articulo 6° La
aprobacion de una Diplomatura de Postgrado no conducira a la obtencion de un titulo sino a la certificacion de una
cia de formacion. Dicha certificacion no constituye titulo habilitante para el ejercicio profesional, seguido de la
nformidad del mismo.”
| Fotocopia DNI, ambos lados

ia certificada de la Partida de Nacimiento (antigiiedad menor a 6 meses) (En el caso de no coincidir los datos
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del DNI con el Titulo de Grado)

d)  Fotocopia certificada de Titulo de Grado, ambos lados.

I) Carreras de posgrado a las que esta dirigida la propuesta:

No corresponde.
m) Presupuesto y aranceles

Aranceles: No aplica.

Fuente de financiamiento: Secretaria Académica, Rectorado. Universidad Nacional de Salta.

n) Bibliografia.

Doulian, N. (2025). Entre el aula y la vida: La estimacion del trabajo auténomo como clave para la democratizacion
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Doulian, N, & Presas, A. L. G. (2023). Procesos de disefio y revisién de propuestas formativas universitarias. Dialogos
metodolégicos. Trayectorias Universitarias, 9(17), 133-133.

Fenstermacher, G. D. (1989). Tres aspectos de la filosofia de la investigacion sobre la ensefanza. En M. Wittrock (Ed.), La

investigacion de la ensefianza, I. Enfoques, teorias y métodos. Paidos.

Garcia, P. D. (2025). La «vida universitaria» como objeto de ensefianza en los inicios de la universidad: Reflexiones sobre

algunos dispositivos disefiados para acompanar el ingreso al nivel superior. £l Cardo, (21), 1-25.

Resolucién ME N° 2598/2023. Sistema Argentino de Créditos Académicos Universitarios (SACAU). Ministerio de Educacion

de la Nacién,

Resolucién SE N° 556/2025. Modificacién del SACAU. Secretaria de Educacién. Resolucion ME N° 2601/2023. Bachiller
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Bibliografia complementaria
Aguirre, J, & De Laurentis, C. (2016). La buena ensefanza de los docentes universitarios desde la perspectiva de los

_estudiantes: combinacion de formacion profesional y valores morales. Entramados: educacion y sociedad, (3), 135-141.

£ Ja'ckson, P. (2002). Practica de la ensenanza. Amorrortu.

Lic. TEQDELINA INES ZUVIRIA
DECANA _
Fa. . Ecandaica, e y Soils -5

Cra. ROSAEIA HAYDEE JAIME
Secretaria de A, Académicos
Fae. Cs. Econ. Juf. y Soc. - U.N.sa.




