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VISTO: la presentacion efectuada por la Profesora Paola Guardatti mediante la cual eleva para

su consideracion y aprobacion el Proyecto de Practica Docente propuesto por alumnos de la carrera
Profesorado en Ciencias Econémicas, que se dictara en el marco del Modulo III: La Practica Educativa; y,

CONSIDERANDO:
Que el proyecto de capacitacién tiene como propoésitos: Promover una educacion que forme
personas comprometidas con su comunidad y el entorno global. Fomentar la inclusion, la igualdad de

oportunidades y el respeto por la diversidad cultural y social. Impulsar el desarrollo de proyectos
educativos que respondan a las necesidades locales promuevan el crecimiento sostenible.

Que el presente proyecto esté destinado a Alumnos del Instituto de Educacion Superior abuelas
de plaza de mayo. Carrera: Tecnicatura Superior en Economia Social con orientacion al desarrollo local,
Segundo afio.

Que el Reglamento de las Practicas Docentes aprobado por Res. CD ECO N° 162/21, establece
que el desarrollo de las mismas se podra formalizar mediante propuestas de capacitacion.

Que la Direccion de Posgrado y Recursos Propios emiti6 el informe correspondiente.

Que la Comision de Posgrado y Extension Universitaria de esta Unidad Académica, aconseja de
la aprobacion del Proyecto de Practica Docente propuesto.

Que el Consejo Directivo en su Reunidn Ordinaria N° 11/2025 celebrada de manera presencial
el dia 26/08/2025, aprobo el dictanien de la Comision de Posgrado y Extension Universitaria.

POR ELLO, en uso de las atribuciones que le son propias,

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS, JURIDICAS Y SOCIALES

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- AUTORIZAR el Proyecto de Practica Docente con modalidad presencial que estara a
cargo de los alumnos de la carrera Profesorado en Ciencias Econémicas, obrante en ANEXO, a dictarse
en el marco del Médulo III: La Practica Educativa, que se detalla a continuacion:

"Formacién en Economia | Educacién Superior abuelas de
plaza de mayo. Carrera:
Tecnicatura Superior en

Economia Social con
orientacion al desarrollo local,

1 Lic. Masoni, Carlos Alfredo Aprender Jugando y
Construyendo Futuro”
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ARTICULO 2°.- ESTABLECER que los docentes Prof. Paola Guardatti y Cr. Diego Sibello, tendran a su
cargo la coordinacion, seguimiento y supervision del referido proyecto.

ARTICULO 3°- Publiquese en el Boletin Oficial de la Facultad y hagase saber a la Direccion de
Posgrados, a los alumnos Cra, Guzman, Miriam E. y Lic. Masoni, Carlos y a los docentes de la carrera para
la toma de conocimiento y demas efectos.
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ANEXO

Proyecto de Practica Docente PPD

Ambito de Realizacién: IES N° 6053 -Instituto de Educacion Superior abuelas de plaza de mayo

PROPUESTA DIDACTICA PEDAGOGICA

TECNICATURA SUPERIOR EN ECONOMIA SOCIAL CON ORIENTACION

Carrera
AL DESARROLLO LOCAL
Docente Lic. Masoni, Carlos Alfredo
Cra. Guzman, Miriam Elizabeth
Espacio Curricular Ao Régimen Hs Catedra
2.12 - Seminario: Analisis y Gestion de 2°1° 2° Cuatrimestre 6 (Seis)
Procesos Productivos

"Formacién en Economia Social y Emprendedurismo: Aprender Jugando y Construyendo Futuro”

NATURALEZA DEL PROYECTO: proyecto pedagogico

Descripcion: Este es un proyecto pedagogico disefiado para ensefiar contenidos relacionados con la
economia social, las unidades econémicas y el emprendedurismo mediante enfoques innovadores y
ludicos. Responde a la necesidad de que los estudiantes, comprendan las dindmicas economicas y
empresariales desde una perspectiva practica y significativa, utilizando herramientas metodoldgicas, que

fomenten el aprendizaje activo y contextualizado.

La propuesta aborda la problematica de la falta de interés y desconexion de los estudiantes con los
contenidos tradicionales, reemplazandolos por estrategias como la gamificacion (basada en juegos como
el Monopoly, la Oca y otros), que simulan los desafios reales de emprendedores y PYMES. Estas dinamicas,
promueven habilidades de resolucion de problemas, toma de decisiones y trabajo colaborativo,
permitiendo que los alumnos apliquen lo aprendido en escenarios simulados y tangibles.

FUNDAMENTACION

El presente proyecto de practica docente se fundamenta en la necesidad urgente de revitalizar el vinculo
. entre los estudiantes de la Tecnicatura Superior en Economia Social con Orientacion al Desarrollo Local y
_los contenidos curriculares del Seminario de Analisis y Gestion de Procesos Productivos, una asignatura
‘de caracter transversal que atraviesa todo el trayecto formativo. Esta materia, por su enfoque
’ “fntcroeconomlco técnico y contextual, constituye un pilar clave para comprender las dindmicas del

o trabajo, la produccion y el desarrollo desde una perspectiva critica y transformadora.
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No obstante, se ha observado un notorio desinterés, desmotivacion y bajo nivel de participacion del
estudiantado, situacién que incluso ha llevado a considerar el cierre de la tecnicatura. Frente a este
panorama, se vuelve imprescindible replantear las estrategias de ensefianza. La eleccion de este espacio
curricular para desarrollar ia practica docente responde, entonces, a dos criterios: su centralidad dentro
del plan de estudios y su potencial para reconectar a los estudiantes con el sentido social y politico de su

formacion.

Para ello, el proyecto propone el uso de recursos lidicos y estrategias de gamificacion como herramientas
didacticas centrales. Lejos de reducirse a una dimension recreativa, lo ludico es entendido aqui, como un
medio para resignificar el conocimiento y activar aprendizajes significativos, atendiendo a la diversidad
de edades, trayectorias y experiencias previas del estudiantado.

Desde una mirada pedagdgica situada, consideramos que la gamificacién permite:

Aumentar la motivacion intrinseca mediante el uso de dinamicas narrativas, desafios colaborativos y

recompensas simbolicas.

Involucrar activamente a estudiantes de distintas edades y perfiles mediante propuestas que apelan a

multiples inteligencias.

Fomentar el pensamiento critico, el trabajo en equipo, la creatividad y la toma de decisiones,
competencias fundamentales para desempefiarse en el sector de la economia social y solidaria.

Aproximar los contenidos técnicos de la materia (analisis de procesos, herramientas de gestion,
comprension de dindmicas productivas) desde una logica experiencial, reflexiva y participativa.

Este enfoque se sustenta en las concepciones actuales de ensefianza como practica transformadora
(Freire, 1996), en la pedagogia de la participacion (Maggio, 2012) y en las propuestas de ensefianza
centradas en el sujeto que aprende, no como receptor pasivo sino como protagonista activo de su
construccion de conocimiento. A la vez, permite recuperar las experiencias de la economia popular y de
las PYMES desde metodologias que conecten con lo concreto, lo cotidiano y lo colectivo.

En un contexto atravesado por transformaciones socioecondémicas globales, crisis del empleo,
fragmentacion de derechos y desafios al desarrollo sostenible, la formacion en economia social debe ser
innovadora, situada y comprometida. A través de propuestas pedagdgicas ludicas, este proyecto busca
aportar a una educacién mas inclusiva, critica y vivencial que habilite no solo el aprendizaje de contenidos
técnicos, sino también la construccién de sujetos capaces de incidir en sus realidades y en su entorno

comunitario.

PROPOSITOS

“Promover una educaciéon que forme personas comprometidas con su comunidad y el entorno global.

Fomentar la inclusion, la igualdad de oportunidades y el respeto por la diversidad cultural y social.

¢ Irhpulsar el desarrollo de proyectos educativos que respondan a las necesidades locales y promuevan el

“crecimiento sostenible.
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Promover el aprendizaje significativo de los conceptos centrales de la Economia Social y el desarrollo
local, mediante propuestas lidicas, dinamicas y contextualizadas que permitan a los estudiantes

apropiarse activamente de los contenidos del seminario.

Favorecer el desarrollo de habilidades para el analisis de procesos productivos a través del trabajo

colaborativo en el aula, empleando herramientas graficas, simulaciones, dinamicas participativas y

estrategias de gamificacion.

Implementar estrategias didacticas que vinculen teoria y practica, orientadas a que los estudiantes
reconozcan en su entorno experiencias concretas de emprendimientos, PYMES y organizaciones de la

economia social.

Estimular la participacion activa y el trabajo en equipo, promoviendo espacios de intercambio en los que
los estudiantes puedan expresar sus ideas, resolver problemas y tomar decisiones en contextos simulados

relacionados con la gestion productiva.

Utilizar recursos tecnolégicos y materiales didacticos innovadores, que acompafien el aprendizaje y
fortalezcan el desarrollo de competencias transversales como la comunicacion, la creatividad, la

planificacién y la toma de decisiones.

EXPECTATIVAS DE LOGRO

Reconocer, a partir de actividades practicas y ludicas, c6mo las tecnologias y las herramientas de gestion
operativa impactan en el funcionamiento de organizaciones de la economia social, promoviendo el
analisis critico de su aplicacion en contextos locales concretos.

Valorar el rol estratégico de los emprendimientos asociativos, cooperativas, microempresas y PYMES, a
través del estudio de casos y simulaciones, comprendiendo sus aportes al desarrollo econémico con base

solidaria y territorial.

Comprender las potencialidades de la economia social como alternativa al modelo capitalista tradicional,
mediante dindmicas que inviten a la reflexion y el debate, e identifiquen oportunidades reales de

transformacion social y econémica en sus comunidades.

Aplicar conceptos clave de economia social y gestién de procesos productivos en situaciones simuladas
o reales del entorno local, desarrollando propuestas integradoras que promuevan el desarrollo sostenible,

la inclusién y el trabajo digno.

CRITERIOS TENIDOS EN CUENTA PARA LA SELECCION DE CONTENIDOS:

Siguiendo el enfoque de Steiman (2008) en Mis didéctica, utilizaremos su propuesta para el planteo de
los contenidos en nuestro proyecto de practica docente porque permite organizar la ensefanza de

nificativa, promoviendo una relacion constante entre teorfa y practica. Este enfoque

manera dinamica y sig
tizando

prioriza la relevancia de los contenidos desde una perspectiva logica, psicolégica y social, garan
que sean comprensibles, relevantes para los estudiantes y aplicables en contextos reales. Ademas, Steiman
“resalta la importancia de estructurar los contenidos de forma progresiva, favoreciendo la construccion
“~gradual del conocimiento y la posibilidad de que los estudiantes reflexionen sobre lo aprendido. Esta

~forma de trabajo se adapta perfectamente a la naturaleza interdisciplinaria y practica de los temas de
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economia social y emprendimientos, permitiendo a los futuros docentes desarrollar competencias que
integren el analisis critico, la creatividad y la aplicacion practica en escenarios educativos y profesionales.

Seguir los planteos de Feldman y Palamidessi (2001) en nuestro proyecto de practica docente es
fundamental porque su enfoque aporta una mirada integral sobre la construccion del conocimiento y la
organizacion del curriculo. Estos autores enfatizan la necesidad de considerar diferentes tipos de
contenidos (conceptuales, procedimentales y actitudinales), lo que enriquece la ensefianza y permite
abordar las multiples dimensiones de los aprendizajes requeridos en los temas de economia social y
emprendimientos. Ademas, su andlisis sobre la significacion de los contenidos -légica, psicolégica y
social- ayuda a seleccionar y secuenciar aquellos mas pertinentes para los estudiantes, favoreciendo
aprendizajes profundos y conectados con la realidad. Feldman y Palamidessi también destacan la
importancia de incorporar enfoques innovadores y herramientas que consideren las diversidades de los
estudiantes, lo que se alinea con nuestro objetivo de disefar experiencias educativas dinamicas, aplicables
y significativas en el marco de un contexto educativo transformador.

CONTENIDOS EXPLICITADOS

EJE TEMATICO 1: Las unidades econémicas de la economia social La economia social y solidaria.
Caracteristicas y evolucién histérica. Las diferentes unidades de la economia social. Las cooperativas, las
asociaciones mutuales y las empresas sociales. Los tipos de emprendimientos sociales, microempresa,
pymes. La funciéon del emprendimiento social: las dos dimensiones, el emprendedor y el campo social.

Experiencia de la ESyS en Argentina.

EJE TEMATICO 2: Las Tecnologias de gestion de los procesos productivos La actividad productiva de la
Empresa Social. La funcién de produccién. Los diferentes tipos y/o modelos de produccién. Las metas de
produccién. La estructura de costos de modelos productivos de las empresas sociales. La estructura y

gobernanza de las empresas sociales.

EJE TEMATICO 3: La formulacién de los Proyectos de la Economia Social y Desarrollo Local La formulacion
del Proyecto de Inversién Social y Productivo. El analisis de los proyectos de Inversion en el campo de la
Economia Social. El acceso al capital y las estrategias de captacion de fondos privados y estatales. Las

tecnologias de financiacion de las empresas sociales

CONTENIDOS MINIMOS

Unidades econdmicas de la economia social. Unidades econémicas urbanas y rurales. Caracteristicas y
evolucion histérica. Emprendimientos familiares, asociativos, talleres laborales, emprendimientos sociales,
microempresa, PYMES. Proceso de produccion, distribucion y consumo. La funcion del emprendimiento:
produccién, organizacién del trabajo, financiera, comercializacién, administracion y gestion. Los factores
econémicos de la unidad productiva. Reproduccion simple y ampliada. Ciclo de los emprendimientos: de
la idea al plan de negocios. Diagramas de operaciones y encadenamientos de flujos de los insumos en
ambitos locales, regionales, nacionales. Las tecnologias en las operaciones: soportes materiales,

conocimientos y procedimientos.

,‘_,_Te'cnoiogias pertinentes. Proceso de trabajo. Modelos de organizacion del trabajo. Estudio de trabajo.
“ Gestion y reproduccion del conocimiento. Tecnologias de la gestion. Maquinas-herramientas de trabajo.

“Estructura juridica y formas de propiedad.

)
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Incorporar ejemplos y casos adaptados al contexto sociocultural especifico de los estudiantes. Enfatizar la
dimension practica mediante actividades que vinculen la teoria con problemas reales. Actualizar
periédicamente el programa con avances tecnolégicos y normativos relevantes.

Duracién total: 24 horas catedra Nimero de clases: 12

Clase 1: Introduccion a la economia social y los emprendimientos (2 hs)
Clase 2: Evolucién historica y caracteristicas de los emprendimientos (2 hs)
Clase 3: El proceso de produccion, distribucién y consumo (2 hs)

Clase 4: Funciones del emprendimiento (2 hs)

Clase 5: Factores economicos de las unidades productivas (2 hs)

Clase 6: De la idea al plan de negocios (2 hs)

Clase 7: Diagramas de operaciones y flujos de insumos (2 hs)

Clase 8: Tecnologias en las operaciones (2 hs)

Clase 9: Modelos de organizacién del trabajo (2 hs)

Clase 10: Gestion y reproduccion del conocimiento (2 hs)

Clase 11: Estructura juridica y formas de propiedad (2 hs)

Clase 12: Evaluacién y cierre (2 hs)

METODOLOGIA:

Se integran dinamicas de juegos como el Monopolio, el Juego de la Oca para fomentar el aprendizaje
activo, el trabajo en equipo y la aplicacion practica de los Metodologia

La propuesta metodologica se sustenta en un enfoque activo, participativo y situado, que reconoce al
estudiante como protagonista de su propio proceso de aprendizaje. En sintonia con las transformaciones
actuales en el mundo del trabajo y de la produccion, se busca una ensefianza contextualizada, critica y
significativa, en donde la teoria se articule con la practica y los contenidos se resignifiquen a partir de

experiencias concretas.

Desde esta perspectiva, se integraran estrategias de gamificacion y metodologias lidicas como
disparadores de procesos de aprendizaje profundo. Juegos adaptados a la Economia Social y dinamicas
interactivas permitiran abordar de manera creativa y colaborativa nociones clave como los procesos
productivos, la toma de decisiones, la gestion de recursos y el desarrolio de estrategias dentro de un

marco de economia social y solidaria.

Generar las condiciones de posibilidad para las mdltiples interacciones con el saber, estimulando
busquedas auténomas, el contraste de fuentes, la problematizacion de los datos y la construccion

colectiva del conocimiento.

La metodologia se estructurara en tres grandes ejes, tal como lo propone el marco institucional de la

‘materia:

1. Aprendizaje por proyectos: los estudiantes disefiaran, implementaran y evaluaran un modelo de
{77, /gestion de procesos productivos aplicable a un emprendimiento o experiencia real o simulada de
7 economia social. Este trabajo integrara diversas disciplinas, habilidades cognitivas Y

HF
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(documentos compartidos, planillas de costos, tableros colaborativos).

2. Aprendizaje colaborativo: se promovera la conformacion de equipos diversos que compartan
roles, negocien acuerdos y trabajen en forma cooperativa, entendiendo que el conocimiento se
construye en interaccion con otros. Esta dimension sera trabajada tanto en los juegos como en

las instancias de reflexion y produccion escrita.

3. Gestién de la informacién y alfabetizacién digital: se desarrollaran habilidades para acceder,
evaluar y utilizar criticamente informacion relevante, utilizando buscadores académicos,
bibliografia especifica y datos territoriales. Este aspecto es clave para comprender la dinamica de
los procesos productivos locales y formular propuestas viables, sustentables y socialmente

comprometidas.

Esta metodologia apunta a despertar la motivacién intrinseca, especialmente en contextos educativos
donde se detectan altos niveles de desercion o desinterés. Por eso, se apuesta a estrategias que,
respetando la diversidad de edades y trayectorias de los estudiantes, favorezcan el involucramiento activo,

la autonomia, el pensamiento critico y el compromiso con el entorno.

Cuadro de Recursos Didacticos

Tipo de
Recurso
Didactico
Recursos
Digitales y

Tecnolégicos

Recursos
Ludicos y
Gamificados

Recursos
Impresos

Recursos
Audiovisuales

Ejemplos Especificos

- Videos explicativos
(YouTube, TEDx).
- Simuladores (Planificacion
financiera basica).

- Dinamicas inspiradas en
Monopolio, Minecraft y Juego
de la Oca.
- Recompensas
(puntos, "cajas sorpresa").

simbdlicas

de trabajo y
cuadernos de actividades.
- Casos practicos (analisis de

- @Guias

emprendimientos
- Diagramas
procesos.

- Documentales  sobre
emprendimientos rurales y
urbanos.

- Podcasts relacionados con

economia social.

| con la

reales). :
de flujos y

' Propésito
| Pedagogico

Facilitar la
comprension de
conceptos teoricos
| mediante ejemplos

| visuales y dinamicos.

Promover el
aprendizaje activo,
desarroliar habilidades
estratégicas y conectar

realidad

- emprendedora.

Proveer material de
consulta y

herramientas para el

trabajo individual vy
grupal.
Ampliar el contexto de
los contenidos con
ejemplos reales vy
emotivos.

Ventajas

Incrementan el interés

y permiten acceso
asincrénico a  los
materiales.

Generan motivacion,
fomentan el
aprendizaje
colaborativo y
estimulan la

creatividad.

Faciles de adaptar y

en cualquier
permiten

mayor profundidad en

utilizar
contexto,

el analisis.

Ayudan a
contextualizar y
conectar con

situaciones del mundo
real.
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Recursos - Mapas conceptuales . Potenciar la Mejoran la
Manipulativos = colaborativos. ~ organizacidn del comprension visual y
- Diagramas en papel o pensamiento y la permiten participacion
pizarra. . interaccion entre activa de los
- Tableros fisicos para juegos. ; pares. estudiantes.
Recursos - Role-playing (asumir roles ' Desarrollar empatia y Promueven la
Simbolicos de emprendedores, = habilidades de comprensién profunda
inversores, clientes). | resolucion de mediante la
- Dramatizacion de problemas reales. experimentacion  de
situaciones economicas roles.
cotidianas.
Recursos - Charlas con emprendedores = Relacionar los Permiten visualizar la
Vivenciales locales. contenidos con aplicacion practica del
' experiencias del conocimiento en

mundo real y generar contextos reales.
. aprendizajes
. significativos.
Recursos de - Portafolios de aprendizaje. Valorar el aprendizaje Generan un ambiente

Evaluacion - Rubricas adaptadas para ' procesual, la reflexion de evaluacibn menos
Creativa simulaciones. ' critica y la aplicacién | tradicional 'y  mas
- Evaluaciones en formato de = practica de motivador.
juego. - conocimientos.
EVALUACION

Enfoque general

La evaluacién se concibe como un proceso formativo, continuo, contextual y significativo, que acompana
todo el recorrido de aprendizaje. En linea con lo planteado por Steiman (2015) y Santos Guerra (2003),
evaluamos no solo para calificar, sino para entender, acompanar, mejorar y transformar las practicas
pedagogicas y el desarrollo de cada estudiante. Este enfoque reconoce que el conocimiento no se
transmite de forma unidireccional, sino que se construye colectivamente. Por eso, la evaluacion estara
orientada a valorar procesos mas que productos finales, promoviendo la autorregulacion, el
pensamiento critico, la creatividad, la colaboracion y la aplicacion contextualizada de los saberes.

Principios del sistema de evaluacion

o Formativo y procesual: seguimiento constante del aprendizaje, con retroalimentacion oportuna
para ajustar las estrategias pedagogicas.
s Integral: considera dimensiones cognitivas, actitudinales, procedimentales y socioemocionales.
« Participativo: incluye instancias de autoevaluacion y coevaluacién, fomentando la reflexion sobre
| los propios aprendizajes.

. Significativo: orientado a evaluar si los estudiantes pueden aplicar los contenidos a situaciones
| reales, especialmente en el marco de la Economia Social y el Desarrollo Local.

“e Contextualizado: atiende a la diversidad del grupo, sus trayectorias, saberes previos, intereses y

situaciones socioeducativas particulares.
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Momentos y herramientas de evaluacién
1. Evaluacién diagnéstica (inicio del trayecto)
Objetivo: identificar conocimientos previos, intereses y expectativas.

Instrumentos:

e Mapa conceptual inicial (sobre economia social, emprendimientos, procesos productivos).

e Actividad de lluvia de ideas grupal o foro breve.
e Encuesta con Google Forms sobre intereses y experiencias previas en temas productivos.

2. Evaluacién formativa (durante el trayecto)
Objetivo: acompanar el proceso de aprendizaje y detectar avances o dificultades.

Instrumentos y estrategias:

e« Portafolio de aprendizaje individual o grupal: registro reflexivo de cada clase (diagramas,
mapas, fichas, decisiones tomadas en juegos, etc.).
e Observacion directa sistematica (con planillas y rubricas): participacion, colaboracion,
resolucion de conflictos, apropiacion de conceptos.
e Rabricas especificas para dinamicas ludicas (Monopolio, Juego de la Oca adaptado) Criterios:
o Aplicacién de conceptos.
o Creatividad en la toma de decisiones.
o Capacidad de trabajo en equipo.
o Reflexion critica posterior.

Ejemplo de escala:

e 10: Aplicacion excepcional de contenidos, colaboracion activa y pensamiento estratégico.
e 7-9: Aplicacién adecuada, con aportes sostenidos al equipo.

e 4-6: Aplicacion parcial o mecanica, baja participacién.

e 1-3: Desvinculacion del objetivo o falta de compromiso.

3. Evaluacién sumativa (cierre del trayecto)

Objetivo: integrar, comunicar y aplicar los aprendizajes de forma situada.

Instancias:

«  Proyecto Final Integrador: disefio de un modelo o plan de negocio/productivo vinculado a la
economia social.
“7 & Producto: informe + presentacién oral (diapositivas, poster, maqueta).
o Rabrica de evaluacién:
* Claridad conceptual y terminologia especifica.
= Coherencia del modelo productivo.
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«  Vinculacion con problematicas reales.
= Originalidad y viabilidad de la propuesta.

» Trabajo colaborativo.

« Simulacion evaluativa con juego (Monopolio o Minecr
productivos ficticios. Se evaluara la toma de decisiones, la argumentacion y el uso de herramientas

aft adaptado): resolucion de escenarios

de gestion.
Instrumentos de evaluacion

« Guia de observacién docente (planilla de seguimiento individual y grupal).

e RUbricas analiticas por actividad (coherencia, pertinencia, creatividad, compromiso).
e Evaluaciones digitales (Google Forms, foros, encuestas).

« Producciones escritas, graficos y presentaciones.

Recursos Generales: Humanos: Docentes, estudiantes, evaluadores externos. Materiales: Plantillas de

rabricas, cuestionarios, dispositivos tecnologicos. Digitales: distintas aplicaciones existentes.
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